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VERSLAG VAN DE RAAD VAN TOEZICHT

Bijgaand treft u aan het Jaarverslag 2019 van de Stichting Omroep Muziek (SOM).

2019 was een geweldig jaar voor het Groot Omroepkoor en het Radio Filharmonisch Orkest. In
artistiek opzicht hebben zij met hun live optredens voor de publieke omroep met succes en verve
van zich laten horen en daarmee leverden zij een onverminderd grote bijdrage aan het kunst- en
cultuurbeleid van de publieke omroep. Op organisatorisch en financieel vlak was het een jaar met
vele uitdagingen voor de stichting.

Met de inauguratie van de chefdirigent Karina Canellakis bij het Radio Filharmonisch Orkest en de
aankondiging van de benoeming van Benjamin Goodson als chefdirigent van het Groot Omroepkoor
zijn de artistieke richting en kwalitatieve ontwikkeling van koor en orkest in goede handen voor de
komende jaren. De raad van toezicht kijkt vol verwachting uit naar de jubileumconcerten van beide
ensembles in het kader van hun 75-jarige bestaan in 2020.

In de pers en uit publieksreacties blijkt grote waardering en respect voor wat er door musici en staf
van de SOM tot stand is gebracht. De omroepseries gaven met talloze eerste uitvoeringen opnieuw
een voorbeeld van programmatische vernieuwing, waarmee de publieke omroep haar rol in de
ontsluiting en ontwikkeling van het genre klassieke muziek verder vormgaf. Ook stelt de raad van
toezicht met tevredenheid vast dat de AVROTROS en de NTR — de omroeppartners van de SOM —
content zijn met de samenwerking en dat zij de samenwerking willen bestendigen met een nieuwe
samenwerkingsovereenkomst, om ook in de nieuwe concessiebeleidsperiode in gezamenlijkheid de
series NTR ZaterdagMatinee, het AVROTROS Vrijdagconcert en Het Zondagochtend Concert
mogelijk te maken.

De SOM heeft in het boekjaar 2020 te kampen met de gevolgen van het coronavirus. Dit heeft
geresulteerd in de annulering van een groot aantal uitvoeringen in de omroepseries. Op het moment
van schrijven van dit verslag is nog onduidelijk wanneer de activiteiten weer zoals gepland kunnen
worden uitgevoerd — en hoe er zal worden ingespeeld op langer durende beperkende maatregelen.
De raad van toezicht volgt de ontwikkelingen op de voet.

Opnieuw is de raad van toezicht zorgelijk over de financién, door de ontoereikende indexering zoals
die door de Rijksoverheid beschikbaar wordt gesteld, alsmede de grote inspanning die de SOM zich
moet getroosten in het groot onderhoud van het Muziekcentrum van de Omroep. Dat de
medewerkers van de SOM al enkele jaren qua loonontwikkeling aan koopkracht verliezen, stemt
droevig.

In 2019 is daarom met de vakbonden een bescheiden en gefaseerde loonsverhoging
overeengekomen. Het financiéle resultaat van het boekjaar 2019 binnen het OCW-deel (-/- € 68.000)
kent mede daardoor een per saldo negatieve uitkomst. Afgezien van onvoorziene incidentele kosten
(-/- € 183.000) en de positieve invloed van vrijval herijking groot onderhoud (€ 246.000), duidt het
resultaat op een feitelijk tekort op de exploitatie van ca. -/- € 131.000, zijnde circa 0,6% van de totale
begroting, dat doorwerkt in de volgende jaren. De directie zal in 2020, gezien de beperkte reserve
van de SOM, een prudente, conservatieve koers moeten varen.

De raad van toezicht dankt de musici en de staf van de Stichting Omroep Muziek voor haar prestaties
in 2019 en stelt vast dat de SOM voldaan heeft aan haar wettelijke omroeptaken alsmede een
onderscheidende bijdrage heeft geleverd aan het culturele landschap in Nederland.



Samenstelling raad van toezicht

De raad van toezicht bestaat statutair uit minimaal drie en maximaal vijf leden, waarbij minimaal één
en maximaal drie leden van de raad van toezicht worden voorgedragen door NTR, de overige
omroepen en NPO gezamenlijk. Voordracht en benoeming hebben plaatsgevonden door de Raad
van Bestuur van de Publieke Omroep, conform art. 10 van de statuten van de Stichting Omroep
Muziek (hierna: SOM). Alle leden zijn in eerste instantie benoemd voor een periode van 3 jaar.

De samenstelling van de raad is in 2019 gewijzigd, in de zin dat de heer drs. J.A. Wolthuis in het
kader van zijn traineeship Aankomend Toezichthouder toetrad als trainee-lid zonder stemrecht voor
de periode van 15 maart 2019 t/m 1 februari 2020. Daarnaast liep de eerste termijn van de heer mr.
J.R. van Angeren af en begon deze per 1 augustus 2019 aan zijn tweede termijn als voorzitter van

raad van toezicht.

Naam Functie Voordracht | Rooster van aftreden
De heer mr. J.R. van Angeren Voorzitter NTR 1 augustus 2022
(2de termijn)
Mevrouw drs. J.J. van der Wijk Lid AVRO 1 augustus 2021
(39 termijn)
De heer G.C. van der Stelt Lid, RvT 1 augustus 2020
auditcommittee (1ste termijn)
Mevrouw drs. H.M. van Bockxmeer | Lid, RvT 1 augustus 2021
auditcommittee (15t¢ termijn)
De heer drs. J.A. Wolthuis Trainee-lid RvT 1 februari 2020

De leden van de raad zijn daarnaast actief in de onderstaande functies.

Naam

Hoofdfunctie en nevenfuncties

De heer mr. J.R. van Angeren

Advocaat/partner bij Stibbe

Mevrouw drs. J.J. van der Wijk

Directeur Conservatorium van Amsterdam
Raad van Toezicht ITA (Stadsschouwburg en
Toneelgroep Amsterdam)

Vice-voorzitter | Bestuurslid Méér Muziek in de
Klas

Bestuurslid Cello Biénnale Amsterdam
Ledenraad Rabobank Amsterdam

Bestuur Prinsengrachtconcert

De heer G.C. van der Stelt

Voorzitter Raad van Toezicht Poppodium P60
Amstelveen

Mevrouw drs. H.M. van Bockxmeer

Concerndirecteur Stadsontwikkeling
Gemeente Rotterdam

Secretaris Bestuur Watersnoodmuseum
Voorzitter Raad van Toezicht Stichting DEN
Lid Raad van Toezicht Waddenacademie
Voorzitter programmaraad Netwerk
Mediawijsheid

De heer drs. J.A. Wolthuis

Afdelingshoofd Kwaliteit & Professionalisering
Voortgezet Onderwijs Ministerie van
Onderwijs, Cultuur en Wetenschap




Branchecode

Met de huidige governancestructuur beschikt de Stichting Omroep Muziek over een formele
scheiding tussen toezicht en bestuur. Tevens onderschrijft de stichting de Governance Code Cultuur.
De raad heeft ter versterking hiervan een evaluatie naar het eigen functioneren uitgevoerd met
behulp van een externe vragenlijst van de stichting Cultuur en Ondernemen en werd bij de
bespreking ervan ondersteund door bovengenoemd trainee-lid. De resultaten hiervan zullen hun
weerslag hebben in een efficiéntere vergadercyclus van 2020.

Conform de Governance Code Cultuur en de statuten van de SOM (art. 10 lid 5) treden de leden
van de raad volgens een vastgesteld rooster van aftreden terug, per jaar één lid van de raad.
Terugtredende leden kunnen twee keer worden herbenoemd. Een laatste rooster van aftreden is
vastgesteld tijdens de vergadering van 28 augustus 2019.

Vergoeding

De leden van de raad van toezicht ontvangen geen honorarium. Zij krijgen jaarlijks vacatiegeld ter
grootte van € 1.500 (voorzitter) en € 1.000 (leden) en vergoeding van gemaakte reiskosten.

Vergaderingen

De raad van toezicht is in 2019 zeven keer bijeen geweest, in aanwezigheid van de directeur van de
SOM. Soms waren bij de vergaderingen van de raad van toezicht ook leden van het
managementteam aanwezig, met name als voor hen relevante onderwerpen op de agenda stonden.
Naast de formele vergaderingen van de raad is er veelvuldig overleg geweest tussen de voorzitter
en de directeur, en tussen leden van de raad van toezicht en de directeur. Tevens heeft er eenmaal
een overleg plaatsgevonden tussen de raad van toezicht en de ondernemingsraad en eenmaal een
overleg tussen de raad van toezicht en alle leden van het managementteam van de SOM.

De raad van toezicht heeft in 2020 de jaarrekening 2019 van SOM met de accountant besproken en
vastgesteld.

In de vergaderingen in 2019 zijn onder meer de volgende onderwerpen geagendeerd:

° Oprichting auditcommissie

o Zelfevaluatie raad van toezicht

e Het financiéle resultaat 2018 en kwartaalrapportages 2019, begroting 2020

° Mogelijke kostenreducties op korte en middellange termijn

. Interne organisatie

° Artistieke prestaties

. Groot onderhoud Muziekcentrum van de Omroep

. Herfinanciering hypotheek en duurzaamheidslening, huisvesting en vastgoedbeleid SOM

° Politieke ontwikkelingen m.b.t. nieuwe concessiebeleidsperiode 2022 t/m 2026 en
cultuurbeleid 2021-2024

° Wijzigingen management- en organisatiestructuur

. Mogelijkheden rondom fondsenwerving

o Jubileumplannen 75 jaar RFO & GOK in 2020

° Verbouwing studio 5

° Projectplan digitalisering Muziekbibliotheek

. Verkenning Nationaal muziekarchief ¢.q. Platform podiumkunsten

. Samenwerkingsovereenkomsten omroepen en TivoliVredenburg

. Cao-onderhandelingen

° Risicobeheersing



° De actuele stand van zaken in relatie tot opdrachtgevers en samenwerkingspartners als
AVROTROS en NTR, raad van bestuur NPO, de Gemeente Hilversum, Het Concertgebouw
en TivoliVredenburg, het DG Cultuur en Media van het Ministerie van OCW, Gemeente
Hilversum

Toezichtrol

Jaarverslaggeving en begroting

De raad heeft in 2019 het jaarverslag en de jaarrekening over 2018 en de begroting 2020
vastgesteld. De jaarrekening en de uitkomsten van de controle op SOM en USP zijn in aanwezigheid
van de accountant besproken. Het bijbehorende accountantsverslag over de interim- en
eindejaarcontrole is in overeenstemming met deze bespreking aan de raad toegezonden. Een
belangrijk punt van bespreking was de financiéle positie van de stichting en het groot onderhoud.
Vastgesteld kon worden dat de financiéle administratie op orde is, er geen aanwijzingen voor fraude
zZijn gevonden en dat de beschrijving van de processen herijkt moet worden naar de huidige situatie
bij de SOM en dit komend boekjaar verder zal worden geactualiseerd.

Strategisch beleid

In 2019 is herhaaldelijk gesproken over de huidige concessiebeleidsperiode Media (2016-2020 —
verlengd tot en met 2021), en de toekomstige periode (2022-2026). In najaar 2020 zal de SOM haar
bijdrage aan de beleidsplannen van de NPO aanbieden aan het ministerie van OCW.

Stichting USP SOM

In 2019 is de Stichting USP SOM afgewikkeld, daar de uitvoeringsbepalingen van het sociaal plan
2005 en sociaal plan 2013 zijn uitgevoerd. Alvorens de eindafrekening zal worden opgemaakt, vindt
hierover in 2020 overleg plaats met het ministerie van OCW.

Jan Reinier van Angeren, voorzitter
28 mei 2020



BESTUURSVERSLAG

Het jaar 2019 is het zesde volledige productiejaar en financiéle boekjaar van de Stichting Omroep
Muziek (SOM). De SOM is de (rechts-)opvolger van de Stichting Muziekcentrum van de Omroep
(MCO). De SOM is hiermee de rechtspersoon die sinds 1 augustus 2013 het bedrijf voert waarin zijn
opgenomen de volgende ensembles en/of functies:

e Het Radio Filharmonisch Orkest

o Het Groot Omroepkoor

e De omroepserie NTR ZaterdagMatinee

o De omroepserie AVROTROS Vrijdagconcert (voorheen Vrijdag van Vredenburg)

s De omroepserie Het Zondagochtend Concert (in samenwerking met AVROTROS en
Concertgebouw)

e Het Muziekcentrum van de Omroep (vastgoed Heuvellaan 33)

e  Muziekschatten.nl

De SOM is op grond van de Mediawet 2008 door de minister van OCW aangewezen om het
omroepkoor en -orkest van de publieke omroep in stand te de houden en te exploiteren. Hiervoor
ontvangt zij voor haar taken een structurele rijksbijdrage. Deze bijdrage bedroeg in 2019
€ 16.483.000 en was daarmee € 386.000 hoger dan in 2018 ( € 16.097.000) als gevolg van de
jaarlijkse CPl-index. De SOM volgt hierbij de indexering die het Rijk verleent aan de Nedertandse
Publieke Omroep (NPO).

Voorts ontvangt de SOM voor de jaren 2016-2019 projectsubsidies van het ministerie van OCW en
de gemeente Hilversum voor de digitalisering van de bladmuziekcollectie.

Artistiek/Programmatische ontwikkelingen

Op artistiek vlak waren er veel hoogtepunten in 2019. Vanzelfsprekend waren de ogen en oren
gericht op Karina Canellakis, die in de NTR ZaterdagMatinee van 12 oktober 2019 voor het eerst als
chef-dirigent voor het Radio Filharmonisch Orkest stond. Niet alleen de orkestleden en het publiek
onthaalden haar vol enthousiasme, ook de pers reageerde positief. En nog meer goed nieuws:
Benjamin Goodson, die terecht geroemd werd als koordirigent voor A village Romeo and Juliet van
Frederick Delius (NTR ZaterdagMatinee, 15 december 2018), wordt met ingang van seizoen
2020/2021 chef-dirigent van het Groot Omroepkoor.

Karina Canellakis volgt Markus Stenz op als chef-dirigent. In zijn laatste seizoen als chef van het
RFO dirigeerde Stenz ‘zijn’ orkest onder andere in de opera Fin de Partie van Gyérgy Kurtag — een
productie van De Nationale Opera. Zijn optredens in de omroepseries in Amsterdam (Die
Gezeichneten van Franz Schreker) en Utrecht (Szenen aus Goethes Faust van Robert Schumann)
waren zeker geen definitief afscheid — het orkest en de concertseries van de omroep zijn verheugd
dat hij de komende jaren als gastdirigent bij het orkest blijft terugkeren.

Een van de hoogtepunten van 2019 vormde het slotconcert van de NTR ZaterdagMatinee van
seizoen 2018/2019, op 15 juni 2019: de beschermheer van het RFO, de negentigjarige Bernard
Haitink, dirigeerde zijn allerlaatste concert in Nederland niet toevallig bij het Radio Filharmonisch
Orkest — het orkest waar hij in 1957 zijn carriére als chef-dirigent was begonnen.

Het AVROTROS Vrijdagconcert onder leiding van de vroegere chef-dirigent Edo de Waart van 8
februari 2019 stond in het teken van veertig jaar omroepseries in (Tivoli)Vredenburg en het eerste
lustrum van de vernieuwde Grote Zaal van TivoliVredenburg in Utrecht. Een half jaar later vierde de
AVROTROS, samen met Het Koninklijk Concertgebouw, het 25-jarige bestaan van Het
Zondagochtend Concert.



In het rijtie van de illustere dirigenten mag de naam van eredirigent Jaap van Zweden zeker niet
ontbreken. Op 2 november dirigeerde hij in de NTR ZaterdagMatinee het RFO en een sterrencast in
Die Walkiire van Richard Wagner. Het was een eclatant succes in een — net als bij andere grote
producties — compleet uitverkochte zaal.

Belangwekkende concerten waren er te over. Edo de Waart die op 6 december 2019 Mahlers
Zevende symfonie dirigeerde in het Vrijdagconcert, koorleider Klaas Stok als dirigent van een a
capella-concert in de Utrechtse Jacobikerk in dezelfde serie (met onder andere werk van de
jubilerende Daan Manneke), een zelden gehoorde combinatie van de gelijknamige werken
Francesca da Rimini van Tsjaikovski en Rachmaninov (openingsconcert NTR ZaterdagMatinee
2019-2020) met sterdirigent Stanislav Kochanovsky, de wereldpremiére van Robert Zuidams opera
Hercules met vaste gastdirigent James Gaffigan en bariton en ex-militair Bastiaan Everink (Matinee).
Een concert rond de tachtigjarige éminence grise Louis Andriessen (inclusief een opdrachtwerk voor
diens leerling Martijn Padding), of Rossini’s zelden gehoorde opera Semiramide in een topbezetting
onder specialist Michele Mariotti. ..

Samenwerking met de omroeporganisalties

Zonder de vruchtbare samenwerking met de AVROTROS en de NTR waren zulke successen — en
de omroepseries kenden er nog veel meer — niet mogelijk geweest. In 2019 werden de ensembles
van de SOM en de omroepseries Levende Muziek effectief organisatorisch van elkaar gescheiden.
De eerder nog gedetacheerde omroepmedewerkers werden hiérarchisch weer onder de
verantwoordelijkheid van de omroepen gebracht, teneinde de verantwoordelijkheden duidelijker dan
voorheen te scheiden. Deze nieuwe duidelijkheid maakte de weg vrij voor een bijgewerkt Artistiek
Plan van 2013, met de opzet ook voor de komende seizoenen de planning en programmering in
goed overleg te kunnen vaststellen.

Financiéle ontwikkelingen
De jaarrekening 2019 laat een resultaat zien van € 66.000 voordelig.

Het saldo is te splitsen in een resultaat van -/- € 68.000 voor de OCW activiteiten, -/- € 143.000
digitalisering bladmuziek, vrijval herijking groot onderhoud + € 246.000 en + € 31.000 voor de
Levende Muziek activiteiten.

Financiéle reikwijdte

In de jaarverslagen van 2016, 2017 en 2018 heeft de Raad van Toezicht met de directie zijn
toenemende bezorgdheid uitgesproken over de financiéle reikwijdte van de Stichting Omroep
Muziek. Deze bezorgdheid is in 2019 wederom toegenomen: de indexering zoals die door de
overheid beschikbaar wordt gesteld, blijft onvoldoende om de stijging van de kosten en m.n. die van
de arbeidskosten te compenseren. Daarbij is het van belang op te merken dat de SOM slechts
marginaal inkomsten uit ticketverkoop kan verwerven, aangezien bij alle activiteiten voor de
omroepen deze inkomsten de omroeporganisaties ten deel vallen. Dit instrument ter verbetering van
de inkomstenpositie van de SOM is derhalve niet beschikbaar.

Ondanks de zeer beperkte groei van de baten van de SOM kwam directie de vakorganisaties
tegemoet in hun gerechtvaardigde eis tot koopkrachtbehoud door in 2019 een gefaseerde
loonsverhoging van 3,25% af te spreken, volgend op de loonsverhoging van 1,25% in 2018 en het
ontbreken van loonsverhogingen in 2016 en 2017. Met deze loonsverhogingen slaagt de SOM er
echter nog steeds niet in om de koopkracht van de werknemers te behouden of aansluiting te vinden
bij de inkomenspositie van werknemers in andere maatschappelijke sectoren. Daardoor neemt de
druk op de begroting van de arbeidskosten alleen maar toe.



Management- en organisatiestructuur

In het eerste kwartaal van 2019 zijn de resultaten van een in 2018 uitgevoerd
medewerkersonderzoek uitvoerig behandeld in een bedrijfsbreed traject onder leiding van een
externe facilitator in Waarderend Onderzoeken. Uit het onderzoek en het vervolgtraject bleek dat er
een grote behoefte is aan meer persoonlijke aandacht voor de musici en dat dit met de huidige
organisatiestructuur niet te realiseren is. Sowieso werd in het bestuursverslag van 2018 zorg
uitgesproken over de te krappe stafbezetting, als gevolg van de reorganisatie van 2013.

In dat bestuursverslag werd gesproken over het kritisch kijken naar het aantal podiumactiviteiten in
de komende jaren (verminderen van het aantal musici is niet verenigbaar met de in 2013 door SOM
en de omroepen geformuleerde leveringsvoorwaarden). In 2019 is de aandacht ook verlegd naar
het onderzoeken van nieuwe varianten voor de management- en organisatiestructuur om binnen de
begroting oplossingen te vinden voor de hoge werkdruk en de onvoldoende stafbezetting.
Gedurende het najaar 2019 diende zich een aantal vacatures aan op diverse posities in de
kantoororganisatie, hetgeen herijking van de bedachte structuurvarianten noodzakelijk en mogelijk
maakte. De uvitkomsten van het onderzoek zullen in 2020 worden opgepakt in een traject met de
ondernemingsraad en de raad van toezicht, gericht op de implementatie van een nieuwe
managementstructuur.

Groot Onderhoud Muziekcentrum van de Omroep

Het financieel mogelijk maken van het achterstallige (groot) onderhoud van het Muziekcentrum van
de omroep, onderkomen en eigendom van de SOM was in 2019 nog immer een tijdrovend
onderwerp. Uit het in voorjaar 2016 opgestelde meerjarenonderhoudsbeleidsplan (MJOP) bleek dat
het gebouw dringend (groot) onderhoud behoeft. Het ontbreekt de SOM aan middelen om dit volledig
zelfstandig te financieren. Het ministerie van OCW stelde bovendien geen middelen in het
vooruitzicht om de SOM hierin tegemoet te treden. Daarom heeft de directie in nauw overleg met de
raad van toezicht besloten om in 2019 te onderzoeken of de huidige hypotheek geherfinancierd kan
worden en aanvullend een additionele lening aan kan worden gegaan.

De kredietaanvragen voor herfinanciering bij de Bank Nederlandse Gemeenten en de
duurzaamheidslening bij het Nationaal Restauratiefonds stuitten op initiéle continuiteitsbezwaren die
op het moment van schrijven nog niet weggenomen zijn. De uitslag van deze financieringsronde is
nu nog onzeker, zodat een aanzienlijk deel van het achterstallige (groot) onderhoud nog steeds niet
aangepakt kan worden.

Arbeidsomstandigheden en ziekteverzuim

De verzuimciffers voor 2019 laten met name bij het koor een stijging zien van het
ziekteverzuimpercentage t.o.v. 2018. Het kortverzuim (< 8 dagen) en het middellang verzuim (8-42
dagen) is bij de drie organisatieonderdelen wel relatief gelijk gebleven, wat een positieve
ontwikkeling is. Wel is het langdurig verzuim (> 43 dagen) gestegen, met name bij koor en kantoor.
Deze stijging heeft een relatief grote invioed op de gehele hoogte van het verzuimpercentage.
Analyse van het langdurig verzuim levert op dat 76% niet werk-gerelateerd is. Wij zien dan ook geen
aanleiding om het ziekteverzuimbeleid aan te passen. Wel wordt nog stringenter dan voorheen de
Wet Poortwachter gevolgd en wordt veel tijld en aandacht besteed aan de begeleiding van
arbeidsongeschikte medewerkers.



In het kader van de verbetering van de arbeidsomstandigheden heeft in 2019 een verbouwing van
de orkeststudio plaatsgevonden. Na de uitgevoerde aanpassingen aan het podium en de zijwanden,
op akoestisch advies van de firma Peutz, is de akoestiek zodanig verbeterd, dat het niet meer
noodzakelijk is om luider dan wenselijk te musiceren. De door firma Peutz geadviseerde
aanpassingen aan het podium en de zij- en achterwanden zorgen voor een betere klankbalans en
meer vroege reflecties, hetgeen luid spelen onnodig maakt.

Hiermee is een zeer gewenste verbetering van de arbeidsomstandigheden gerealiseerd en wordt
daarnaast artistieke winst geboekt.

Coronacrisis

De stichting heeft in het boekjaar 2020 te kampen met de gevolgen van het coronavirus. Dit heeft
voor de rechtspersoon geresulteerd in een daling van de publieksinkomsten voor de series en
additionele lasten. Echter, op grond van lagere kosten als gevolg van annulering van producties,
getroffen kostenbesparingen en het onderzoeken van de mogelijkheden van een beroep op
regelingen of andere compensatiemogelijkheden verwacht de stichting dat zij haar activiteiten kan
blijven voortzetten. Tevens is besloten om vacatures in 2020 niet in te vullen vanwege de
onzekerheid over de formatie waarmee vanaf juli 2020 uitvoeringen verzorgd kunnen worden. Groot
onderhoud zal alleen worden uitgevoerd als hiervoor voldoende liquiditeiten aanwezig zijn.
Daarnaast is de verwachting dat bestaande bijdragen en subsidies gehandhaafd zullen worden en
dat er met de onderliggende prestatienormen coulant zal worden omgegaan door de verstrekkers.
Om deze reden zijn de grondslagen voor waardering en resultaatbepaling gebaseerd op de
continuiteitsveronderstelling van de stichting.

Activiteitenversiag 2019

De Stichting Omroep Muziek (SOM) is het productiehuis voor klassieke levende en actuele muziek
van de publieke omroep. De SOM produceert symfonisch-vocale concerten in opdracht van de NTR,
AVROTROS en NPO Radio 4, en produceert en realiseert in overleg met externe
productiemaatschappijen, omroeporganisaties en de Nederlandse Publiecke Omroep ook
videocontent. De ensembles van de SOM, het Groot Omroepkoor en het Radio Filharmonisch
Orkest, zijn de kern van deze producties. Met deze activiteiten is de SOM hét visitekaartje van de
kunst- en cultuurambities van de publieke omroep.

De SOM is gevestigd in het eigen

pand, het rijksmonument
Muziekcentrum van de Omroep,
waarin zZij tevens

publieksevenementen produceert
ten behoeve van de directe
leefomgeving. Het gebouw wordt
daarnaast door middel van vaste
en losse verhuur geéxploiteerd,
hetgeen voor aanvullende
financiering zorgt ten behoeve
van de totale exploitatie van de
SOM.
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De omroepseries

Al sinds 1961 (sinds de start van VARA's Matinee op de Vrije Zaterdag) produceert de publieke
omroep toonaangevende klassieke-muziekseries in verschillende concertzalen met nieuw werk
van belangrijke hedendaagse componisten, unieke concertante operaproducties, barokmuziek op
internationaal topniveau én vijf eeuwen vocaal-symfonische muziek. Deze omroepseries bestaan
uit de NTR Zaterdagmatinee, het AVROTROS Vrijdagconcert en Het Zondagochtend Concert van
AVROTROS en Het Koninklijk Concertgebouw. De ensembles van de SOM, het Groot
Omroepkoor en het Radio Filharmonisch Orkest, vormen het hart van deze series.

serie 2019 2018
Concerten Aantal Gemidd. | Concerten Aantal Gemidd.
bezoekers bezoekers bezoekers bezoekers
AVROTROS Vrijdagconcert 33 33.775 1.023 31 31.954 1.031
NTR ZaterdagMatinee 32 47.615 1.488 29 42.901 1.479
Het Zondagochtend Concert 16 24.500 1.531 15 22.920 1.528

De SOM was in 2019 betrokken bij 16 Zondagochtend Concerten, waarvan bij 13 concerten het
Radio Filharmonisch Orkest en Groot Omroepkoor een rol speelden. In totaal waren hier 24.500
bezoekers aanwezig. Dat is een gemiddelde van 1.531 bezoekers per concert. Over de gehele

linie is zowel in aantal concerten als aantal bezoekers een toename gerealiseerd.

Premieéres, nieuw werk en Nederlandse werken in 2019

Nederlandse werken:

Opname Werk Componist Dirigent

11.01.2019 | Zacht en licht lacht 't maangezicht M. Knigge nv.t

18.01.2019 | Morphic waves J. Roukens Rotterdams Philharmonisch
Orkest olv Elim Chan

19.01.2019 | Agamemnon L. Andriessen JoAnn Falletta

25.01.2019 | Concertino voor piano en orkest H. Bosmans Edo de Waart

27.01.2019 | Concertino voor piano en orkest H. Bosmans Edo de Waart

08.02.2019 | Du bist &lter, du bist neuer W. Jeths Edo de Waart

08.02.2019 | Sinfonia T. Keuris Edo de Waart

08.03.2019 | C'est déja du passé M. Platen Gijs Leenaars

23.03.2019 | Dit zijn de bleeke, bleeklichte weken M. Wantenaar Philipp Ahmann

05.04.2019 | Nachtmuziek M. Wantenaar Sinfonietta Amsterdam olv
Candida Thompson

06.04.2019 | A horseless carriage M. Nas ASKO Schénberg olv Pablo
Heras Casado

19.04.2019 | Miroir de peine H. Andriessen Marcus Creed

25.04.2019 | Musigue pour I'esprit en deuil R. Escher Markus Stenz

17.05.2019 | Ricercare H. Andriessen Gustavo Gimeno

28.09.2019 | Hercules, a soldier's opera R. Zuidam James Gaffigan

04.10.2019 | Ouverture Cyrano de Bergerac op.23 J. Wagenaar Alexander Vedemikov

05.10.2019 | Priére T. Leeuw Klaas Stok

05.10.2019 | Geistliche Ddmmerung D. Manneke Klaas Stok

05.10.2019 | Liturgien D. Manneke Klaas Stok

05.10.2019 | Marche, chanson et gloria (versie voor gemengd koor) D. Manneke Klaas Stok

05.10.2019 | Wer die Musik sich erkiest... (canon voor 30 stemmen) D. Manneke Klaas Stok

06.10.2019 | Ouverture Cyrano de Bergerac op.23 J. Wagenaar Alexander Vedemikov

12.10.2019 | Prelude & une nuit américaine M. Wantenaar Rotterdams Philharmonisch

Orkest olv André de Ridder
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19.10.2019 | Voetnoten bij de menselijke komedie: Mijmeringen van Amon B. Kortekaas Residentie Orkest olv Nicholas
Grunberg Collon

08.11.2019 | Spirit of Mustafa J. Kleppe Peter Dijkstra

30.11.2019 | The only one L. Andriessen Bas Wiegers

30.11.2019 | Three birthday pieces M. Padding Bas Wiegers

Wereldpremiéres:

Opname Werk Componist Dirigent

08.02.2019 | Du bist aiter, du bist neuer W. Jeths Edo de Waart

08.03.2019 | C'est déja du passé M. Platen Gijs Leenaars

23.03.2019 | Ditzijn de bleeke, bleeklichte weken M. Wantenaar Philipp Ahmann

05.04.2019 | Nachtmuziek M. Wantenaar Sinfonietta Amsterdam olv
Candida Thompson

06.04.2019 | A horseless camiage M. Nas ASKO|Schénberg olv Pablo
Heras Casado

18.05.2019 | Im Vortex S. Germanus Ensemble Musikfabrik olv
Emilio Pomarico

18.05.2019 | Lightclouds R. Hirs Ensemble Musikfabrik olv
Emilio Pomnérico

28.09.2019 | Hercules, a soldier's opera R. Zvidam James Gaffigan

05.10.2019 | Geistliche Da&mmerung D. Manneke Klaas Stok

05.10.2019 | Marche, chanson et gloria (versie voor gemengd koor) D. Manneke Klaas Stok

12.10.2019 | Prélude a une nuit américaine M. Wantenaar Rotterdams Philharmonisch
Orkest olv André de Ridder

19.10.2019 | Voetnoten bij de menselijke komedie: Mijmeringen van Amon B. Kortekaas Residentie Orkest olv Nicholas

Grunberg Callon
08.11.2019 | Spirit of Mustafa J. Kleppe Peter Dijkstra
30.11.2019 | Three birthday pieces M. Padding Bas Wiegers
Nederlandse premiéres:

Opname Werk Componist Dirigent

19.01.2019 | Agamemnon L. Andriessen JoAnn Falletta

19.01.2019 | Le chant des enfants des étoiles U. Chin JoAnn Falletta

15.02.2019 | Concerto Azzurmo S. Bollani Philharmonie Zuidnederand olv
Dmitri Liss

16.02.2019 | Speak out K. Whitley Xian Zhang

01.03.2019 | In lieblicher Blaue J. Anderson Markus Stenz

16.03.2019 | Aeriality A. Thorvaldsdottir Stanislav Kochanovsky

30.03.2019 | In excelsis A. Raskatov Otto Tausk

18.05.2019 | Schlammflocke C. Bauckholt Ensemble Musikfabrik olv Emilio
Pomarico

18.05.2019 | Bite R. Saunders Ensemble Musikfabrik olv Emilio
Pomarico

25.05.2019 | Rusalka-fantasie (samenst. M. Honeck, ork. T. llle) A. Dvorak Rotterdams Philharmonisch
Orkest olv Manfred Honeck

05.10.2019 | Missa Sancti Pauli F. Conti Orfeo Orchestra, Purcell Chair
olv Gydrgy Vashegyi

12.10.2019 | Aether S. Currier Karina Canellakis

12.10.2019 | Music for ensemble and orchestra S. Reich Rotterdams Philharmonisch
Orkest olv André de Ridder

19.10.2019 | Phaeton's journey: son of the sun R. Holloway Residentie Orkest olv Nicholas
Collon

23.11.2019 | Reflet d'un temps disparu Q. Chen Long Yu

30.11.2019 | The only one L. Andriessen Bas Wiegers
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14,12.2019 | Abstractions A. Clyne Edo de Waart

14.12.2019 | Sonate voor klarinet en piano in Es gr.t.: Andante {bew. J. Widmann) | F. Mendelssohn Edo de Waart

14.12.2019 | Concert voor cello en orkest op.43 in c kl.t M. Weinberg Edo de Waart

Activiteiten van het Groot Omroepkoor en het Radio Filharmonisch Orkest,
concerten en overige producties

Het Radio Filharmonisch Orkest (RFQ) en het Groot Omroepkoor (GOK) traden op in de
omroepseries, en daarbuiten.

Zo werd 2019 geopend met het Nieuwjaarsconcert van de gemeente Hilversum. Dit concert voor
de Hilversumse bewoners werd op 8 januari gegeven in de Vituskerk.

Op 8 februari stond het AVROTROS Vrijdagconcert in het teken van 40 jaar omroepseries in
(Tivoli)Vredenburg en het eerste lustrum van de nieuwe Grote Zaal. Edo de Waart dirigeerde het
Radio Filharmonisch Orkest en Groot Omroepkoor in Sinfonia van de componist Tristan Keuris, de
wereldpremiére van Willem Jeths' Du bist élter, du bist neuer en de Grote Mis van Bruckner.

Op 16 februari brachten het RFO en GOK de nieuwe compositie Speaking out van Kate Whitley in
premiére, op tekst van Nobelprijswinnares voor de Vrede Malala Yousafzai. Deze premiere sloot
aan bij het thema ‘vrouwelijke componisten’ in het Matineeseizoen 2018-2019.

Op 6, 8 en 10 maart speelde het Radio Filharmonisch Orkest o.l.v. Markus Stenz met veel succes
drie voorstellingen van de opera Fin de Partie van Gy6rgy Kurtag bij De Nationale Opera in een
regie van Pierre Audi.

Fin de Partie van Gyorgy Kurtag
Solisten o a. Hilary Summers, Leonardo
Cortel-lazzi en Frode Olsen Foto: Ruth
Walz

Het Groot Omroepkoor werkte op 29 maart samen met het Metropole Orkest mee aan de ook voor
televisie opgenomen Avond van de Filmmuziek in de Ziggo Dome in Amsterdam. Op 17 en 18 mei
gaf het Groot Omroepkoor concerten met Mahlers Tweede symfonie in Hong Kong met het Hong
Kong Philharmonic Orchestra o.l.v. Jaap van Zweden. Op 18 mei gaf het gerenommeerde
Ensemble Musikfabrik een concert in de NTR ZaterdagMatinee. Met vier premiéres en werken van
vier vrouwelijke componisten een typisch Matinee-concert.

De voorlaatste ZaterdagMatinee voor de zomer stond in het teken van het afscheid van Markus
Stenz als chef-dirigent van het Radio Filharmonisch Orkest. Hij dirigeerde de opera Die
Gezeichneten van Franz Schreker. Een week later, op 7 juni, gaf Stenz zijn laatste concert als chef
van het RFO in het AVROTROS Vrijdagconcert met Szenen aus Goethes Faust van Robert
Schumann.
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15 juni 2019 staat voor altijd in het geheugen gegrift van het Radio Filharmonisch Orkest en de
Nederlandse muziekwereld. Op die datum dirigeerde de beschermheer van het RFO Bernard
Haitink zijn allerlaatste concert in Nederland. Met name het lied Morgen van Richard Strauss,
gezongen door de Zweedse sopraan Camilla Tilling, bezorgde heel veel mensen kippenvel.

Het laalste concert van Maestro Bernard
Haitink in Nederland. 15 juni 2019, in de
NTR Zaterdagiatinee
Foto: Simon van Boxtel

Een dag later, zondag 16 juni, stond in het teken van het 49¢ Groot Meezingconcert van het Groot
Omroepkoor in TivoliVredenburg. Deze keer met operakoren van o.a. Verdi, Puccini en Wagner.

Op 1 september opende het Radio Filharmonisch Orkest het 253 seizoen van Het Zondagochtend
Concert feestelijk met werken van o.a. Verdi en Tsjaikovski o.l.v. Antony Hermus.

Op 5 oktober zong het Groot Omroepkoor een a-capellaconcert in de Jacobikerk in Utrecht in het
AVROTROS Vrijdagconcert. Onder leiding van koorleider Klaas Stok zong het koor werken van de
80-jarige Daan Manneke en o.a. Debussy, Schubert en Mahler.

De NTR ZaterdagMatinee bracht 12 oktober het lang verwachte inauguratieconcert van Karina
Canellakis als nieuwe chef-dirigent van het Radio Filharmonisch Orkest. Na de Ouverture Egmont
en de Nederlandse premiére van het dromerige vioolconcert Aether van de Amerikaanse
componist Currier, spetterde het na de pauze met de Tiende symfonie van Sjostakovitsj.

Het inauguratieconcert van Karina Caneilakis ais

H chef-dirigent van het Radic Filharmonisch Crkest in
B de NTR Zaterdaghatinee

Foto: Marco Borggreve
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Op 2 november keerde Jaap van Zweden terug in de NTR ZaterdagMatinee met het RFO met de
opera Die Walkiire van Richard Wagner. Een eclatant succes voor een compleet uitverkochte zaal.

Die Walkure - Radio Filharmonisch Orkest o v
Jaap van Zweden, 2 novemier inde NTR
ZaterdagMatinee

Foto Simon van 3oxtel

De Mariavespers van Monteverdi, uitgevoerd door De Nederlandse Bachvereniging o.l.v. Andrew
Parrott waren een mooie opmaat naar de nagenoeg uitverkochte kerstconcerten in het
AVROTROS Vrijdagconcert.

Het Groot Omroepkoor sloot 2019 muzikaal af met een concert in de Kerstmatinee van het
Koninklijk Concertgebouworkest. Franz Welser-Most dirigeerde Beethovens Negende symfonie.

Activiteiten in het MCO gebouw

Het Muziekcentrum van de Omroep is sinds 1995 de thuisbasis van de omroepensembles. Sinds de
reorganisatie en forse bezuiniging van 2013 heeft de Stichting Omroep Muziek het gebouw ook
opengesteld voor verschillende regionale culturele instellingen waaronder Muziekschool Hilversum
om te repeteren en concerten te geven. In het gebouw worden met regelmaat opnames gemaakt
voor cd’s en radic en TV. Bovendien organiseert de SOM een aantal eigen concertseries met
ongeveer elke twee weken een concert gericht op een regionaal publiek: de pianoserie Piano &
Passie, een serie kamermuziekconcerten, Jazz in 2, kinderconcerten en een aantal gratis
lunchconcerten door het Radio Filharmonisch Orkest en het Groot Omroepkoor.

Digitalisering omroep muziekcollectie

Het project Digitaliseren Bladmuziekcollectie van de Stichting Omroep Muziek is medio 2017 van
start gegaan en heeft als doel het catalogiseren, digitaliseren en online beschikbaar stellen voor
een zo breed mogelijk publiek van het omroepmuziekdeel (dat deel van de collectie dat tussen
1920-1980 speciaal geschreven is voor radio- en televisieprogramma’s) van de omvangrijke
collectie uit de voormalige Muziekbibliotheek van de Omroep. Deze bladmuziek is met de hand
geschreven, veel ervan was bedoeld om slechts eenmalig uit te voeren. Het project wordt mogelijk
gemaakt door een subsidie van het ministerie van OCW, Gemeente Hilversum en een eigen
investering van Stichting Omroep Muziek. In 2019 is dit project afgesioten. Er zijn inmiddels 60.000
titels gedigitaliseerd. De catalogus is ook als Linked Open Data beschikbaar gesteld (via
data.muziekschatten.nl — de volledige catalogus, inclusief het gedigitaliseerd materiaal is te vinden

op www.muziekschatten.nl).
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Metamorfoze

Het programma Metamorfoze is onderdeel van het Nationaal Programma voor het behoud van het
papieren erfgoed. Het programma is een initiatief van het Ministerie van Onderwijs, Cultuur en
Wetenschap.

In 2018 is de Stichting Omroep Muziek met een projectsubsidie van Metamorfoze ook gestart met
het digitaliseren van bladmuziek voor radioprogramma'’s uit de periode tijdens en rond de Tweede
Wereldoorlog. In deze periode waren de programma’s en de muziek die de radio uitzond wezenlijk
anders van karakter dan in de periode daarvoor en daarna. Het materiaal is interessant, niet alleen
vanwege de muziek, maar vooral ook door de aantekeningen en opmerkingen die op de
bladmuziek geschreven zijn. De catalogus laat ook wel schrijnende gevallen zien van bijvoorbeeld
het verwijderen van materiaal van joodse componisten.

In samenwerking met professionele restauratoren en een aantal enthousiaste vrijwilligers is het
materiaal uit de kelders gehaald, gerestaureerd waar nodig (gelukkig was dat heel beperkt) en
opnieuw verpakt in zuurvrije dozen om het verzuringsproces te vertragen.

Dit erfgoed is door het digitaliseren gratis beschikbaar voor een breder publiek. In november 2019
is ook dit project afgesloten.

Vele Handen

De metadata van de omroepmuziekcollectie was erg mager, waardoor bij het zoeken op de
website titels niet gevonden werden. Op de bladmuziek zelf staat vaak nog interessante informatie,
zoals de uitvoeringsdatum en de uitvoerenden. Met het Vele Handen project hebben, op basis van
het gedigitaliseerd materiaal, zo’n 100 vrijwilligers aanvullingen aangebracht in deze metadata,
zodat de data beter te vinden is en ook een koppeling met de data van Beeld en Geluid weer een
stapje dichterbij komt. Ook dit project is in 2019 afgesloten. De aanvullingen op de data zijn vanaf
april 2020 op de website zichtbaar.

Maurits Haenen, directeur a.i.

28 mei 2020
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Financieel resultaat

Over de periode van 1 januari tot en met 31 december 2019 heeft de SOM een geconsolideerd
voordelig resultaat behaald van € 66.000. Het voordelig resultaat van 2019 is ontstaan enerzijds
door vrijval herijking groot onderhoud(*), door het positieve resultaat van de AVROTROS Levende
Muziek activiteiten(*) en anderzijds door nadelige resultaten van NTR Levende Muziek activiteiten
(*), Digitalisering bladmuziek(*) en OCW deel.

(*) Deze resultaten worden onttrokken respectievelijk gedoteerd aan de voor dat doel gevormde
bestemmingsreserves.

Resultaat en begrotingen 2019 en 2020 Stichting Omroep Muziek (incl. Stichting USP)

Stichting Omroep Muziek (incl. Stichting USP)

2019 2020
Werkelijkl % ]Begroting % Begroting %

(in duizenden euro's)

Subsidie OCW 16.559 71,2% 16.483 72,8% 16.730 73,2%
Levende Muziek 2.980 12,8% 2.980 13,2% 2.930 12,8%
Financieringsbijdrage uit frictiekosten 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Owerige inkomsten 3.715 16,0% 3.189 14,1% 3.185 13,9%
Totaal baten 23.254 100,0% 22.652 100,0% 22.845 100,0%
Arbeidskosten 18.199 78,5% 17.677 78,0% 18.092 79,9%
Afschrijving 297 1,3% 389 1,7% 387 1,7%
Techniek- en Programmakosten 2.682 11,6% 2.667 11,8% 2.051 9,1%
Huisvesting 884 3,8% 989 4,4% 1.159 51%
Ovwerige bedrijfslasten 911 3,9% 714 3,2% 956 4,2%
Herwaardering materiéle vaste activa 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Financiéle baten en lasten 215 0,9% 217 1,0% 200 0,9%
Doorberekeningen 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Totale lasten 23.188 100,0% 22.653 100,0% 22.845 100,8%
Saldo baten en lasten 66 0 0

OCW-deel -68 0 0

Levende Muziek 31 0 0]
Digitalisering bladmuziek -143 0 0

Vrijval herijking GO/bestemmingsreserve 246

USP 0 0 0

Saldo baten en lasten 66 0 0
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Algemene reserve en Eigen Vermogen 2019

Onder het geconsolideerde resultaat 2019 zijn opgenomen de resultaten van de SOM en de
Stichting Uitvoering Sociaal Plan SOM (USP). Het geconsolideerde resultaat over 2019 is € 66.000
voordelig.

Het saldo is te splitsen in een resultaat van -/- € 68.000 voor de OCW activiteiten, -/- € 143.000
digitalisering bladmuziek, vrijval herijking groot onderhoud + € 246.000 en + € 31.000 voor de
Levende Muziek activiteiten.

Het resultaat OCW-deel is ten laste van de algemene reserve gebracht, hiermee resteert een positief
saldo € 528.000 per 31 december 2019. Het totale Eigen Vermogen (Stichtingskapitaal,
Bestemmingsfonds, Bestemmingsreserve en Algemene Reserve) bedraagt per 31 december 2019
€ 2.229.000 positief. De reserves zijn benodigd voor voortzetting van de activiteiten.

Financiéle kengetallen

2019 2018 2017

Solvabiliteit 1 24,3% 22,2% 20,3%
Solvabiliteit 2 33,2% 33,.2% 32,3%
Liquiditeit (current Ratio) 0,64 0,88 0,99
Rentabiliteit 0,28% 0,10% -0,34%
Weerstandsven"nogen 13,5% 13,0% 13,6%
Solvabiliteit

De solvabiliteit geeft de verhouding aan tussen het vreemd vermogen en het eigen vermogen. De
SOM hanteert hiervoor 2 formules: Solvabiliteit 1 (eigen vermogen gedeeld door balanstotaal) en
solvabiliteit 2 (eigen vermogen + voorzieningen gedeeld door balanstotaal). Een norm van 25%-40%
wordt als goed gezien. Op 31 december 2019 zijn Solvabiliteit 1 en 2 respectievelijk 24,3% en 33,2%.
De solvabiliteit is daarmee als niet voldoende te kwalificeren.

Liquiditeit

De liquiditeit (current ratio = vlottende activa gedeeld door kortlopende verplichtingen) geeft aan in
welke mate de SOM op korte termijn aan haar betalingsverplichtingen kan voldoen. De uitkomst
dient minimaal 1 te zijn, opdat alle schulden die op korte termijn opeisbaar zijn, kunnen worden

betaald. Op 31 december 2019 bedraagt de liquiditeit 0,64 en is daarmee als niet voldoende te
kwalificeren.

Rentabiliteit

De rentabiliteit is berekend aan de hand van de formule: totaal resultaat gedeeld door de totale baten
maal 100%. Voor de SOM is een norm van > 0,5% gesteld, daar uitgegaan wordt van een
kostendekkende begroting. Over 2019 is de rentabiliteit 0,28% en is daarmee als onvoldoende te
kwalificeren.
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Weerstandsvermogen

Het weerstandsvermogen is berekend aan de hand van de formule: eigen vermogen gedeeld door
de overheidsbijdragen (exclusief frictievergoeding en bijdrage Levende Muziek) maal 100%. De
SOM hanteert een norm van 12%-15% voor een voldoende weerstandvermogen. Het
weerstandsvermogen per ultimo 2019 bedraagt 13,5% en is daarmee als voldoende te kwalificeren.

Maurits Haenen, directeur a.i.
28 mei 2020
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STICHTING OMROEP MUZIEK EN STICHTING UITVOERING
SOCIAAL PLAN SOM

Statutaire naam, vestigingsplaats en rechtsvorm

Stichting Omroep Muziek

Statutaire vestigingsadres: Heuvellaan 33, 1217 JL in Hilversum
Postadres: Postbus 125, 1200 AC Hilversum

Kamer van Koophandel 41194669

Fiscaalnummer NL803427967B01

Stichting Uitvoering Sociaal Plan SOM

Statutaire vestigingsadres: Heuvellaan 33, 1217 JL in Hilversum
Postadres: Postbus 125, 1200 AC Hilversum

Kamer van Koophandel 32109804

Fiscaalnummer NL814749732B01

Doelstellingen en activiteiten
Stichting Omroep Muziek

Het doel van de SOM is het in stand houden en doen exploiteren van een omroeporkest en een
omroepkoor en het verzorgen van de ‘Levende-Muziek-series’ van de landelijke publieke omroep
om aldus een voorname bijdrage te kunnen leveren aan de versterking van de landelijke publieke
mediaopdracht zoals geformuieerd in de Mediawet en het leveren van een bijdrage aan het klassieke
muziekleven in Nederland in het algemeen. De SOM doet dat op grond van een Ministeriéle
aanwijzing ingevolge Afdeling 2.6.7 van de Mediawet 2008.

Stichting Uitvoering Sociaal Plan

De Stichting Uitvoering Sociaal Plan SOM (hierna: USP) heeft ten doel de uitvoering van het Sociaal
Plan van MCO/SOM ten behoeve van medewerkers waarvan, ten gevolge van door de overheid
opgelegde bezuinigingen, de arbeidsovereenkomst (deels) beéindigd of gewijzigd is. De
verplichtingen aan werknemers zijn afgewikkeld en het streven is om USP in 2020 op te heffen.

De SOM en de USP hebben eenzelfde directie die sinds 1 april 2016 wordt gevoerd door de heer
R.C. Kieft.

ANBI Status

De Stichting Omroep Muziek (en voorheen MCO) is door de Nederlandse Belastingdienst
aangemerkt als een algemeen nut beogende instelling in de zin van artikel 6.33 eerste onderdeel b,
van de Wet inkomstenbelasting 2001 (ANBI). Deze ANBI-status is van belang om schenkingen en
erfenissen belastingvrij te kunnen ontvangen. ANBI nummer is 77244.

Bestuur en toezicht

De heer R.C. Kieft is sinds 1 april 2016 bestuurder en directeur van SOM en USP en per 1 februari
2020 is de heer M.N.R. Haenen directeur a.i..

In het verslagjaar heeft de directie geregeld overleg gevoerd en verantwoording afgelegd met en
aan de raad van toezicht over het door haar gevoerde beleid. De directie heeft in 2019 zes keer
vergaderd met de raad van toezicht. Tijdens deze vergaderingen zijn de stand van zaken,
ontwikkelingen, voortgang van het meerjarenbeleidsplan en mogelijke risico’s besproken. De
directeur houdt de raad van toezicht tussentijds op de hoogte van belangrijke ontwikkelingen. De
directeur heeft frequent contact en overleg met de voorzitter van de raad van toezicht.
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Nevenfuncties bestuur

De nevenfuncties van de heer R.C. Kieft in 2019 bestonden uit:

Voorzitter raad van bestuur Jeugdorkest Nederland
Voorzitter Adviescommissie Muziek Prins Bernhard Cultuurfonds
Lid raad van toezicht Nederlandse Studenten Orkest

De nevenfuncties van de heer M.N.R. Haenen in 2019 bestonden uit:

Raad van Toezicht van de Stichting Leerorkest Amsterdam, St. Muziekcentrum Zuidoost en
Stichting Instrumentendepot Leerorkest, voorzitter, tot 21 april 2020

Stichting Veenbrand, Emmen, bestuurslid

Stichting Vrienden van het Jeugdorkest Nederland, voorzitter

Vereniging Muziekleswinke! Marjolijn, Amsterdam, penningmeester

Organisatie en medewerkers

De Stichting Omroep Muziek kent, naast de directie, het management en staf, 4 afdelingen/
activiteiten:

° Levende Muziek series voor NPO Radio 4;

e Radio Filharmonisch Orkest, Groot Omroepkoor en Staf Koor & Orkest;
. Muziekcentrum van de Omroep;

e Projecten Digitalisering Bladmuziek en Metamorfose.

Muziekcentrum van de Omroep

In 2003 heeft de Stichting Muziekcentrum van de Omroep het pand aan de Heuvellaan 33 in
Hilversum gekocht van het toenmalige Nederlands Omroepproductie Bedrijf (NOB) voor € 9 miljoen.
In de daaropvolgende jaren werd voor groot onderhoud aan het gebouw een voorziening van
gemiddeld € 300.000 aangehouden. In de jaren 2007 tot en met 2010 werd door (aangekondigde)
reorganisaties in 2005 en 2013 geen voorziening aangehouden.

In 2016 heeft een visuele inspectie door het bedrijf SBM Bouw- en vastgoedmanagement
plaatsgevonden. Uitgangspunten voor deze inspectie waren dat er geen inspectie-, technische- en
financiéle kaders waren en dat deze inspectie als nulmeting voor alle typen onderhouden en
(vervangings)investeringen zou dienen. Vervolg op de inspectie zijn de financiéle componenten die
in het najaar 2017 het Meerjarig Onderhoudsplan 2018-2027 (MJOP) vormen.

Vanwege wijziging in de regelgeving (Richtlijnen voor de Jaarverslaggeving voor organisaties-
zonder-winststreven (RJ 640)) heeft in 2019 een herbeoordeling van de voorziening groot onderhoud
plaatsgevonden. Alle posten uit het Meerjarig Onderhoudsplan zijn beoordeeld en waar nodig
bijgesteld.

Voor de voorziening grootonderhoud zijn de kosten voor servicecontracten, investeringen in
luchtbehandeling, verlichting en dak uit het MJOP buiten beschouwing gelaten omdat zij meer het
karakter hebben van investeringen, onder andere in het verduurzamen van de energiehuishouding
(aanpassingen/verbeteringen gebouw), dan van groot onderhoud. Deze kosten zullen (deels)
gefinancierd moeten worden met externe middelen.

In 2019 zijn niet alle geplande onderhoudswerkzaamheden uitgevoerd, mede omdat de uitgaven zijn
gekoppeld aan de herfinanciering van het pand aan de Heuvellaan 33. Hiermee is rekening
gehouden in de bepaling van de voorziening groot onderhoud per 31 december 2019. Deze is
vastgesteld op € 445.000.
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Deze voorziening is lager dan in 2018, waarbij opgemerkt dient te worden dat er sprake is van een
verschuiving naar investeringen, dageliks onderhoud en onderhoudscontracten. Om die reden
wordt per 31-12-2019 een Bestemmingsreserve egalisatie financiering onderhoud gevormd.

Risicobeheersing

Hieronder worden de voornaamste risico’s en onzekerheden beschreven waarmee de Stichting
Omroep Muziek wordt geconfronteerd.

Strategische ondernemingsrisico

In 2016 is aanwijzing op grond van de Mediawet artikel 2.142a voor de periode 2016-2020 door het
ministerie van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap aan de SOM verleend. De concessieperiode van
de Nederlandse Publiek Omroep en de nieuwe erkenningsperiode van de omroeporganisaties is
met een jaar verlengd. Voor de periode vanaf 2022 zullen raad van toezicht, directie en stakeholders
voor de SOM haar nieuwe beleidsplan moeten opstellen.

Operationeel risico

Operationeel risico betreft het risico dat ontstaat als gevolg van het falen of tekortschieten van interne
processen, menselijke en technische tekortkomingen, en onverwachte externe gebeurtenissen.

De SOM is producent van de Radio 4 Levende Muziek series, NTR ZaterdagMatinee en
AVROTROS Vrijdagconcert, en de MCO muziekseries. Daarnaast is de SOM eigenaar van het
gebouw Muziekcentrum van de Omroep waar het Radio Filharmonisch Orkest en Groot Omroepkoor
repeteren, huurders in gehuisvest ziin en de MCO-muziekseries plaatsvinden. Deze activiteiten
brengen risico’'s met zich mee: beschikbaarheid concertzalen, beschikbaarheid ensembles,
beschikbaarheid pand en beschikbaarheid personeel. De werknemers van de SOM is er alles
aangelegen om haar kernactiviteiten uit te voeren en gebruikt hier al haar resources voor. Voor elke
productie, serie of activiteit overleggen de directie, het management en de medewerkers welke
risico’s gelopen worden en hoe deze ondervangen kunnen worden.

Financieel risico

Financieel risico is kans dat de waarde van de financiéle activa (bezittingen) fluctueert, zowel positief
als negatief.

Om dit risico te beperken stelt de directie viermaal per jaar een financiéle rapportage op waaruit blijkt
hoe de financiéle resultaten =zich ontwikkelen ten opzichte van de begroting. Deze
kwartaalrapportages worden gedeeld met en toegelicht aan de raad van toezicht en het
managementteam. In navolging van voorgaande jaren is ook in 2019 gebruik gemaakt van het
beheerssysteem voor concertproducties en variabele kosten door het management onderling en
tussen het management en de directie. Sinds 2018 wordt het treasurystatuut gevolgd. Daarin zijn
opgenomen de regeling voor het sturen en het beheersen van, het verantwoorden over en het
toezicht houden op de financiéle geldstromen, de financiéle posities en de hieraan verbonden
risico's.

Wet- en regelgeving

Sinds 1 mei 2016 is de Verklaring arbeidsrelatie (VAR) voor freelancers of zelfstandigen zonder
personeel afgeschaft. In navolging hierop heeft de SOM besloten vanaf 1 januari 2017 remplaganten
in te huren op basis van de remplaganten cao en dus niet meer op basis van een zzp constructie.
Op het moment van opstellen van dit verslag is het effect van de Wet Arbeidsmarkt in Balans nog
niet bekend. De wet zal naar alle waarschijnlijkheid een kostenverhogend effect hebben op de
kosten van inzet van remplaganten vanwege het gelijktrekken van de arbeidsvoorwaarden van vaste
musici en remplaganten. Eventuele kostenverhogende effecten dienen te worden opgevangen
binnen de begroting 2020.
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Geconsolideerde balans per 31 december 2019

(na resultaatbestemming)

Activa

31 december 2019

31 december 2018

(in duizenden euro’s)

Vaste activa

Materiéle vaste activa
Bedrijfsgebouwen en -terreinen
Inventaris

Apparatuur
Muziekinstrumenten

Activa in constructie

Financiéle vaste activa
Muziekinstrumentenfonds
Vliottende activa
Vorderingen

Debiteuren
Owerige vorderingen en owerlopende activa

Liquide middelen

7.255
113
42
208
0
7.618
61
61
206
489
695
797
9.171

7.005
81
63
238
93
7.480
42
42
377
700
1.077
1.127
9.726
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Passiva

31 december 2019

31 december 2018

(in duizenden euro’s)

Eigen vermogen

Stichtingskapitaal
Bestemmingsfonds
Bestemmingsreserves:

- Bladmuziek

- Egalisatie financiering onderhoud

Algemene resene

Voorzieningen

Groot onderhoud
Arbeidsongeschiktheid
Reorganisatie
Uitvoering Sociaal Plan
Jubileumuitkering

Langlopende schulden

Kredietinstellingen

Kortlopende schulden

Aflossingen op langlopende schulden
Crediteuren

Belastingen en premies sociale verzekeringen
Pensioenen

Owerige schulden

681
617

157
246

528

445
135

232

3.793

201
537
522
52
1.025

2.229

812

3.793

2.337

9.171

681
586

300

596

700
127

240

3.988

191
668
546
93
1.010

2.163

1.067

3.988

2.508

9.726
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Geconsolideerde staat van baten en lasten 2019

2019 2018
Werkelijk  Begroting  Verschil Werkelijk

(in duizenden euro’s)
Vergoeding ministerie OCW 16.559 16.483 76 16.634
Financieringsbijdrage uit frictiekosten 0 0 0 0
Levende Muziek (vanuit Geld op Schema) 2.980 2.980 0 2.980
Ticketinkomsten 1.839 1.883 -44 1.660
Owerige opbrengsten 1.876 1.306 570 1.474
Baten 23.254 22.652 602 22.748
Vaste Medewerkers 13.933 13.915 -18 13.380
Flexibele medewerkers 1.360 776 -584 1.231
Dirigenten 938 1.011 73 970
Artistieke inhuur 1.968 1.974 6 1.897
Totaal arbeidskosten 18.199 17.676 -523 17.478
Afschrijvingen 297 389 92 391
Techniek- en programmakosten 2.682 2.667 -15 2.375
Huisvesting 884 989 105 1.018
Owerige bedrijfskosten 911 714 -197 1.239
Herwaardering materiéle vaste activa 0 0 0 0
Financiéle lasten en baten 215 217 2 225
Totaal owverige kosten 4.989 4.976 -13 5.248
Doorberekende opbrengsten/kosten 0 0 0 0
Lasten 23.188 22.652 -536 22.726
Saldo baten en lasten 66 0 66 22




Geconsolideerde saldo staat van baten en lasten 2019
Verdeling saldo baten en lasten

2019 2018
(in duizenden euro’s)
Algemene Resene (OCW-deel) -68 -108
Bestemmingsreserve (Egalisatie financiering onderhoud) 246 0
Bestemmingsreserve (Bladmuziek) -143 0
Bestemmingsfonds (Levende Muziek - NTR) -46 -33
Bestemmingsfonds (Levende Muziek - AVROTROS) 77 163
Totaal 66 22

Zie pagina 70 toelichting bestemmingsfonds.
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Geconsolideerd Kasstroomoverzicht 2019

2019

2018

(in duizenden euro’s)

Saldo baten en lasten voor financiele baten en lasten

Aanpassingen voor:

e Afschrijving

Mutaties in voorzieningen:

e  Mutatie voorzieningen
Mutaties in werkkapitaal:

e  Mutatie vorderingen

e  Mutatie kortlopende schulden

Kasstroom uit bedrijfsoperaties

Ontvangen interest

Ontvangen dividend

Betaalde interest

Betaalde winstbelasting

Ontvangen vanwege bijzondere baten

Kasstroom uit operationele activiteiten
Investeringen in materiele vaste activa
Desinvesteringen materiéle vaste activa
Mutaties materiéle vaste activa

Mutaties financiéle vaste activa
Kasstroom uit investeringsactiviteiten
Ontvangsten uit langlopende schulden
Aflossingen langlopende schulden
Kasstroom uit financieringsactiviteiten
Netto kasstroom

Koers- en omrekenverschillen op geldmiddelen

Afname/toename geldmiddelen

281

297

-255
382
-171

211

534

-215

319

454

-195

-330

-330

642

462

247

391

-202

180

616

-225
391

-358
51

-2

-309

-191

191

-109

-109

Verloop van de geldmiddelen:

Stand 1 januari
Afname/toename geldmiddelen

1.127

-330

1.236
-109

Stand 31 december

797

1.127
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Toelichting op de geconsolideerde balans en de staat van baten en
lasten

Algemene toelichting

Continuiteit

Het Eigen Vermogen van de SOM bedraagt per 31 december 2019 € 2.229.000 positief. Tezamen
met de voorzieningen van € 812.000 bedraagt de solvabiliteit 1: 24,3% en solvabiliteit 2: 33,2%.
Op basis van gesprekken die zijn gevoerd met het ministerie van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap
over de plannen van de SOM verwachtten wij dat de financiering voor de komende jaren zal worden
gecontinueerd.

De in de onderhavige jaarrekening gehanteerde grondslagen van waardering en resultaatbepaling
zijn gebaseerd op de veronderstelling van continuiteit van de SOM.

Coronacrisis

De stichting heeft in het boekjaar 2020 te kampen met de gevolgen van het coronavirus. Dit heeft
voor de rechtspersoon geresulteerd in een daling van de publieksinkomsten en additionele lasten.
Echter, op grond van lagere kosten als gevolg van geannuleerde producties, getroffen
kostenbesparingen en het onderzoeken van de mogelijkheden van een beroep op de regeling NOW
(Noodmaatregel Overbrugging voor Werkbehoud) of andere compensatiemogelijkheden verwacht
de stichting dat zij haar activiteiten kan blijven voortzetten. Daarnaast is de verwachting dat
bestaande bijdragen en subsidies gehandhaafd zullen worden en dat er met de onderliggende
prestatienormen coulant zal worden omgegaan door de verstrekkers. Om deze reden zijn de
grondslagen voor waardering en resultaatbepaling gebaseerd op de continuiteitsveronderstelling
van de stichting.

Schattingen

Bij toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening vormt de directie
van de SOM zich verschillende oordelen en schattingen die essentieel kunnen zijn voor de in de
jaarrekening opgenomen bedragen. Indien het voor het geven van het vereiste inzicht noodzakelijk
is, is de aard van deze oordelen en schattingen inclusief de bijbehorende veronderstellingen
opgenomen bij de toelichting op de desbetreffende jaarrekeningposten.

Consolidatie

In de consolidatie worden de financiéle gegevens van Stichting Omroep Muziek opgenomen samen
met de gegevens van de Stichting Uitvoering Sociaal Plan waarop zij een overheersende
zeggenschap kan uitoefenen en waarover zij de centrale leiding heeft. Groepsmaatschappijen zijn
rechtspersonen waarin Stichting Omroep Muziek, direct of indirect overheersende zeggenschap kan
uitoefenen doordat zij beschikt over de meerderheid van de stemrechten of op enig andere wijze de
financiéle en operationele activiteiten kan beheersen. Hierbij wordt tevens rekening gehouden met
potentiéle stemrechten die direct kunnen worden uitgeoefend op balansdatum.

De groepsmaatschappijen en andere rechtspersonen waarover zij een overheersende zeggenschap
kan uitoefenen of waarover zij de centrale leiding heeft, worden voor 100% in de consolidatie
betrokken. Het aandeel van derden in het groepsvermogen en in het groepsresultaat wordt
afzonderlijk vermeld.
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Intercompany-transacties, intercompany-winsten en onderlinge vorderingen en schulden tussen
groepsmaatschappijen worden geélimineerd, voor zover de resultaten niet door transacties met
derden buiten de groep zijn gerealiseerd. Ongerealiseerde verliezen op intercompany-transacties
worden ook geélimineerd tenzij er sprake is van een bijzondere waardevermindering.
Waarderingsgrondslagen van groepsmaatschappijen en andere in de consolidatie opgenomen
rechtspersonen zijn waar nodig gewijzigd om aansluiting te krijgen bij de geldende
waarderingsgrondslagen voor de Groep.

De in de consolidatie begrepen stichting is: Stichting Uitvoering Sociaal Plan (100%).

Verbonden partijen

Als verbonden partij worden aangemerkt alle rechtspersonen waarover overheersende
zeggenschap, gezamenlijke zeggenschap of invioed van betekenis kan worden uitgeoefend. Ook
rechtspersonen die overwegende zeggenschap kunnen uitoefenen worden aangemerkt als
verbonden partij.

Transacties van betekenis met verbonden partijen worden toegelicht voor zover deze niet onder
normale marktvoorwaarden zijn aangegaan. Hiervan wordt toegelicht de aard en de omvang van de
transactie en andere informatie die nodig is voor het verschaffen van het inzicht.

Toelichting op de het kasstroomoverzicht

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. De geldmiddelen in het
kasstroomoverzicht bestaan uit de liquide middelen, met vitzondering van deposito’s met een looptijd
langer dan drie maanden. Kasstromen in vreemde valuta zijn omgerekend tegen een geschatte
gemiddelde koers. Koersverschillen op geldmiddelen worden afzonderlijk in het kasstroomoverzicht
getoond. Ontvangsten en uitgaven uit hoofde van interest, ontvangen dividenden en
winstbelastingen zijn opgenomen onder de kasstroom uit operationele activiteiten.

De SOM betaalt geen dividenden en zijn derhalve niet opgenomen onder financieringsactiviteiten.
De verkrijgingsprijs van de verworven groepsmaatschappij is opgenomen onder de kasstroom uit
investeringsactiviteiten, voor zover betaling in geld heeft ptaatsgevonden. De geldmiddelien die in de
verworven groepsmaatschappij aanwezig zijn, zijn op de aankoopprijs in mindering gebracht.
Transacties waarbij geen instroom of uitstroom van kasmiddelen plaatsvindt, waaronder financiéle
leasing, zijn niet in het kasstroomoverzicht opgenomen. De waarde van de gerelateerde activa en
leaseverplichting zijn in de toelichting van balansposten verantwoord.

De betaling van de leasetermijnen uit hoofde van het financiéle leasingcontract zijn voor het gedeelte

dat betrekking heeft op de aflossing als een uitgave uit financieringsactiviteiten aangemerkt en voor
het gedeelte dat betrekking heeft op de interest als een uitgave uit operationele activiteiten.
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Algemene grondslagen

Algemeen

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de Richtlijnen voor de Jaarverslaggeving voor
organisaties-zonder-winststreven (RJ 640) die zijn uitgegeven door de Raad voor de
Jaarverslaggeving.

De jaarrekening is opgesteld in euro’s. Activa en passiva worden gewaardeerd tegen verkrijgings-
of vervangingsprijs, tenzij een andere waarderingsgrondslag is vermeld.

Vergelijking met voorgaand jaar

De gehanteerde grondslagen van waardering en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd gebleven
ten opzichte van het voorgaande jaar. De cijfers van 2018 zijn, waar nodig geherrubriceerd om
vergelijkbaarheid met 2019 mogelijk te maken.

Leasing

Bij de Stichting kunnen er operationele leasecontracten bestaan waarbij een groot deel van de voor-
en nadelen die aan de eigendom verbonden zijn, niet bij de Stichting ligt. Deze leasecontracten
worden verantwoord als operationele leasing. Leasebetalingen worden, rekening houdend met
ontvangen vergoedingen van de lessor, op lineaire basis verwerkt in de winst-en-verliesrekening
over de looptijd van het contract. De SOM heeft geen financiéle lease.

Grondslagen voor waardering van activa en passiva

Materiéle vaste activa

De materiéle vaste activa zijn gewaardeerd tegen de verkrijgingsprijs- of vervaardigingsprijs
(gebouw en grond verhoogd met overdrachtsbelasting), verminderd met lineaire afschrijvingen over
het verstreken gedeelte van de economische levensduur. Op terreinen wordt niet afgeschreven. Er
wordt rekening gehouden met de bijzondere waardeverminderingen die op balansdatum worden
verwacht. Zie onderstaand voor de vaststelling of voor een materieel vast actief sprake is van een
bijzondere waardevermindering.

Het gebouw wordt afgeschreven in 25 jaar, de aanpassingen aan het gebouw in 20 jaar, op de grond
(verkrijgingsprijs € 5.666.500), vindt geen afschrijving plaats. In 2018 is 90 m2 grond verkocht met
een waarde van € 33.500. Dit bedrag is niet in mindering van de activa waarde van de grond
gebracht.

De inventaris wordt afgeschreven in 8 jaar, apparatuur en overig in 3 jaar en muziekinstrumenten in
12 jaar. Op antieke instrumenten, aanschafwaarde per 31 juli 2013 € 174.862, wordt niet
afgeschreven in verband met het waardevaste karakter van deze instrumenten. De collectie van de
muziekbibtiotheek is, gezien het bijzondere karakter hiervan, p.m. gewaardeerd.

Het gebouw is verzekerd op basis van herbouwwaarde, de overige materi€éle vaste activa zijn
verzekerd op basis van vervangingswaarde.

Het gebouw aan de Heuvellaan 33 dient als zekerheid voor de hypothecaire lening verstrekt aan de
Bank Nederlandse Gemeenten.

Voor de toekomstige kosten van groot onderhoud aan de bedrijfsgebouwen is een voorziening voor
groot onderhoud gevormd. De toevoeging en de onttrekking aan de voorziening wordt bepaald aan
de hand van een lange termijn onderhoudsplan.
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Financiéle vaste activa

De onder financiéle vaste activa opgenomen vorderingen worden gewaardeerd tegen de reéle
waarde van het verstrekte bedrag, gewoonlijk de nominale waarde, onder aftrek van noodzakelijk
geachte voorzieningen.

Indien sprake is van een bijzondere waardevermindering vindt waardering plaats tegen de
realiseerbare waarde; afwaardering vindt plaats ten laste van de staat van baten en lasten.

Bijzondere waardemutatie van vaste activa

De Stichting Omroep Muziek, beoordeelt op iedere balansdatum of er aanwijzingen zijn dat een vast
actief aan een bijzondere waardemutatie onderhevig kan zijn. Indien dergelijke indicaties aanwezig
zijn, wordt de realiseerbare waarde van het actief vastgesteld. Indien het niet mogelijk is de
realiseerbare waarde voor het individuele actief te bepalen, wordt de realiseerbare waarde bepaald
van de kasstroom genererende eenheid waartoe het actief behoort.

Van een bijzondere waardemutatie is sprake als de boekwaarde van een actief hoger/lager is dan
de realiseerbare waarde. Voor het pand was eind 2016 de realiseerbare waarde hoger dan de
boekwaarde. Op basis van de in 2016 door Zadelhoff uitgevoerde taxatie is de waarde van het pand
vastgesteld op € 7.170.000. Hierop is de boekwaarde van het gebouw alsmede de cumulatieve
afschrijvingen aangepast in 2016, resulterend in een herwaardering materiele vaste activa
(€ 329.433).

Indien wordt vastgesteld dat een bijzondere waardevermindering die in het verleden verantwoord is,
niet meer bestaat of is afgenomen, dan wordt de toegenomen boekwaarde van de betreffende activa
niet hoger gesteld dan de boekwaarde die bepaald zou zijn indien geen bijzondere
waardevermindering voor het actief zou zijn verantwoord. In 2019 heeft geen bijzondere
waardemutatie plaatsgevonden.

Viottende activa

Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reéle waarde van de
tegenprestatie. Handelsvorderingen worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de
geamortiseerde kostprijs. Als de ontvangst van de vordering is uitgesteld op grond van een
verlengde overeengekomen betalingstermijn wordt de reéle waarde bepaald aan de hand van de
contante waarde van de verwachte ontvangsten en worden er op basis van de effectieve rente rente-
inkomsten ten gunste van de staat van baten en lasten gebracht. Voorzieningen wegens
oninbaarheid worden in mindering gebracht op de boekwaarde van de vordering. Allen hebben een
kortlopend karakter.

Liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden, verleende bankgarantie en direct opeisbare
deposito’'s met een looptijd korter dan twaalf maanden. Rekening-courantschulden bij banken zijn
opgenomen onder schulden aan kredietinstellingen onder kortlopende schulden. Liquide middelen
worden gewaardeerd tegen de nominale waarde. De liquide middelen van de SOM staan ter vrije
beschikking van de SOM, met uitzondering van de verleende bankgarantie. De liquide middelen voor
USP zijn ter aanwending van de uitkering uit het sociaal plan.
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Voorzieningen

Voorzieningen worden opgenomen voor uitgaven die in een volgend boekjaar zullen worden
gemaakt, maar die hun oorsprong vinden voor het eind van het onderhavige boekjaar.

Voorzieningen worden gevormd voor in rechte afdwingbare of feitelijke verplichtingen die op de
balansdatum bestaan, waarbij het waarschijnlijk is dat een uitstroom van middelen noodzakelijk is
en waarvan de omvang op betrouwbare wijze is te schatten.

De voorzieningen worden gewaardeerd tegen de beste schatting van de bedragen die noodzakelijk
ziin om de verplichtingen per balansdatum af te wikkelen. De voorziening jubileumuitkering wordt
opgenomen tegen de contante waarde, de overige voorzieningen worden gewaardeerd tegen de
nominale waarde van de uitgaven die naar verwachting noodzakelijk zijn om de verplichtingen en
verliezen af te wikkelen.

Voor uitgaven voor groot onderhoud wordt een voorziening gevormd om deze lasten gelijkmatig te
verdelen over een aantal boekjaren.

Schulden

Schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde. Transactiekosten die
direct zijn toe te rekenen aan de verwerving van de schulden worden in de waardering bij eerste
verwerking opgenomen. Schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen geamortiseerde
kostprijs, zijnde het ontvangen bedrag rekening houdend met agio of disagio en onder aftrek van
transactiekosten.

Het verschil tussen de bepaalde boekwaarde en de uiteindelijke aflossingswaarde wordt op basis
van de effectieve rente gedurende de looptijd van de schulden in de staat van baten en lasten als
interestlast verwerkt.

Het deel van de langlopende schuld welke wordt afgelost binnen twaalf maanden na verslagdatum,
wordt als kortlopende schuld gepresenteerd.
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Grondslagen voor bepaling van het resultaat

Algemeen

Het saldo (resultaat) wordt bepaald als het verschil tussen het totaal der baten en het totaal der
lasten. De baten worden verantwoord in het jaar waarin zij zijn gerealiseerd; lasten reeds zodra zij
voorzienbaar zijn.

Baten met een bijzondere bestemming

Baten waarvoor een bijzondere bestemming is aangewezen, al dan niet via specifieke acties, worden
afzonderlijk in de (toelichting op de) staat van baten en lasten opgenomen, onder vermelding van de
aard van de bestemming. Ook de besteding hiervan wordt afzonderlijk vermeld.

Vergoeding door het ministerie van OCW

Het budget is gebaseerd op de door het ministerie van OCW ter beschikking gestelde middelen. De
bijldrage wordt als bate aangemerkt in het jaar waarin gerelateerde bestedingen als last zijn
genomen, opbrengsten zijn gederfd, dan wel waarin exploitatie tekort zich heeft voorgedaan
waarvoor de bijdrage is ontvangen.

Vergoeding Levende Muziek

Het budget Levende Muziek is gebaseerd op de door de Nederlandse Publieke Omroep (NPO) ter
beschikking gestelde middelen voor de Levende Muziek NPO Radio 4. Uitkering vindt plaats door
de NTR en AVROTROS via de Geld op Schema systematiek van de NPO.

Overige Baten

Ticket opbrengsten, subsidies, donaties, schenkingen en overige inkomsten worden verantwoord in
de periode waar ze betrekking op hebben.

De overige baten vloeien voort uit transacties of andere gebeurtenissen waarvan de aard
overeenkomt met de aard van de activiteiten die gewoonlijk in het kader van de gewone
bedrijfsuitoefening worden verricht, maar die zich op bepaalde manier onderscheiden van de andere
transacties of gebeurtenissen die onderdeel zij van de gewone bedrijfsuitoefening.

Lasten

Als lasten zijn opgenomen, de aan het verslagjaar toe te rekenen kosten.

Personeelsbeloningen
Personeelsbeloningen (lonen, sociale lasten, etc.) vormen geen aparte regel in de staat van baten
en lasten. Deze kosten zijn opgenomen arbeidskosten vaste medewerkers.

Lonen, salarissen en sociale lasten worden op grond van de arbeidsvoorwaarden verwerkt in de
staat van baten en lasten voor zover ze verschuldigd zijn aan werknemers respectievelijk de
belastingautoriteit.
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Pensioenen

De SOM en USP zijn aangesloten bij het bedrijfstakpensioenfonds PNO Media en passen samen
met andere rechtspersonen (media-instellingen) dezelfde toegezegde-pensioenregeling toe. De
stichtingen hebben geen verplichting tot het voldoen van aanvullende bijdragen in het geval van een
tekort bij het bedrijfstakpensioenfonds, anders dan het voldoen van de hogere toekomstige premies.

De pensioengrondslag is vastgelegd in de Collectieve Arbeidsovereenkomst van de SOM en wordt
berekend op het fulitime jaarsalaris (maandsalaris x 12 maanden x 1,08 vakantietoeslag) minus de
franchise. De pensioenpremie 2019 voor SOM bedraagt 25,4% (2018: 25,2%) van de
pensioengrondslag. Beide met een franchise van € 13.785. PNO Media had eind december 2019
een beleidsdekkingsgraad van 101,1% (ultimo 2018: 106%).

Voor de remplaganten geldt de pensioenregeling Remplaganten Nederlandse Orkesten bij het
pensioenfonds Zorg en Welzijn. Dit betreft een toegezegde bijdrage regeling waarbij de premies
worden verantwoord als personeelskosten als deze verschuldigd zijn. Pensioenfonds Zorg & Welzijn
had eind december 2019 een beleidsdekkingsgraad van 99,2% (ultimo 2018: 97,5%).

Afschrijvingen op materiéle vaste activa

Materiéle vaste activa worden vanaf het moment van ingebruikneming afgeschreven over de
verwachte toekomstige gebruiksduur van het actief. Over terreinen wordt niet afgeschreven. Indien
een schattingswijziging plaatsvindt van de toekomstige gebruiksduur, dan worden de toekomstige
afschrijvingen aangepast.

Frictiekosten 2011-2015

Bijdragen in de frictiekosten voor zover betrekking hebbend op regelingen aangaande de
medewerkers, worden rechtstreeks voorzien in de balans. Betalingen verricht in het kader van de
betreffende regelingen aan de medewerkers worden rechtstreeks in mindering gebracht op deze
voorziening. Een en ander conform gebruik bij dergelijke regelingen en eerdere afspraken met het
Ministerie van OCW hierover. De primaire verantwoording vindt namelijk plaats in de Stichting
Uitvoering Sociaal Plan SOM.

Financiéle baten en lasten

Rentebaten en rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve
rentevoet van de desbetreffende activa en passiva. Bij de verwerking van de rentelasten wordt
rekening gehouden met de verantwoorde transactiekosten op de ontvangen leningen.

Koersverschillen die optreden bij de afwikkeling of omrekening van monetaire posten worden in de
staat van baten en lasten verwerkt in de periode dat zij zich voordoen.

Waardeverminderingen van financiéle instrumenten die op reéle waarde gewaardeerd zijn, worden
verwerkt in de winst-en-verliesrekening. Voor gerealiseerde waardevermeerderingen van financiéle
instrumenten die op reéle waarde worden gewaardeerd met verwerking van de
waardevermeerderingen rechtstreeks in het eigen vermogen, wordt het cumulatieve resultaat dat
voorheen in het eigen vermogen was opgenomen, verwerkt in de staat van baten en lasten op het
moment dat de desbetreffende effecten niet langer in de balans worden verwerkt.
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Doorberekende opbrengsten/kosten

De doorberekende kosten zijn de kosten die boven het bedongen voorzieningenniveau door de SOM
zijn gemaakt ten behoeve van de opdrachtgever en die vervolgens aan de opdrachtgever in rekening
worden gebracht.

Opbrengsten zijn voornamelijk ontvangsten van versterkingskosten, zaalrechten en overige kosten
ten laste van derden. Vanaf 2018 is de OCW bijdrage voor naburig recht onderdeel geworden van
de totale bijdrage van OCW, de kosten voor naburig recht zijn opgenomen onder de techniek- en
programmakosten.

Financiéle instrumenten en risicobeheersing

Vreemde valuta

In- en verkooptransacties in vreemde valuta zijn omgerekend tegen de koersen per transactiedatum.
Vorderingen en schulden zijn omgerekend tegen de per balansdatum geldende wisselkoersen. De
hieruit resulterende winsten en verliezen zijn in de staat van baten en lasten verwerkt.
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Toelichting op de geconsolideerde balans

Materiéle vaste activa

Het verloop en de afschrijvingspercentages van materiéle vaste activa zijn als volgt:

Toelichting op de geconsolideerde balans per 31 december 2019

Verloopstaat materiéle vaste activa

Het verloop en de afschrijingspercentages van materiéle vaste activa zijn als wlgt:

2019
Bedrijfsge- Inventaris  Apparatuur Muziek- Activa in Totaal
bouwen- en enoverige  instrumenten constructie
terreinen
(in duizenden euro’s)
Aanschafwaarde 11.320 944 580 1.3256 93 14.262
Cumulatieve afschrijingen -4.315 -863 -517 -1.087 0 -6.782
Boekwaarde per 1 januari 7.005 81 63 238 93 7.480
Investeringen 403 75 4 46 -93 435
Desinvesteringen 0 0 0 0 0 0
Afschrijvingen -154 43 -25 -76 0 -298
Afschrijingen desinvesteringen 0 Q 0 0 0 0
Mutaties 249 32 -21 -30 -893 137
Aanschafwaarde 11.723 1.019 584 1.371 0 14.697
Cumulatieve afschrijingen -4.468 -906 -542 -1.163 0 -7.079
Boekwaarde per 31 december 7.255 113 42 208 0 7.618
Afschrijvingspercentages Gebouw, nventaris Apparatuur Muziek- Activa in
aanpassing en overige instrumenten uitvoering
en grond
Gebouw 4%
Grond 0%
Aanpassing gebouw 5%
nventaris 12,5% - 33,3%
Apparatuur 12,5% - 33,3%
Kleding 20%
Overige 25%
Muziekinstrumenten 8,30%

Op basis van de in 2016 door Zadelhoff uitgevoerde taxatie is de waarde van het pand vastgesteld

op € 7.170.000.

In 2018 is er gestart met een verbouwing in het pand aan de bedrijfskantine en het muziekcafé, met
De bijbehorende
investeringskosten bedroegen € 112.000 in 2018 en € 128.000 in 2019 (inclusief verbouwing foyer
€ 42.000). Deze kosten en zijn geactiveerd onder aanpassingen gebouw. Deze verbouwing is In

als doelsteling de operationele restauratieve kosten

2019 afgerond.

te

reduceren.

37



Financiéle vaste activa

Het Muziekinstrumentenfonds is als een bestemmingsfonds onderdeel van het kapitaal van de
stichting en dient als garantie voor het beschikbaar stellen van leningen aan musici. De uit dit fonds
verstrekte leningen hebben doorgaans een looptijd van maximaal 5 jaar.

Uit dit fonds kunnen bij wijze van voorschot bedragen beschikbaar worden gesteld, als regel aan
musici in dienst voor onbepaalde tijd van de SOM, ter financiering van de aankoop van
muziekinstrumenten die zij voor hun werk nodig hebben en waarvan de SOM c.q. de daardoor
aangewezen functionaris(sen) de aankoop wenselijk acht(en) na ingewonnen deskundig advies.

Indien het verzoek wordt ingewilligd, wordt dit aan de musicus schriftelijk medegedeeld door de
secretaris van het fonds. In deze mededeling wordt de hoogte van het voorschot vermeld, dat als
regel niet meer dan 2/3 deel van de aankoopsom zal bedragen met een maximum van € 25.000.
Tevens wordt medegedeeld onder welke voorwaarden het voorschot wordt toegekend.

Aan de musicus zal over het voor een instrument te verstrekken voorschot geen rente worden
berekend, indien dit voorschot een bedrag van € 12.500 niet te boven gaat. Voor hogere
voorschotten wordt per jaar een rente berekend van 1% boven het promesse disconto op het
moment van aangaan van de lening over het bedrag waarmee het voorschot c.q. het niet afgeloste
deel daarvan de som van € 12.500 overschrijdt.

Over rentedragende leningen van het Muziekinstrumentenfonds wordt de op het moment van
aangaan van de lening geldende rente vastgesteld voor de gehele periode. De rente wordt jaarlijks
verantwoord in de resultatenrekening. De ontvangen rente over 2019 bedraagt € 252 (2018: 216).

Het verloop van de verstrekte leningen van het Muziekinstrumenten fonds:

31 december 2019 31 december 2018

(in duizenden eura’s)

Uitstaand 1 januari 42 40
Verstrekt 35 22
Vermrekend -16 -20
Uitstaand 31 december 61 42
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Overige vorderingen

31 december 2019 31 december 2018

(in duizenden euro's)

Nog te ontvangen Frictiekosten van OCW 0 0
Voorschotten 33 85
Bedrijfsfitness- en fietsenplan 10 12
Vooruitbetaalde kosten 168 147
Owerige Nog te ontvangen bedragen 223 391
Terug te ontvangen omzetbelasting 51 27
NPO 4 38
Overige vorderingen en overlopende 489 700

Liquide middelen

Onder de liquide middelen zijn deposito’s begrepen ad € 57.000, die niet gebonden zijn aan een
maximale looptij[d. De resterende liquide middelen staan vrij ter beschikking aan de SOM,

respectievelijk USP.

31 december 2019 31 december 2018

(in duizenden euro’s)

Kas - 2
ABN-AMRO rekening-courant 654 612
ABN-AMRO rekening-courant USP 18 1
ABN-AMRO jaardeposito 50 251
ABN-AMRO jaardeposito USP 7 127
ABN-AMRO Bankgarantie - 66
BNG rekening 68 68
Liquide middelen 797 1.127

39



Kapitaal

Stichtingskapitaal

Bij de oprichting van de SOM (voorheen MCO) is door het Ministerie van Onderwijs, Cultuur en
Wetenschap een beginkapitaal ingebracht van € 680.670.

Bestemmingsfonds

Bij de oprichting van de Stichting is er een bedrag ter beschikking gesteld door het Ministerie van
Onderwijs, Cultuur en Wetenschap voor het Muziekinstrumentenfonds. Dit fonds heeft als doel
garant te staan voor het verstrekken van leningen aan musici. Bij wijze van leningen kunnen
bedragen beschikbaar worden gesteld aan musici in dienst van de stichting ter financiering van de
aankoop van muziekinstrumenten, die zij voor hun werk nodig hebben en waarvan de Stichting de
aankoop wenselijk acht na ingewonnen deskundig advies.

Het saldo van het Muziekinstrumentenfonds bedraagt €179.068 op 31 december 2019. Er hebben
geen mutaties plaatsgevonden in 2019.

Naast het Muziekinstrumentenfonds is er in 2015 is een bestemmingsfonds Levende Muziek
gevormd. In 2018 is dit fonds gesplitst in een bestemmingsfonds NTR en een bestemmingsfonds
AVROTROS. De verdeling is op basis van 50:50 en een extra onttrekking (uit 2016) door de
AVROTROS voor de kosten van webcasting.

Jaarlijks worden de resultaten van de NTR en AVROTROS activiteiten Levende Muziek aan deze
fondsen toegevoegd/onttrokken. De fondsen zijn bestemd voor toekomstige productiekosten van het
media-aanbod Levende Muziek van NTR respectievelijk AVROTROS. In 2019 zijn de resultaten van
de Levende Muziek aan het bestemmingsfondsen toegevoegd en onttrokken.

Het verloop van het bestemmingsfonds is als volgt:

2019 2018
(in duizenden euro’s)
Saldo 1 januari 586 456
Bij: resultaatbestemming wvoorgaand jaar 0 0
Bij: resultaatbestemming huidig jaar 31 130
Af. onttrekking 0 0
Saldo 31 december 617 586

Het saldo bestaat uit:

31 december 2019 31 december 2018

(in duizenden euro’s)

Muziekinstrumentenfonds 179 179
Levende Muziek - NTR 62 108
Levende Muziek - AVROTROS 376 299
Totaal 617 586
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Het verloop van de bestemmingsfonds LM NTR is als wolgt:

31 december 2019 31 december 2018

(in duizenden euro’s)

Saldo 1 januari 108 141
Bij: resultaatbestemming voorgaand jaar 0 0
Bij: resultaatbestemming huidig jaar -46 -33
Af. onttrekking 0 0
Saldo 31 december 62 108

Het verloop van de bestemmingsfonds LM AVROTROS is als wvolgt:

31 december 2019 31 december 2018

(in duizenden euro’s)

Saldo 1 januari 299 136
Bij: resultaatbestemming voorgaand jaar 0 0
Bij: resultaatbestemming huidig jaar 77 163
Af. onttrekking 0 0
Saldo 31 december 376 299
Bestemmingsreserves

De bestemmingsreserve bestaat per 31 december 2019 uit de bestemmingsreserve
Muziekbibliotheek (€ 157.000) en de bestemmingsreserve Egalisatie financiering groot onderhoud
(€ 246.000).

Muziekbibliotheek

De historische collecties van de voormalige Muziekbibliotheek {(MB) zijn ondergebracht bij de SOM.
Door de cultuurbezuinigingen van 2013 waren er geen middelen meer om de MB in stand te houden.
Om toch herplaatsing en heropenstelling van de collecties mogelijk te maken bij een derde partij, is
een bestemmingsreserve gevormd. De bestemmingsreserve is ter dekking van te verwachten kosten
voor de transitie van de Muziekbibliotheek.

In 2016 is gestart met het project Digitalisering Bladmuziek om een deel van de collectie uit de
Muziekbibliotheek voor het publiek te ontsluiten. Hiervoor heeft de SOM een subsidie van
€ 1.050.000 van het ministerie van OCW ontvangen. Voor 2019 en de daaropvolgende jaren zal de
bestemmingsreserve Muziekbibliotheek worden aangewend voor de opstelling van de collectie.

41



Het verloop van de bestemmingsreserve Muziekbibliotheek is als volgt:

2019 2018
(in duizenden euro's)
Saldo 1 januar 300 300
Bij: dotatie 0 0
Af: naar resultaat -143 0]
Saldo 31 december 157 300

De bestemmingsreserve bestaat uit 1 onderdeel per 31 december 2019.

Aan deze van het kapitaal afgezonderde reserves is door de directie van de Stichting een meer
beperkte bestedingsmogelijkheid gegeven dan gezien de doelstelling van de organisatie is
toegestaan. De reserve kan uitsluitend worden aangewend voor het project Digitalisering

Bladmuziek.

Bestemmingsreserve egalisatie financiering onderhoud

Als gevolg van herijking per 31-12-2019 van de voorziening groot onderhoud is er vrijval geboekt.

Deze vrijval is echter benodigd voor financiering van onderhoudskosten resulterend uit de
verschuiving van groot onderhoud naar investeringen, dagelijks onderhoud en
onderhoudscontracten. Om die reden is per 31-12-2019 een Bestemmingsreserve egalisatie
financiering onderhoud gevormd.

Het verloop van de bestemmingsreserve egalisatie financiering onderhoud

31 december 2019 31 december 2018

(in duizenden euro’s)

Saldo 1 januari 0 0
Bij: resultaatbestemming huidig jaar 246 0
Af. onttrekking 0 0
Saldo 31 december 246 0

Algemene Reserve

Het verloop van de Algemene Reserve is als volgt:

2019 2018
(in duizenden euro’s)
Saldo 1 januari 596 704
Resultaatbestemming -68 -108
Saldo 31 december 528 596
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Voorzieningen

Het verloop van de voorzieningen is als volgt:

01.01.2019 Toewoeging Vrijval herijking  Onttrekking 31.12.2019
(in duizenden euro's)
Groot onderhoud 700 0 -246 -9 445
Arbeidsongeschiktheid 127 8 0 135
Uitwoering Sociaal Plan 0 0 0 0
Jubileumuitkering 240 61 -69 232
Voorzieningen 1.067 72 -246 -81 812
< 1 jaar 212
> 1 jaar 600
Totaal 812

Voorziening groot onderhoud

Het meerjarenonderhoudsplan (MJOP) is in 2016-2017 opgemaakt door SBM Bouw- en
vastgoedmanagers B.V. Vervolg op de inspectie zijn de financiéle componenten die in het najaar
2017 het Meerjarig Onderhoudsplan 2018-2027 (MJOP) vormen. Vanwege wijziging in de
regelgeving (Richtlijnen voor de Jaarverslaggeving voor organisaties-zonder-winststreven (RJ 640))
heeft in 2019 een herbeoordeling van de voorziening groot onderhoud plaatsgevonden
(schattingswijziging). Alle posten uit het Meerjarig Onderhoudsplan zijn beoordeeld en waar nodig
bijgesteld.

Voor de voorziening grootonderhoud zijn de kosten voor servicecontracten, investeringen in
luchtbehandeling, verlichting en dak uit het MJOP buiten beschouwing gelaten omdat zij meer het
karakter hebben van investeringen, onder andere in het verduurzamen van de energiehuishouding
(aanpassingen/verbeteringen gebouw), dan van groot onderhoud. Deze kosten zullen (deels)
gefinancierd moeten worden met externe middelen.

In 2019 zijn niet alle geplande onderhoudswerkzaamheden uitgevoerd, mede omdat de uitgaven
zijn gekoppeld aan de herfinanciering van het pand aan de Heuvellaan 33. Hiermee is rekening
gehouden in de bepaling van de voorziening groot onderhoud per 31 december 2019. Deze is
vastgesteld op € 445.000, nadat herijking heeft plaatsgevonden van € 246.000 en ten gunste van
de baten is vrijgevallen. Dit is als een schattingswijziging aan te merken.

Voorziening arbeidsongeschiktheid

De SOM heeft een voorziening voor ziekte en arbeidsongeschiktheid opgenomen voor het in de
toekomst doorbetalen van beloningen aan personeelsleden die op 31 december 2019 naar
verwachting blijvend geheel of gedeeitelijk niet in staat zijn om werkzaamheden te verrichten door
ziekte of arbeidsongeschiktheid.
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Vooorziening jubileurnuitkeringen

Voor toekomstige jubileumuitkeringen is een voorziening opgenomen. Deze voorziening is bestemd
door jubilea van 12,5 jaar, 25 jaar en 40 jaar in dienst. De voorziening is opgenomen tegen de
contante waarde van de uitkeringen rekening houdend met de kans dat werknemers uit dienst
kunnen gaan. De SOM heeft geen mutaties door oprenting en verandering in disconteringsvoet.

Lang vreemd vermogen

Hypothecaire leningen

Voor de aankoop en de kosten van onderhoud van het gebouw aan de Heuvellaan 33 in Hilversum
heeft de Bank Nederlandse Gemeenten (BNG) een annuiteiten geldlening verstrekt van € 9.500.000.
De hoofdsom en de looptijd van de lening zijn op 8 oktober 2013 herzien. De hoofdsom is verlaagd
tot € 5.000.000 en de Iening heeft een looptijd tot 8 oktober 2033. De annuiteit bedraagt € 408.045
per jaar. Het rentepercentage is 5,2% en kan niet herzien worden..

De gestelde zekerheden zijn:

n Recht op hypotheek op de bestaande onroerende zaak gelegen te Hilversum aan de
Heuvellaan 33;

- Pandrecht op de huisvestingskostenvergoeding van het ministerie van Onderwijs, Cultuur en
Wetenschap gedurende de looptijd;

. De huisvestingskostencomponent in de bijdrage van het ministerie van Onderwijs, Cultuur en
Wetenschap, dient op een daarvoor bestemde rekening bij de Bank te worden gestort;

" Het door de bank te ontvangen afschrift van de garantie van het ministerie van Onderwijs,
Cultuur en Wetenschap voor de huisvestingskosten van de SOM dient de bank te conveniéren.

Lening particulier

Verstrekte lening (€ 6.000,-) ter financiering van de aankoop, restauratie en herplaatsing van een
glaskunstwerk. De lening is aangegaan tot uiterlijk 1 januari 2024.
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Kredietinstellingen

2019
Lening BNG

(in duizenden euro’s)
Uitstaand 1 januari 4179
Nieuw 0
Aflossingen op langlopende schulden 191
Uitstaand 31 december 3.988

Lening particulier

Uitstaand 1 januari 0
Nieuw 6
Aflossingen op langlopende schulden 0
Uitstaand 31 december 6
Uitstaand 31 december totaal 3.994
Aflossing op langlopende schulden (zie kortlopende schulden) 201
Langlopende deel per 31 december 2019 3.793
Uitstaand 31 december 3.994
Uitstaand deel 1-5 jaar 1.559
Uitstaand deel > 5 jaar 2.435
Uitstaand 31 december 3.994
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Kortlopende schulden

Alle kortlopende schulden hebben een looptijd korter dan 1 jaar.

31 december 2019 31 december 2018

(in duizenden euro’s)

Crediteuren 461 579
Crediteuren buitenland 76 89
Crediteuren 537 668

31 december 2019

31 december 2018

(in duizenden euro’s)

Afdracht BTW 0 0
Af te dragen LH en premies werknemersverz. 522 546
Af te dragen pensioenpremies 52 93
Belastingen en premies sociale 574 639

31 december 2019

31 december 2018

(in duizenden euro’s)

Terug te betalen frictiekosten 248 248
Nog te betalen salarissen en honoraria 132 71
Nog te betalen royalty’s musici 53 53
Nog op te nemen vakantiedagen 86 83
Nog te betalen rente geldlening BNG 35 36
Nog te ontvangen facturen 143 89
Nog te betalen kosten 182 53
Vooruit ontvangen 142 377
NPO 4 E
Overige schulden 1.025 1.010

In 2018 is de vaststelling van de ontvangen en verantwoorde frictiekosten door het ministerie van
Onderwijs, Cultuur en Wetenschap ontvangen. Hieruit resteert een schuld van € 248.000. De in 2017
opgenomen vordering op en schuld aan OCW zijn in 2018 met elkaar gesaldeerd.
Vooruit ontvangen bedragen bevatten de LM bijdragen van de NTR en de AVROTROS over januari

2019 van € 142.000.
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Niet in de balans opgenomen verplichtingen

Operationele lease

Ultimo boekjaar zijn de verplichtingen uit hoofde van operationele lease-contracten nihil.

Huurverplichtingen

Er is een jaarlijkse huurverplichting aan de VARA van € 53.000 vrij van BTW voor de huur van een
parkeerterrein aan de Heuvellaan en bijgebouwen aan de Pennweg. Deze huurovereenkomst is
aangegaan voor onbepaalde duur. Beé&indiging van deze overeenkomst vindt plaatst door opzegging
met inachtneming van een termijn van twee jaar. De huurprijs wordt jaarlijks geindexeerd volgens
de consumentenprijsindex (CPI).

ICT dienstverlening

Op 1juli 2014 is, na een openbare aanbestedingsprocedure, een ICT dienstverleningsovereenkomst
gesloten met Office Extensions B.V. voor de duur van 4 jaar en is hierna verlengt voor een periode
van 1 jaar. (vervaldatum 1-7)

<1 jaar 1-5 jaar > 5 jaar

(in duizenden euro’s)

Office Extensions 102
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Toelichting op de geconsolideerde staat van baten en lasten

Baten

De SOM is budgetverantwoordelijk. Dit houdt in dat de jaarlijkse voor- en nadelige verschillen tussen
het toegewezen budget van het Ministerie van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap en de werkelijke
kosten ten gunste of ten laste zullen komen van de Algemene Reserve. Het ministerie heeft tot en
met het boekjaar 2015 de vergoeding definitief vastgesteld. Over de jaren 2016, 2017, 2018 en 2019
dient het ministerie zich nog uit te spreken.

2019 2018
Werkelijk Begroting  Verschil  Werkelijk

(in duizenden euro's)

Vergoeding ministerie OCW SOM 16.483 16.549 -66 16.097
Vergoeding ministerie OCW Muziekbibliotheek 76 76 537
Financieringsbijdrage uit frictiekosten 0 0 0] 0
Levende Muziek (vanuit Geld op Schema) 2.980 2.980 0 2.980
Ticketinkomsten 1.839 1.883 44 1.660
Verhuur opbrengsten pand 861 814 47 851
Uitkoopsom concerten 448 319 129 270
Subsidies 253 97 156 286
Vrijval herijking groot onderhoud 246 0 246 0
Sponsorgelden 4 8 -4 9
Owerige opbrengsten 64 2 62 58
Totaal baten 23.254 22 652 602 22,748

Veergoeding door het ministerie van OCW

e De baten en lasten uit de taakstellende activiteiten conform Afdeling 2.6.7. Mediawet vallen binnen
de SOM onder de activiteiten Klassiek.

¢ Het Ministerie van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap verschaft voor de klassieke activiteiten een
bijdrage met een structureel karakter. Op 22-10-2019 is, met kenmerk 6414199, de bijdrage 2019
vastgesteld op € 16.097.504. Door toekenning van de consumentenprijsindexvergoeding 2019 van
€ 386.340 komt de definitieve bijdrage uit op € 16.482.850.

Dit is exclusief de consumentenprijsindex 2018 € 31.688, hetgeen in 2018 is verantwoord.

o De vergoeding hiervoor van het Ministerie van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap heeft een
structureel karakter en is op 19 juni 2018 met kenmerk 1320331 voor de periode 1 januari — 31
december 2018 een bedrag van €16.065.816 verleend en daarnaast een correctieraming
consumentenprijsindex 2018 van € 31.688, totaal € 16.097.504.

e Op 28 november 2016, met kenmerk 1105442, heeft het Ministerie van Onderwijs, Cultuur en
Wetenschap een bijdrage verleend aan het project digitalisering Muziekcollectie SOM 2016-2019.
Het toegekende bedrag van € 1.050.000 zal in de periode van 1 januari 2016 tot en met 31
december 2019 worden uitgekeerd.
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Levende Muziek

Sinds 1 augustus 2013 zijn de activiteiten van de NPO Radio 4 Levende Muziek ondergebracht bij
de SOM. Hierdoor komen de baten en lasten van de Levende Muziek voor rekening van de SOM en
worden deze verantwoord in de jaarrekening. De bijdrage van de Levende Muziek volgt via de NTR
en AVROTROS, na vaststelling door de Nederlandse Publieke Omroep (NPO).

Vanaf 2018 zijn de activiteiten van de Levende Muziek financieel gescheiden voor NTR en
AVROTROS. Hieruit volgde ook een scheiding in het bestemmingsfonds Levende Muziek naar NTR
en AVROTROS.

Overige baten

De overige baten zijn € 602.000 boven begroting en worden veroorzaakt door:

e De totale ticketinkomsten zijn onder begroting door o0.a. een afname van de recettes van de
AVROTROS Vrijdag van Vredenburg, MCO series en NTR Zaterdagmatinee (-/- € 44.000).

e De verhuur van diverse studio’s en faciliteiten in het pand aan de Heuvellaan heeft meer
opbrengsten dan begroot (+ € 47.000).

¢ GOK en RFO hebben in 2019 meer opbrengsten uit uitkoopsommen gegenereerd dan was
begroot. (+ € 129.000).

e De ontvangen subsidies zijn boven begroting door de ontvangsten van subsidies voor de projecten
Digitalisering Bladmuziek en Metamorfoze (+ € 156.000)

e Vrijval door herijking van groot onderhoud (+ € 246.000), deze vrijval is als bijzondere baten aan
te merken. Zie voor nadere toelichting in de jaarrekening bij de post voorziening Groot onderhoud
op pagina 43.

e Sponsorgelden en overige opbrengsten zijn boven begroting (+ € 58.000).

Verhuur MCO-gebouw

Met ingang van 2012 is, na akkoord ministerie en hypotheeknemer/BNG, de verhuur van het pand
gestart. Het in 2012 gestarte huurbeleid is in de loop van de jaren verder uitgebouwd, waardoor een
sluitende exploitatie van het pand is geborgd voor de komende jaren.

In het MCO-gebouw zijn op 31 december 2019 gevestigd de volgende vaste huurders: Stichting
Metropole Orkest, Codperatieve vereniging Globe CKC U.A., dB Mediagroep, Stichting Wonderfeel
en Bedrijfscateraar Appél (begindigd ultimo 2019 en vanaf 31-12-2019 voortgezet door Fajé).
Tezamen hebben de vaste huurders in 2019 opbrengsten gegenereerd van € 602.000 (2018: €
539.000). De SOM verhuurt ook diverse studio’s aan incidentele grote en kleine huurders, in 2019
genereerden zijn een opbrengst van € 259.000 (2018: € 312.000).
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Lasten

Vaste medewerkers

De kosten van vaste medewerkers hebben betrekking op de actieve en inactieve (ex-)medewerkers
met wie een arbeidsovereenkomst van kracht is of is geweest. Kosten voor detachering zijn de
kosten voor gedetacheerde medewerkers van de NTR en de AVROTROS.

2019 2018
Werkelijk Budget Verschil Werkelijk

(in duizenden euro's)

Lonen en salarissen 9.941 9.960 19 9.417
Werkgewerslasten:

- Pensioenen 1.210 1.246 36 1.248
- Sociale premies 1.775 1.738 -37 1.711
- Owerige personeelskosten 473 398 -75 481
Totaal werkgewerslasten 3.458 3.382 -76 3.440
Loonkosten t.1.v. woorziening USP 0 0 0 -16
Detachering 534 573 39 539
Totaal vaste medewerkers 13.933 13.915 -18 13.380

De ensembles zijn begroot op basis van hun organieke bezettingen en aangevuld met inactieven
o.a. als gevolg van arbeidsongeschiktheid. In geval van vacatures wordt tijdelijke vervanging
ingehuurd. De kosten van inhuur wegens vacatures zijn niet begroot en dienen te worden
gecompenseerd uit de onderschrijding van de kosten van vaste medewerkers organiek en uit het
budget voor arbeidsovereenkomsten voor bepaalde duur.

Door de SOM wordt op basis van haar cao diversen vergoeding verstrekt, zoals voor kleding,
instrumenten, ICT en verblijfkosten bij werkzaamheden buiten de standplaats (SOM in Hilversum).

Overzicht totaal aantal medewerkers in FTE's

2019 2018
Ultimo . ) . Ultimo .

december Gemiddeld Begroting Verschil T - Gemiddeld
(in duizenden euro's)
Uitvoerend musici 153,4 152,1 162,8 -11,5 151,3 152,3
Staf 28,9 28,9 29,8 -1,4 28,4 28,1
Levende Muziek 8,6 8,6 8,8 -0,3 8,5 8,5
Digitalisering bladmuziek 1,1 2,0 1,2 1,6 2,8 2,3
Totaal 192,0 191,5 202,5 -11,5 191,0 191,2

Voor de activiteiten van de Levende Muziek zijn medewerkers in dienst bij de SOM of bij de
omroepen NTR of AVROTROS. In het overzicht zijn alle medewerkers van de Levende Muziek
opgenomen.

De deelnemers aan het Sociaal Plan zijn niet opgenomen in het overzicht medewerkers omdat er
met deze groep geen arbeidsovereenkomst meer bestaat.
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Gemiddeld aantal med kers in FTE's op kostenplaats

2019 2018
Directie en  Artistieke
staf Staf GOK RFO Totaal Totaal
{in duizenden euro's)
Uitvoerend musici - - 56,6 95,5 152,1 162,3
Staf 15,3 13,6 - - 28,9 28,1
Levende Muziek 6,1 2,4 - - 8,5 8,5
Digitalisering bladmuziek 2,0 - - - 2,0 2,3
Totaal 23,4 16,0 56,6 95,5 191,5 191,2
Begroot 202,5 201,1
Totaal -11,0 -9.9
Flexibele medewerkers
2019 2018
Werkelijk Budget Verschil Werkelijk
(in duizenden euro’s)
Inhuur wegens vacatures 409 40 -369 358
Inhuur wegens ziekte §30 343 -187 322
Inhuur wegens venvanging 153 75 -78 108
Owerige freelance contracten 268 318 50 443
1.360 776 -584 1.231
Bij/Af. verplichte inzet USP 0 0 0 0
Totaal 1.360 776 -584 1.231

De kosten van inhuur wegens vacatures zijn niet begroot en worden in 2019 deels gecompenseerd
uit een onderschrijding van de kosten van vaste medewerkers organiek.

In 2019 was er een stijging van het ziekteverzuim (2019:7,84% en 2018:6,85%). Exclusief omroep

medewerkers.

Ziekteverzuim SOM incl. LM

0,075
0,07
0,065
0,06
0,055

0,05

W 2017 m2018 »2019
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Dirigenten

2019 2018
Werkelijk Budget Verschil Werkelijk

(in duizenden euro’s)

Groot Omroepkoor & Radio Filharmonisch Orkest 938 1.011 -73 970
Totaal 938 1.011 -73 970
Artistieke Inhuur

De kosten van artistieke inhuur zijn 0.a. de kosten van solisten, componisten en gastorkesten in de
omroep- en de MCO-series.

2019 2018
Werkelijk Budget Verschil Werkelijk

(in duizenden euro’s)

Artistieke inhuur 1.968 1.974 6 1.897
Totaal 1.968 1.974 6 1.897
Afschrijvingen

2019 2018

Werkelijk Budget Verschil Werkelijk

(in duizenden eura's)

Gebouw en aanpassingen 153 260 107 259
Inventaris, Apparatuur en Muziekinstrumenten 144 129 -15 132
Totaal 297 389 92 391

Techniek- en programmakosten

2019 2018
Werkelijk Budget Verschil Werkelijk

(in duizenden euro’s)

Aanschaf muziekwerken 206 197 -9 214
Programmakosten 2.138 2.182 44 1.831
Onderhoud 18 20 2 13
Techniek 320 268 -52 317
Totaal 2.682 2.667 15 2.375

Voor de aanschaf van muziekwerken voor de producties wordt zoveel mogelijk gebruik gemaakt van
gekochte materialen. Indien een muziekwerk niet kan worden gekocht, dient het materiaal te worden

gehuurd.

De post onderhoud betreft onderhoudskosten, zoals snaren en reparaties, aan instrumenten die
eigendom zijn van de SOM.

52



Huisvesting

2019 2018
Werkelijk Budget Verschil Werkelijk

(in duizenden eura's)

Nutsbedrijven/schoonmaak/belasting/verzekeringen 522 494 -28 533
Exteme huurkosten 66 64 -2 65
Onderhoud 287 181 -106 287
Resenvering groot onderhoud 9 250 241 133
Totaal 884 989 105 1.018

Voor het gebruik van het parkeerterrein aan de Heuvellaan en de bijgebouwen aan de Pennweg is
huur verschuldigd (€ 53.000), voor aanvullende incidentele parkeerruimtes ten behoeve van
verhuringen bedroeg de huur € 13.000.

Overige bedrijfskosten

2019 2018
Werkelijk Budget Verschil Werkelijk

(in duizenden euro’s)

Verzekeringen 82 55 -27 85
Restauratieve woorziening 128 61 -67 190
Kantoorbenodigdheden/drukwerk 76 81 5 110
Automatisering 533 451 -82 672
Kleine investeringen 0 0 0 3
Algemene kosten 92 66 -26 179
Totaal 911 714 -197 1.239

De in 2018 gestarte restauratie personeeiskantine is in 2019 afgrond. Het bedrag van € 128.000 is
inclusief € 71.000 van MCO exploitatie en MCO series, die niet waren begroot.

De overschrijding van de kosten automatisering is weliswaar hoger dan begroot, maar circa 20%
lager dan de werkelijke uitgaven in 2018.

Algemene kosten

2019 2018
Werkelijk Budget Verschil Werkelijk

(in duizenden euro’s)

Telefoonkosten 27 23 -4 27
Marcom 199 217 18 128
Salaris/personeelsadministratie 26 28 2 17
Accountants, juridisch, fiscaal en overig advies 71 75 4 123
Ondememingsraad 12 10 -2 13
Diverse baten & lasten worgaand jaar -10 0 10 86
Vrijval Pro Rata deel BTW -301 -193 108 -249
Ovwerig 68 -94 -162 34
Totaal 92 66 -26 179
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De SOM heeft een gemengd btw-regime. Dit wordt veroorzaakt doordat de baten uit verhuur MCO,
bijdragen Levende Muziek en OCW vrijgesteld zijn van btw en de overige baten btw belast zijn. Dit
betekent dat van de bijbehorende kosten geen, volledig of pro-rata btw afgetrokken kan worden.
Onder overig in de Algemene kosten vallen de kosten voor lease en bankkosten.

Financiéle baten en lasten

2019 2018

Werkelijk Budget Verschil Werkelijk
(in duizenden euro's)
Betaalde interest:
- Bank Nederlandse Gemeenten 215 217 2 225
Ontvangen interest
- Muziekinstrumentenfonds 0 0 0 0
- Interest owerige leningen 0 0 0 0
- ABN Amro Bank deposito's 0 0 0 0
Totaal 215 217 2 225

De financiéle baten en lasten bestaan uit interestopbrengsten

interestkosten van de annuiteitenhypotheek.

uit spaartegoeden en uit
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Bezoldiging raad van toezicht en directie — WNT

Aan de leden van de Raad van Toezicht is een onkostenvergoeding verstrekt conform het reglement
Raad van Toezicht. De voorzitter ontvangt een vergoeding van € 1.500 op jaar basis en de andere
leden een vergoeding van € 1.000. Dit als tegemoetkoming in de kosten.

De directie van de SOM bestaat uit een algemeen directeur. De bezoldiging van de directie SOM
bestaat alleen uit de honorering directeur.

Verantwoording uit hoofde van de Wet normering bezoldiging topfunctionarissen 2019

Per 1 januari 2013 is de Wet normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en semipublieke
sector (WNT) ingegaan. Deze verantwoording is opgesteld op basis van de volgende op Stichting
Omroep Muziek van toepassing zijnde regelgeving: het algemene WNT-maximum.

Het bezoldigingsmaximum in 2019 voor Stichting Omroep Muziek is € 194.000. Het weergegeven
toepasselijke WNT-maximum per persoon of functie is berekend naar rato van de omvang (en voor
topfunctionarissen tevens de duur) van het dienstverband, waarbij voor de berekening de omvang
van het dienstverband nooit groter kan zijn dan 1,0 fte. Uitzondering hierop is het WNT-maximum
voor de leden van Raad van Toezicht; dit bedraagt voor de voorzitter 15% en voor de overige leden
10% van het bezoldigingsmaximum .

Bezoldiging topfunctionarissen

1a. Leidinggevende topfunctionarissen, gewezen topfunctionarissen met dienstbetrekking en
leidinggevende topfunctionarissen zonder dienstbetrekking vanaf de 13e maand van de
functievervulling.

Gegevens 2019 R.C, Kieft Gegevens 2018 R.C. Kieft
Functiegegeveans Directeur |Functiegegevens Directeur
Aanvang en einde functievervulling in 2019 01/01-31/12 |Aanvang en einde functievervulling in 2018 01/01-31/12
Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in fte) 1,00 |Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in fte) 1,00
Dienstbetrekking? ja Dienstbetrekking? ja
Bezoldiging Bezoldiging

Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen € 129.988 |Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen € 122.730
Beloningen betaalbaar op termijn € 16.416 |Beloningen betaalbaar op termijn € 16.123
Subtotaal € 146.404 |Subtotaal € 138.853

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum € 194.000 |Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum € 189.000

-/- Onverschuldigd betaald bedrag en nog niet
terugontvangen bedrag N.v.t. N.v.t.

Totale bezoldiging € 146.404 |Totale bezoldiging 2018 € 138.853

Reden waarom de overschrijding al dan niet is
toegestaan N.v.t.

Toelichting op de vordering wegens
onverschuldigde betaling N.v.t.
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1b. Leidinggevende topfunctionarissen zonder dienstbetrekking in de periode kalendermaand 1 t/m 12.

In 2019 zijn er geen leidinggevende topfunctionarissen zonder dienstbetrekking bij de SOM
werkzaam geweest.

1¢. Toezichthoudende topfunctionarissen

Bedmaenich J.R. van J.), van der H.M. van G.C. van der
g Angeren Wijk Bockxmeer Stelt

Functiegegevens Voorzitter Lid Lid Lid

Aanvang en einde functievervulling in 2019 01/01-31/12 01/01-31/12 01/01-31/12 01/01-31/12

Bezoldiging

Totale bezoldiging € 1.500 € 1.000 €1.000 € 1.000
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum € 29.100 € 19.400 € 19,400 € 19.400
-/- Onverschuldigd betaald en nog niet terugontvangen bedrag N.v.t N.v.t N.v.t. N.v.t.
Reden waarom de overschrijding al dan niet is toegestaan N.v.t. N.v.t N.v.t N.v.t.
Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde betaling N.v.L N.v.t N.v.t N.v.t.

Gegevens 2018

bedragen x € 1 J.R. van 3.J. van der H.M, van G.C. van der
Angeren Wijk Bockxmeer Stelt

Functiegegevens Voorzitter Lid Lid Lid

Aanvang en einde functievervulling in 2018 01/01-31/12 01/01-31/12 01/09-31/12 02/05-31/12

Bezoldiging

Totale bezoldiging € 1,500 € 1.000 €333 € 1.000

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum € 28.350 € 18.900 € 6.300 € 18.900

2. Uitkeringen wegens beéindiging dienstverband aan topfunctionarissen met of zonder
dienstbetrekking

In 2019 zijn er geen dienstverbanden van topfunctionarissen beéindigd.

3. Overige rapportageverplichtingen op grond van de WNT

Naast de hiervoor vermelde topfunctionarissen zijn er geen overige functionarissen die in 2019 een
bezoldiging boven het toepasseliike WNT-maximum hebben ontvangen, of waarvoor in eerdere
jaren een vermelding op grond van de WNT heeft plaatsgevonden of had moeten plaatsvinden.
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Jaarrekening SOM - enkelvoudig

ENKELVOUDIGE JAARREKENING STICHTING OMROEP MUZIEK
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Jaarrekening SOM - enkelvoudig TR Zorardogieties ’ omroe
l muzie

AVROTROS Vrijdagconcert
Hat Zondagochtand Concart

Enkelvoudige balans per 31 december 2019

(na resultaatbestemming)

Activa 31 december 2019 31 december 2018
(in duizenden euro’s)

Vaste activa

Materiéle vaste activa

Bedrijfsgebouwen en -terreinen 7.255 7.005
Inventaris 113 81
Apparatuur 42 63
Muziekinstrumenten 208 238
Owerige 0 93
7.618 7.480

Financiéle vaste activa
Muziekinstrumentenfonds 61 42
61 42

Vlottende activa

Vorderingen
Handelsdebiteuren 206 377
Ovwerige vorderingen en overlopende activa 514 825
720 1.202
Liquide middelen 771 998
9.171 9.723

58

R



Jaarrekening SOM - enkelvoudig

R Filharmanach Ofkest
Groot Omroepkoor

NTR ZatardagMatines

AVROTROS Vrijdagconcert m l l Z l e
Het Zondogochtend Concert

Passiva

31 december 2019 31 december 2018

(in duizenden euro’s)

Eigen vermogen

Stichtingskapitaal
Bestemmingsfonds
Bestemmingsreserves:

- Bladmuziek

- Egalisatie financiering onderhoud
Algemene reserve

Voorzieningen

Groot onderhoud

Arbeidsongeschiktheid

Jubileumuitkering

Langlopende schulden

Kredietinstellingen

Kortlopende schulden

Aflossingen op langlopende schulden
Crediteuren

Belastingen en premies sociale verzekeringen
Pensioenen

Overige schulden

681 681
617 586
157 300
246 0
528 506
2.229 2.163
445 700
135 127
232 240
812 1.067
3.793 3.988
3.793 3.988
201 191
537 668
522 545
52 91
1.025 1.010
2.337 2.505
9.171 9.723
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Jaarrekening SOM - enkelvoudig

Enkelvoudige staat van baten en lasten 2019

Radlo Filharrnonisch Orkest
Greot Omroepkoor

NTR ZaterdagMatinee

AVROTROS Vrljdageoncart I l l' I ZI e
Het Zondagachtend Concart

2019 2018
Werkelijk  Begroting  Verschil Werkelijk

(in duizenden euro’s)

Vergoeding ministerie OCW 16.559 16.483 76 16.634
Financieringsbijdrage uit frictiekosten 0 0 0 0
Levende Muziek (vanuit Geld op Schema) 2.980 2.980 0 2.980
Ovwerige 3.715 3.189 526 3.134
Baten 23.254 22.652 602 22.748
Vaste Medewerkers 13.933 13.915 -18 13.380
Flexibele medewerkers 1.360 776 -584 1.231
Dirigenten 938 1.011 73 970
Artistieke inhuur 1.968 1.974 6 1.897
Totaal arbeidskosten 18.199 17.676 -523 17.478
Afschrijvingen 297 389 92 391
Techniek- en programmakosten 2.682 2.667 -15 2.375
Huisvesting 884 989 105 1.018
Owerige bedrijfskosten 911 714 -197 1.239
Herwaardering materiéle vaste activa 0 0 0 0
Financiéle lasten en baten 215 217 2 225
Totaal overige kosten 4.989 4.976 -13 5.248
Doorberekende opbrengsten/kosten 0 0 0 0
Lasten 23.188 22.652 -536 22.726
Saldo baten en lasten 66 0 66 22
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Jaarrekening SOM - enkelvoudig et l Mm UZ|e

Het Zondogochtend Concert

Enkelvoudige saldo staat van baten en lasten 2019

Verdeling saldo baten en lasten

2019 2018
(in duizenden euro's)
Algemene Resene (OCW-deel) -68 -108
Bestemmingsreserve (Bladmuziek) -143 0
Bestemmingsreserve (Egalisatie financiering onderhoud) 246 0
Bestemmingsfonds (Levende Muziek - NTR) -46 -33
Bestemmingsfonds (Levende Muziek - AVROTROS) 77 163
Totaal 66 22
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Jaarrekening SOM - enkelvoudig

Toelichting op de enkelvoudige balans en de staat van

lasten

Algemene toelichting

De enkelvoudige jaarrekening is, op enige posten na, gelijk aan de geconsolideerde jaarrekening.

Radio Filharmonisch Orkest
Groat Omroepkoor

NTR ZaterdagMatinee
AVROTROS Vrijdagconcert
et Zondugochtend Concert

In de enkelvoudige jaarrekening worden de afwijkende posten toegelicht.

De grondslagen van waardering en van resultaatbepaling voor de enkelvoudige jaarrekening en de

geconsolideerde jaarrekening zijn gelijk.

Toelichting op de balans

Viottende activa

fOIT\fOE
lmu2|e

baten en

31 december 2019

31 december 2018

(in duizenden euro’s)

Nog te ontvangen Frictiekosten van OCW 0 0
Voorschotten 33 85
Bedrijfsfitness- en fietsenplan 10 12
Vooruitbetaalde kosten 168 147
Owerige nog te ontvangen bedragen 223 393
Vordering USP 25 123
Terug te ontvangen omzetbelasting 51 27
Rekening-courant NPO Beheer 4 38
Overige vorderingen en overlopende activa 514 825

Voor de vordering USP zijn geen zekerheden gesteld.

Liquide middelen

31 december 2019

31 december 2018

(in duizenden euro’s)

Kas - 2
ABN-AMRO rekening-courant 654 611
ABN-AMRO jaardeposito 50 251
ABN-AMRO Bankgarantie - 66
BNG 68 68
Liquide middelen 771 998

Onder de liquide middelen zijn deposito’s begrepen, die niet gebonden zijn aan een maximale

looptijd. De resterende liquide middelen staan vrij ter beschikking aan de SOM.
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Jaarrekening SOM - enkelvoudig

Voorzieningen

Radio Fitharmonisch Orkest
Groot Omroapkaor

NTR ZaterdagMatlines
AVROTROS Vrijdagconcert
Het Zondagochtand Concert

De toelichting is opgenomen onder de geconsolideerde cijfers.

Kortlopende schulden

Alle kortlopende schulden hebben een looptijd korter dan 1 jaar.

31 december 2019

31 december 2018

(in duizenden euro’s)

Crediteuren 461 579
Crediteuren buitenland 76 89
Crediteuren 537 668

31 december 2019

31 december 2018

(in duizenden euro’s)

Afdracht BTW - 0
Af te dragen LH en premies werknemersverz. 522 545
Af te dragen pensioenpremies 52 91
Belastingen en premies sociale verzekeringen 574 636

31 december 2019

31 december 2018

(in duizenden euro’s)

Voorschot frictiekosten 248 248
Nog te betalen salarissen en honoraria 132 71
Nog te betalen royalty’s musici 53 53
Nog op te nemen vakantiedagen 86 83
Nog te betalen rente geldlening BNG 35 36
Nog te ontvangen facturen 182 89
Nog te betalen kosten 142 53
Vooruit ontvangen 4 377
Overige schulden 1.025 1.010

fomroe
llT]UZIe

De nog te betalen frictiekosten hebben betrekking op de afrekening voorschot frictiekosten in de
periode 2011-2015. Hieruit volgt een terugbetaling van € 248.000 aan het ministerie van Onderwijs,

Cultuur en Wetenschap.
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Wawo Filboemamisen O
Groot Omroepkaor

Jaarrekening SOM - enkelvoudig NTR ZatardagMatinee
l muzie

AVROTROS Vrijdageoncert
Het Zondugochtend Concart

Gebeurtenissen na balansdatum

Coronacrisis

De stichting heeft in het boekjaar 2020 te kampen met de gevolgen van het coronavirus. Dit heeft
voor de rechtspersoon geresulteerd in een daling van de publieksinkomsten voor de series en
additionele lasten. Echter, op grond van lagere kosten als gevolg van annulering van producties,
getroffen kostenbesparingen en het onderzoeken van de mogelijkheden van een beroep op
regelingen of andere compensatiemogelijkheden verwacht de stichting dat zij haar activiteiten kan
blijven voortzetten. Tevens is besloten om vacatures in 2020 niet in te vullen vanwege de
onzekerheid over de formatie waarmee vanaf juli 2020 uitvoeringen verzorgd kunnen worden. Groot
onderhoud zal alleen worden uitgevoerd als hiervoor voldoende liquiditeiten aanwezig zijn.
Daarnaast is de verwachting dat bestaande bijdragen en subsidies gehandhaafd zullen worden en
dat er met de onderliggende prestatienormen coulant zal worden omgegaan door verstrekkers. Om
deze reden zijn de grondslagen voor waardering en resultaatbepaling gebaseerd op de
continuiteitsveronderstelling van de stichting.

Hilversum, 28 mei 2020
Stichting Omroep Muziek
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Jaarrekening SOM - enkelvoudig NTR ZatardagMatines

Radio Filharmonisch Orkest
Groot Omroepkoor
AVROTROS Vrljdogconcert U Z | e
Het Zondugochtend Concert I I '

OVERIGE GEGEVENS

65



Jaarrekening SOM - enkelvoudig NTR Zonardagiines f omroe
l muzie

AVROTROS Vrlidagconcert
Het Zondagochtend Concert

VASTSTELLING JAARREKENING 2019

Op 28 mei 2020 is de jaarrekening 2019 vastgesteld.

Door de Raad van Toezicht is het besluit bekrachtigd om het voordelig saldo 2019 van € 66.000,
voor een bedrag van + € 31.000 ten gunste van het bestemmingsfonds Levende Muziek, een bedrag
van + € 246.000 ten gunste van bestemmingsreserve egalisatie financiering groot onderhoud, een
bedrag van -/- € 143.000 ten laste van bestemmingsreserve digitalisering bladmuziek en het
nadelige restant ad -/- € 68.000 ten laste van de algemene reserve, hetgeen als zodanig in de
jaarrekening 2019 is opgenomen.

VASTSTELLING BEGROTING 2020

In de op 28 augustus 2019 gehouden vergadering werd de begroting 2020 besproken. Deze is na
een schriftelijke ronde op 13 september 2019 vastgesteld door de Raad van Toezicht.

VERWERKING SALDO

Voor de verwerking van het saldo wordt verwezen naar de staat van baten en lasten.

2019 2018
(in duizenden euro’s)
Onttrekking bestemmingsresene Bladmuziek -143 0
Dotatie bestemmingsfonds Levende Muziek 31 130
Dotatie bestemmingsresene Egalisatie financiering onderhoud 246 0
Mutatie algemene resene -68 -108
Saldo 66 22
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REGISTERACCOUNTANTS

CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT

Aan: de raad van toezicht en de directie van Stichting Omroep Muziek
te Hilversum.

A. Verklaring over de in het financieel jaarverslag opgenomen jaarrekening
2019

Ons oordeel
Wij hebben de jaarrekening 2019 van Stichting Omroep Muziek te Hilversum
gecontroleerd.

Naar ons oordeel

« geeft de in dit financieel jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw
beeld van de grootte en de samenstelling van het vermogen van
Stichting Omroep Muziek op 31 december 2019 en van het resultaat over
2019 in overeenstemming met de in Nederland geldende RJ-Richtlijn 640
Organisaties zonder winststreven en de bepalingen van en krachtens de Wet
normering topinkomens (WNT);

e  Zijn de in de jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de
balansmutaties over 2019 in alle van materieel zijnde aspecten rechtmatig tot
stand gekomen in overeenstemming met de in de relevante wet- en
regelgeving opgenomen bepalingen, zoals opgenomen in de
subsidiebeschikking ‘Verlening bijdrage 2019'.

Oranje Nassaulaan
1075 AH Amsterdam
Postbus 53028

1007 RA Amsterdam

Telefoon 020 571 23 45
E-mail info@dubois,nl
www.dubois.n|

KvK nummer 34374865

De jaarrekening bestaat uit:

1. de geconsolideerde en enkelvoudige balans per 31 december 2019;

2. de geconsolideerde en enkelvoudige staat van baten en lasten over 2019; en

3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondsiagen voor
financiéle versiaggeving en andere toelichtingen.

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder
ook de Nederlandse controlestandaarden vallen en de Regeling Controleprotocol
WNT 2019. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de
sectie ‘Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening'.

Wij zijn onafhankelijk van Stichting Omroep Muziek zoals vereist in de
Verordening inzake de onafhankelijkheid van accountants bij assurance-
opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht relevante onafhankelijkheidsregels
in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags- en
beroepsregels accountants (VGBA).

Dubois & Co. Registeraccountants is een maatschap van praktijkvennootschappen. Op alle opdrachten die aan ons kantoor worden verstrekt zijn onze
algemene voorwaarden van toepassing. Deze voorwaarden, waarvan de tekst is opgenomen op de website www.dubois.nl, bevatten een aansprakelijkheidsbeperking.
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Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor ons
oordeel.

Naleving anticumulatiebepaling WNT niet gecontroleerd

In overeenstemming met het Controleprotocol WNT 2019 hebben wij de anticumulatiebepaling, bedoeld in
artikel 1.8a WNT en artikel 5, lid 1, sub j Uitvoeringsregeling WNT, niet gecontroleerd. Dit betekent dat wij

niet hebben gecontroleerd of er wel of niet sprake is van een normoverschrijding door een leidinggevende
topfunctionaris vanwege eventuele dienstbetrekkingen als leidinggevende topfunctionaris bij andere WNT-
plichtige instellingen, alsmede of de in dit kader vereiste toelichting juist en volledig is.

B. Verklaring over de in het financieel jaarverslag opgenomen andere informatie

Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat het financieel jaarverslag andere
informatie, die bestaat uit:

e verslag van de raad van toezicht;

e bestuursverslag;

e overige gegevens;

¢ Dbijlage ‘staat van baten en lasten 2019 — OCW-deel, Muziekbibliotheek en Levende Muziek’;
» bijlage ‘project Digitalisering Bladmuziek’;

e bijlage ‘project Metamorfoze, Vele handen en Metamorfoze Salon’.

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie:
e met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat;
¢ alle informatie bevat die op grond van RJ-Richtlijn 640 Organisaties zonder winststreven is vereist.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, verkregen
vanuit de controle of anderszins, overwogen of de andere informatie materiéle afwijkingen bevat. Met onze
werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in RJ-Richtlijn 640 Organisaties zonder winststreven
en de Nederlandse Standaard 720. Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze
controlewerkzaamheden bij de jaarrekening.

De directie is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder het bestuursverslag
en de overige gegevens in overeenstemming met RJ-Richtlijn 640 Organisaties zonder winststreven.

C. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening

Verantwoordelijkheden van de directie en de raad van toezicht voor de jaarrekening

De directie is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in
overeenstemming met de RJ-Richtlijn 640 Organisaties zonder winststreven en de bepalingen van en
krachtens de WNT. De directie is ook verantwoordelijk voor het rechtmatig tot stand komen van de in de
jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de balansmutaties, in overeenstemming met de in de
relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen, zoals opgenomen in de subsidiebeschikking
‘Verlening bijdrage 2019’.
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In dit kader is de directie verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die de directie noodzakelijk
acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als
gevolg van fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet de directie afwegen of de organisatie in staat is om haar
werkzaamheden in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemde verslaggevingsstelsels moet de
directie de jaarrekening opmaken op basis van de continuiteitsveronderstelling, tenzij de directie het
voornemen heeft om de organisatie te liquideren of de activiteiten te beéindigen, of als beéindiging het
enige realistische alternatief is.

De directie moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de
organisatie haar activiteiten in continuiteit kan voortzetten, toelichten in de jaarrekening.

De raad van toezicht is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces van financiéle
verslaggeving van de organisatie.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening
Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij daarmee
voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid, waardoor het
mogelijk is dat wij tijidens onze controle niet alle materiéle fouten en fraude ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs kan
worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invioed kunnen zijn op de economische
beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit beinvioedt de aard,
timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende
afwijkingen op ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant
professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse controlestandaarden en
de Regeling Controleprotocol WNT 2019, ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen.

Onze controle bestond onder andere uit:

e het identificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang
bevat als gevolg van fouten of fraude, dan wel het niet rechtmatig tot stand komen van baten en lasten
alsmede de balansmutaties, het in reactie op deze risico’s bepalen en uitvoeren van
controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt is als
basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt
groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het
opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het
doorbreken van de interne beheersing;

e het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze werkzaamheden
hebben niet als doel een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de interne beheersing van de
organisatie;




dubois +co

REGISTERACCOUNTANTS

e het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle verslaggeving, de
gebruikte financiéle rechtmatigheidscriteria en het evalueren van de redelijkheid van schattingen door
de directie en de toelichtingen die daarover in de jaarrekening staan;

¢ het vaststellen dat de door de directie gehanteerde continuiteitsveronderstelling aanvaardbaar is.
Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en
omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de organisatie haar activiteiten in
continuiteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang bestaat,
zijn wij verplicht om in onze controleverklaring aandacht te vestigen op de relevante gerelateerde
toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij onze
controleverklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie die verkregen
is tot de datum van onze controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen
er echter toe leiden dat een organisatie haar continuiteit niet langer kan handhaven;

* het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin opgenomen
toelichtingen;

e het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en
gebeurtenissen en of de in de jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de balansmutaties
in alle materieel van belang zijnde aspecten rechtmatig tot stand zijn gekomen.

Wij communiceren met de raad van toezicht onder andere over de geplande reikwijdte en timing van de
controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen, waaronder
eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing.

Amsterdam, 29 mei 2020 Dubois & Co. Registeraccountants

Vali door A P, Buteijn RA Valid vor R.W.J. Bruinooge RA
29-05-2020 op 29-05-2020

A.P. Buteijn RA R.W.J. Bruincoge RA




Jaarrekening SOM - enkelvoudig NTR Zoterdaghotinee

Rado Filbarmonisch Orkest

Graot Ormroepkoor
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liet Zondagoechtend Concert

BIJLAGE
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Rovan Filbanvsaniach Oresl
Groot Omroepkoor

Jaarrekening SOM - enkelvoudig NTR ZaterdagMatines

AVROTROS Vrijdagconcert I I ll l ZI e
Het Zondagachtend Concert

Bijlage 1

In deze bijlage is opgenomen de staat van baten en laten 2019 van SOM enkelvoudig gesplitst in
de drie hoofdactiviteiten;: OCW-deel, Bladmuziek (Project digitalisering biadmuziek + Project
Metamorfoze =) en Levende Muziek (NTR + AVROTROS).

Reden hiervoor is dat voor de diverse stakeholders van de hoofdactiviteiten het separate resultaat
van hun activiteit zichtbaar is.

Staat van baten en lasten 2019 - OCW-deel, Bladmuziek en Levende Muziek

2019
OCW-deel Bladmuziek Levende muziek Totaal

(in duizenden euro's)

Vergoeding ministerie OCW 16.483 75 - 16.559
Levende Muziek (vanuit Geld op Schema) - = 2.980 2.980
Ticketinkomsten 83 - 1.756 1.839
Verhuur opbrengsten pand 861 - - 861
Uitkoopsom concerten 419 - 29 448
Subsidies 37 193 24 254
Vrijval herijking groot onderhoud 246 - - 246
Sponsorgelden 4 - - 4
Owerige opbrengsten 30 7 27 64
Baten 18.163 275 4.816 23.255
Vaste Medewerkers 13.111 113 709 13.933
Flexibele medewerkers 1.133 59 175 1.367
Dirigenten 938 0 0 938
Artistieke inhuur 79 0 1.889 1.968
Totaal arbeidskosten 15.261 172 2.773 18.206
Afschrijvngen 297 - - 297
Techniek- en programmakosten 794 1 1.887 2.682
Huisvesting 701 76 41 818
Owerige bedrijfskosten 717 169 84 970
Financiele lasten en baten 215 0 0 215
Totaal overige kosten 2.724 246 2.012 4.982
Doorberekende opbrengsten/kosten 0 0 0 0
Lasten 17.985 418 4.785 23.188
Saldo baten en lasten 178 -143 31 66
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Radio Filharmonisch Orkest

. . Groot Omroepkoor
Jaarrekening SOM - enkelvoudig NTR ZatardagMatinee
AVROTROS Vrljdogconcart

Het Zondagochtend Concert

Bijlage 2

’omroe
lmu2|e

Op 28 november 2016 heeft het ministerie van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap een bijdrage
verleend voor de digitalisering van de muziekcollectie SOM 2016-2019 (kenmerk 1105442).De
bijdrage wordt uitgekeerd in vier jaren en zal aangewend worden ter dekking van de kosten. De op
de balans opgenomen bestemmingsreserve van € 300.000 zal door de SOM worden aangewend ter
dekking van de kosten. In 2019 is -/- € 143.000 onttrokken aan het bestemmingsfonds.

2016 2017 2018 2019 C ef 2016-2019 2020 Tatasl |
Worieih  Bagoot| Werkelijk  Begroot| Werkeljk  Begrooll Werkeljk  Hegroot| ‘Werkeljk  Hegrow| Prognose]  Hegrool] Piogness|  Beproot

[ duizendes gurs’s)
Bljdiage pojestaubaide OCW 74 200 364 300 537 300 75 250, 1050 1050 i a 1050 1.050|
Bijdrage iokaio owheden 0 25 [} 25| 100 2 193 25 293 100 68 70| 364 170|
Blijdrage SOM 0 54 0 30 0 ag 0 30 0 145 a 30 0] 175
Crerlge bijdragen Q i 0 0| 6 0 7 0 13 0 10 20 23] 20j
Totaal bijdragen 74 280 34 355 643 355 275 305 1.356 1,205 7 120 1,434 1,415
Pemaneslskontan 20 100| 185 250| 256 250 172 240 633 840 &7 304 700 870
Advoskosten 6 45 " 5| 5 § 1 5 23 60 0 [ 23 50
Automatinanngskenton 18 20 148 20| 266 20 181 20 593 80 55 30/ 648 10
Hulsvestingskostan 0 25 20 25 50 2 76 25 146 100 2 24 173 12§
Cpalag collectie 25 25 0 25 50 25 0 25 75 100 [l 15 75 18
Accountantskoaten 5 5| 0 5 10 5 5 5 20 20 0 2] 20| 22
(Chesrige kiten en aovaortien 0 20, [ 25 3 25 3 25 9 95 4 18 13 113
Totaal kosten 74 240 364 355 643 35§ 418 348 1,499 1.295 151 120| 1.652 1.414
Resultant 0 0] [ ol ] [ 143 40 143 0 74 0| 218 []

In 2016, 2017, 2018 en 2019 is van het ministerie van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap een
subsidievoorschot van € 1.050.000 ontvangen. In 2019 zijn een subsidievoorschot van € 193.000
van de gemeente Hilversum ontvangen en lidmaatschapsgelden van € 7.000. Van de bijdragen is
€ 1.503.000 aangewend voor kosten van het project. Hierdoor is een resterend balans positie met

een tekort van -/- € 143.000, hetgeen wat onttrokken is aan de bestemmingsfonds.

Goedgekeurde begroting project digitalisering bladmuziek

Begroting

2016 2017 2018 2019] Subtotaal 2020 Totaal
(in duizenden euro's)
Bijdrage projectsubsidie OCW 200 300 300 250 1.050 0 1.050
Bijdrage lokale overheden 25 25 25 25 100 70 170
Bijdrage SOM 55 30 30 30 145 30 175
Ovwerige bijdragen 0 0 0 0 0 20 20
Totaal bijdragen 280 355 355 305 1.295 120 1.415
Personeelskosten 100 250 250 240 840 30 870
Advieskosten 45 5 5 5 60 0 60
Automatiseringskosten 20 20 20 20 80 30 110
Huisvestingskosten 25 25 25 25 100 25 125
Opslag collectie 25 25 25 25 100 15 115
Accountantskosten 5 5 5 5 20 2 22
Owerige kosten en onvoorzien 20 25 25 25 95 18 113
Totaal kosten 240 355 355 345 1.295 120 1.415
Resultaat 40 0 0 40 [} 0 0
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Jaarrekening SOM - enkelvoudig

Bijlage 3

Radio Filharmonisch Orkest
Groot Omroepkoor

NTR ZaterdagMatinee
AVROTROS Vrijdagconcert
Het Zondagachtend Concert

fomroe
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Op 17 april 2018 heeft de Koninklijke Bibliotheek via het Nationaal programma voor het behoud
van het papieren erfgoed (Metamorfoze) een financiering beschikbaar gesteld voor de
digitalisering van bladmuziek uit Wereldoorlog Il. Dit project heeft een looptijd van 12 maanden en
is op 1 juni 2018 gestart. De bijdrage is vastgesteld op € 164.625, waarvan bij aanvang het project
40% is vitgekeerd. De resterende 60% wordt gedurende het project aangevraagd en ontvangen.

Verloopstaat project Metamorfoze WO II

2018 2019 Cumulatief 2018-2019 2020 Totaal

Werkelijk Begroot| Werkelijk Begroot| Werkelijk Begroot| Prognose| Prognose
(in duizenden euro’s)
Bijdrage projectsubsidie 55 119 60 0 115 119 0 115
Bijdrage lokale overheden 0 0 0 0 0 0 0 0
Bijdrage SOM 0 0 0 0 o 0 0 0
QOverige bijdragen 0 0 0 0 0 0 0 0
Totaal bijdragen 55 119 60 0 115 119 0 115
Personeelskosten 29 42 27 0 56 42 0 56
Advieskosten 0 0 0 0 0 0 0 0
Automatiseringskosten 24 56 46 0 70 56 0 70
Huisvestingskosten 0 0 0 0 0 0 0 0
Opslag collectie 0 0 0 0 0 0 0 o}
Accountantskosten 2 2 0 0 2 2 o] 2
Ovwerige kosten en onvoorzien 0 18 0 0 0 18 0 0
Totaal kosten 55 119 73 0 128 118 0 128
Resultaat 0 0 -13 0 -13 1 0 -13

Goedgekeurde begroting project Metamorfoze WO Il

Begroting

2018 2019 2020 Subtotaal
(in duzenden euro's)
Bijdrage projectsubsidie 119 46 0 165
Bijdrage lokale overheden 0 0 0 0
Bijdrage SOM 0 0 0 0
Ovwerige bijdragen 0 0 0 0
Totaal bijdragen 119 46 0 165
Personeelskosten 42 23 0 65
Advieskosten 0 0 0 0
Automatiseringskosten 56 16 0 72
Huisvestingskosten 0 0 0 0
Opslag collectie 0 0 0 0
Accountantskosten 2 0 0 2
Ovwerige kosten en onvoorzien 18 7 0 25
Totaal kosten 19 46 0 165
Resultaat 0 0 o 0
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Radio Filharmonisch Orkest

Groot Omroepkoor
AVROTROS Vrijdagconcert I l l l I Zle

Het Zondagochtend Concert

Bijlage 4

Vele Handen

De metadata van de omroepmuziekcollectie was erg mager, waardoor bij het zoeken op de
website titels niet gevonden werden. Op de bladmuziek zelf staat vaak nog interessante informatie,
zoals de uitvoeringsdatum en de uitvoerenden. Met het Vele Handen project hebben, op basis van
het gedigitaliseerd materiaal, zo’n 100 vrijwilligers aanvullingen aangebracht in deze metadata,
zodat de data beter te vinden is en ook een koppeling met de data van Beeld en Geluid weer een
stapje dichterbij komt. Ook dit project is in 2019 afgesloten. De aanvullingen op de data zijn vanaf
april 2020 op de website zichtbaar.

Verloopstaat project Vele Handen & Metamorfoze Salon

Vele Handen Metemorfoze Salon
2019 2019

Werkelijk Begroot Werkelijk  Begroot

(in duizenden euro’s)
Bijdrage projectsubsidie 11 0 37 0
Bijdrage lokale overheden 0 0 0 0
Bijdrage SOM 0 0 0 0
Owerige bijdragen 0 0 0 0
Totaal bijdragen 11 0 37 0
Personeelskosten 5 0 7 0
Advieskosten 0 0 0 0
Automatiseringskosten 13 0 0 0
Huisvestingskosten 0 0] 0 0
Opslag collectie 0 0 0 0
Accountantskosten 0 0 0 0
Owerige kosten en onwoorzien 0 0 0 0
Totaal kosten 18 0 7 0
Resultaat -7 0 30 0
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JAARVERSLAG STICHTING UITVOERING SOCIAAL PLAN SOM

VERSLAG

Door de naamswijziging van de Stichting Muziekcentrum van de Omroep naar de Stichting Omroep
Muziek in 2013, is de Stichting Uitvoering Sociaal Plan MCO herbenoemd naar Stichting Uitvoering
Sociaal Plan SOM.

De Stichting USP bestaat uit het Sociaal Plan 2005 en het Sociaal Plan 2013 en is gevestigd aan
de Heuvellaan 33 in Hilversum.

Het Sociaal Plan 2005 is tot stand gekomen als gevolg van een door het ministerie van Onderwijs,
Cultuur en Wetenschap opgelegde bezuiniging bij de Stichting Muziekcentrum van de Omroep. Deze
bezuiniging werd met name gerealiseerd door middel van het terugbrengen van de formatie. De
consequenties die daaruit voortvloeien worden opgevangen door het Sociaal Plan. Het Sociaal Plan
is tot stand gekomen in overleg tussen het Muziekcentrum van de Omroep de
werknemersorganisaties: FNV Kunsten Informatie en Media (FNV Kiem) en de Nederlandse
Toonkunstenaarsbond (Ntb).

Voor de uitvoering van het Sociaal Plan is door het MCO op 21 juli 2005 de Stichting Uitvoering
Sociaal Plan MCO opgericht. Het bestuur van de stichting wordt gevormd door de directie van de
SOM in de persoon van de heer R.C. Kieft.

De stichting heeft ten doel de uitvoering van het Sociaal Plan 2005 en het Sociaal plan 2013 van de
Stichting Omroep Muziek en haar rechtsvoorganger Muziekcentrum van de Omroep ten behoeve
van de medewerkers die het MCO en de SOM waarvan, ten gevolge van een door de overheid
opgelegde bezuiniging, de arbeidsovereenkomst (deels) beéindigd of gewijzigd is.

Sociaal plan 2005
Het Sociaal Plan 2005 is van kracht sinds 1 augustus 2005 en is eind 2018 geé&indigd.

De totale kosten van het Sociaal Plan waren ultimo 2011 begroot op € 15.343.000. Dit bedrag is
gebaseerd op:

e Uitvoeringsbepalingen van het Sociaal Plan;

¢ Aantal deelnemers aan het Sociaal Plan: 87 medewerkers (= 71,42 FTE});

e Loonkosten, pensioen- en sociale verzekeringspremies en aannames voor toekomstige jaren
e Terugbrengen van de formatie van de klassieke orkesten, koor en stafmedewerkers.

De bekostiging van het Sociaal Plan 2005 komt ten laste van de door het ministerie van Onderwijs,
Cultuur en Wetenschap gedane bijdrage in de reorganisatiekosten van het MCO van totaal
€ 13 miljoen (brief 11 juli 2005 kenmerk MLB/FTZ/2005/0.650). Het MCO heeft een bijdrage in de
kosten van het Sociaal Plan kunnen leveren van ca. € 2,6 miljoen.
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Sociaal plan 2013

De totale kosten van het Sociaal Plan 2013 zijn ultimo 2013 begroot op € 2.257.813. Dit bedrag Is
gebaseerd op:

¢ Uitvoeringsbepalingen van het Sociaal Plan;

e Aantal deelnemers aan het Sociaal Plan: 43 medewerkers;

» Loonkosten, pensioen- en sociale verzekeringspremies en aannames voor toekomstige jaren;

e Uitplaatsing Metropole Orkest, opheffen Radio Kamer Filharmonie, Muziekbibliotheek van de
Omroep, MCO Educatie en het terugbrengen van de formaties van het Radio Filharmonisch
Orkest, het Groot Omroep Koor en de stafmedewerkers.

De kosten van het Sociaal Plan 2013 zijn sinds augustus 2013 toegenomen door de gekoppelde
stijging met de cao van de SOM en stijging van de pensioenpremie van 28,7% in 2013 naar 31,7%

in 2018 (2017: 32,3%).
Bij de afrekening van de sociaal plannen 2005 en 2013 bleek de voorziening niet toereikend te zijn.

De verwachting is dat in 2020 de Stichting Uitvoering Sociaal Plan SOM ontbonden zal worden
omdat alle uitkeringen uit de sociaal plannen 2005 en 2013 zijn uitgekeerd.

Roland Kieft, directeur
28 mei 2020
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Balans per 31 december 2019

(na resultaatbestemming)

- {omroef()

AVROTROS Vrijdagconcart
Muziakcentrum van de Omroop l I l IUzle
Muzighschatien.nl

Activa

31 december 2019

31 december 2018

(in duizenden euro’s)

Vaste activa

Materiéle vaste activa

Financiéle vaste activa

Viottende activa

Vorderingen
Handelsdebiteuren

Owerige vorderingen en overlopende activa

Liquide middelen

0
0
0
0
0
25
25

0
0
0
0
0
129
129

77



Jaarrekening USP SOM - Enkelvoudig
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Radio Fitharmonisch Orhest
Groot Omroepkoor
NTR ZaterdagMalinee
AVROTROS Vrijdagconcerl
iekcenirum van de Omroep I ' lUZIe
Muziekschatten.nl l

Passiva

31 december 2019

31 december 2018

(in duizenden euro’s)

Eigen vermogen

Voorzieningen

Uitwvoering Sociaal Plan

Langlopende schulden
Kortiopende schulden
Crediteuren

Belastingen en premies sociale
Owerige schulden en overlopende passiva

25

25

25

0
0
0
0
0
3
126
129
129
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Enkelvoudige staat van baten en lasten 2019

2019 2018
Werkelijk Begroting Verschil Werkelijk

(in duizenden euro’s)

Baten 0 0 0 104
Arbeidskosten 0 0 0 104
Afschrijvingen 0 0 0 0
Owerige bedrijfskosten 0 0 0 0
Financiele lasten en baten 0 0 0 0
Opbrengsten/doorberekende kosten 0 0 0 0
Lasten 0 0 0 104
Saldo baten en lasten 0 0 0 0

Verdeling saldo

Het saldo is nihil en behoeft niet te worden verdeeld.
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AVROTROS Viydagconcert
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ALGEMENE TOELICHTING

Activiteiten

De Stichting heeft ten doel de uitvoering van het Sociaal Plan van de Stichting Omroep Muziek
(voorheen: Stichting Muziekcentrum van de Omroep) ten behoeve van medewerkers waarvan, ten
gevolge van een door de overheid opgelegde bezuiniging, de arbeidsovereenkomst (deels)
beéindigd of gewijzigd is.

Met ingang van 1 augustus 2013 heeft de stichting ook de uitvoeringstaken op zich genomen van
de reorganisatie MCO 2013.

Vestigingsadres

De Stichting Uitvoering Sociaal Plan SOM is gevestigd aan de Heuvellaan 33 te Hilversum.

Schattingen

Bij toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening vormt de directie
van de USP zich verschillende oordelen en schattingen die essentieel kunnen zijn voor de in de
jaarrekening opgenomen bedragen.

Grondslagen voor de waardering van de activa en passiva

Algemeen

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de Richtlijnen voor de Jaarverslaggeving voor
organisaties-zonder-winststreven (RJ 640) die zijn uitgegeven door de Raad voor de
Jaarverslaggeving. De jaarrekening is opgesteld in euro’s. Activa en passiva worden gewaardeerd
tegen verkrijgings- of vervangingsprijs, tenzij een andere waarderingsgrondslag is vermeld.

Vergelijking voorgaand jaar
De gehanteerde grondslagen van waardering en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd gebleven
ten opzichte van het voorgaande jaar.

Viottende activa

Vorderingen worden initieel gewaardeerd op reéle- en vervolgens op geamortiseerde kostprijs.
Bijzondere waardeverminderingen worden in mindering gebracht op de geamortiseerde kostprijs en
direct verantwoord in de staat van baten en lasten.

Voorzieningen

Voorzieningen zijn opgenomen volgens de uitgangspunten van het sociaal plan 2005 en 2013. De
hiervoor berekende ontslagvergoeding worden gedurende respectievelijk 13 en 5 jaar uitgekeerd
aan de voormalige werknemers van de Stichting Muziekcentrum van de Omroep.
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Grondslagen voor bepaling van het resultaat

Algemeen

Het saldo wordt bepaald als het verschil tussen het totaal der baten en het totaal der lasten. De
baten worden verantwoord in het jaar waarin zij zijn gerealiseerd; lasten reeds zodra zij voorzienbaar

zijn.
Baten

Als baten zijn opgenomen de doorberekende kosten aan de SOM voor de inzetbaarheid van
deelnemers aan het Sociaal Plan en de ontvangen interest.

Lasten

Als lasten zijn opgenomen de aan het verslagjaar toe te rekenen kosten die niet zijn opgenomen in
de voorziening Sociaal Plan.
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Toelichting op de balans

Vlottende activa

Rad-o Filharmonisch Orkest

Grool Omrepkoor

NTR ZalerdagMalinee

AVROTROS Ynjdagconcert
musennmanseomes ) [T (U Z | e

Mutziekschalten nl

31 december 2019

31 december 2018

(in duizenden euro's)

Kortlopende deel vordering op de SOM

Totaal

Liquide middelen

31 december 2019

31 december 2018

(in duizenden euro's)

ABN-AMRO rekening-courant USP 18 1
ABN-AMRO jaardeposito USP 7 128
Totaal 25 129

De liquide middelen staan vrij ter beschikking aan USP.

R
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Voorzieningen
Uitvoering Sociaal Plan

Het verloop van de voorziening is als volgt:

2019 2018
(in duizenden euro’s)
Saldo per 1 januari 0 290
Toevoeging 0 0
Onttrekking 0 -290
Saldo per 31 december 0 0

Kortlopende schulden

Vorderingen en overlopende activa

Alle kortlopende schulden hebben een looptijd korter dan 1 jaar.

Overige schulden en overlopende passiva

31 december 2019 31 december 2018

(in duizenden euro’s)

Kortlopende deel schulden aan de SOM 25 126

Totaal 25 126

De vorderingen en schulden tussen USP en SOM zijn verrekend, waardoor een schuld van USP aan
SOM resteert. Deze kortlopende verplichtingen zijn de door SOM betaalde kosten uit het sociaal plan
die hoger waren dan de begrote kosten in 2012. De aanvraag voor vergoeding van frictiekosten bij het
ministerie van OCW zal gedaan worden vanuit SOM. Voor het kortlopende deel schuiden aan de SOM

zZijn geen zekerheden gesteld.
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Toelichting op staat van baten en lasten
Baten

Inzet musici bij SOM

Deelnemers aan het Sociaal Plan die gekozen hebben voor het 90% uitkeringspercentage hebben
de verplichting, gerelateerd aan leeftijd, een bepaalde periode beschikbaar te zijn voor diensten bij
de SOM. De diensten worden doorberekend aan de SOM op basis van de tarieven die van
toepassing zijn voor het inhuren van remplaganten.

Lasten

De uitkeringen in 2018 aan de deelnemers van het Sociaal Plan en de hiermee gepaard gaande
pensioenpremies en sociale lasten, zijn deels ten laste gebracht van de Voorziening Sociaal Plan
en deels opgenomen als vordering aan de SOM.

Alle kosten die niet zijn voorzien, zijn in de staat van baten en lasten opgenomen en gesaldeerde
met een vordering aan de SOM.

Algemene kosten

In 2019 hebben er geen betalingen plaatsgevonden.

2019 2018
(in duizenden euro’s)
Lonen 0 247
Pensioenpremies 0 50
Sociale verzekeringspremies 0 52
Loonkosten via salarisadministratie SOM 0 16
Owerige kosten 0 30
Totaal 0 395
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Wet normering topinkomens

De Stichting Uitvoering Sociaal Plan SOM wordt bestuurd door de Stichting Omroep Muziek. Voor de
Wet normering Topinkomens (WNT) wordt verwezen naar de geconsolideerde jaarrekening van de
Stichting Omroep Muziek.

Gebeurtenissen na balansdatum

Er hebben zich geen gebeurtenissen na balansdatum geen gebeurtenissen voorgedaan die relevant
zijn voor het financieel verslag zoals gepresenteerd.

Hilversum, 28 mei 2020
Stichting Omroep Muziek
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OVERIGE GEGEVENS
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Vaststelling jaarrekening 2019

Op 28 mei 2020 werd de jaarrekening 2019 vastgesteld. Door de Raad van Toezicht is het besluit
bekrachtigd om het saldo 2019 van € nihil te verwerken, hetgeen als zodanig in de jaarrekening
2019 is opgenomen.

Verwerking saldo

Voor de verwerking van het saldo wordt verwezen naar de staat van baten en lasten.
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REGISTERACCOUNTANTS

CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT

Aan: de directie van Stichting Uitvoering Sociaal Plan SOM te Hilversum.

A. Verklaring over de in het financieel jaarverslag opgenomen jaarrekening
2019

Ons oordeel
Wij hebben de jaarrekening 2019 van Stichting Uitvoering Sociaal Plan SOM te
Hilversum gecontroleerd.

Naar ons oordeel geeft de in dit financieel jaarverslag opgenomen jaarrekening
een getrouw beeld van de grootte en de samenstelling van het vermogen van
Stichting Uitvoering Sociaal Plan SOM per 31 december 2019 en van het
resultaat over 2019 in overeenstemming met de in Nederland geldende
RJ-Richtlijn 640 Organisaties zonder winststreven en de bepalingen van en
krachtens de Wet normering topinkomens (WNT).

Oranje Nassaulaan
1075 AH Amsterdam
Postbus 53028

1007 Ra Amsterdam

. g 0 Telefoon 020 571 23 45
De jaarrekening bestaat uit:

1. de balans per 31 december 2019;

2. de staat van baten en lasten over 2019; en

3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor
financiéle verslaggeving en andere toelichtingen.

E-mail info@dubois.nli
www.dubois.nl

KvK nummer 34374865

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder
ook de Nederlandse controlestandaarden vallen en de Regeling Controleprotocol
WNT 2019. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de
sectie 'Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening'.

Wij zijn onafhankelijk van Stichting Uitvoering Sociaal Plan SOM zoals vereist in
de Verordening inzake de onafhankelijkheid van accountants bij assurance-
opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht relevante onafhankelijkheidsregels
in Nedertand. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags- en
beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt
is als basis voor ons oordeel.

Dubois & Co, Registeraccountants is een maatschap van praktijkvennootschappen. Op alle opdrachten die aan ons kantoor worden verstrekt zijn onze
algemene voorwaarden van toepassing. Deze voorwaarden, waarvan de tekst is opgenomen op de website www.dubois.nl, bevatten een aansprakelijkheidsbeperking
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Naleving anticumulatiebepaling WNT niet gecontroleerd

In overeenstemming met het Controleprotocol WNT 2019 hebben wij de anticumulatiebepaling, bedoeld in
artikel 1.6a WNT en artikel 5, lid 1, sub j Uitvoeringsregeling WNT, niet gecontroleerd. Dit betekent dat wij
niet hebben gecontroleerd of er wel of niet sprake is van een normoverschrijding door een leidinggevende
topfunctionaris vanwege eventuele dienstbetrekkingen als leidinggevende topfunctionaris bij andere
WNT-plichtige instellingen, alsmede of de in dit kader vereiste toelichting juist en volledig is.

B. Verklaring over de in het financieel jaarverslag opgenomen andere informatie

Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat het financieel jaarverslag andere
informatie, die bestaat uit:

e het bestuursverslag;

e overige gegevens.

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie met de
jaarrekening verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, verkregen
vanuit de controle of anderszins, overwogen of de andere informatie materiéle afwijkingen bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Nederlandse Standaard 720. Deze
werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de jaarrekening.

De directie is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder het bestuursverslag,
in overeenstemming met RJ-Richtlijn 640 Organisaties zonder winststreven.

C. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening

Verantwoordelijkheden van de directie en het toezichthoudend orgaan voor de jaarrekening

De directie is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in
overeenstemming met de in Nederland geldende RJ-Richtlijn 640 Organisaties zonder winststreven en de
bepalingen van en krachtens de WNT. In dit kader is de directie verantwoordelijk voor een zodanige interne
beheersing die de directie noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken
zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet de directie afwegen of de organisatie in staat is om haar
werkzaamheden in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemd verslaggevingsstelsel moet de
directie de jaarrekening opmaken op basis van de continuiteitsveronderstelling, tenzij de directie het
voornemen heeft om de organisatie te liquideren of de activiteiten te beéindigen, of als beé&indiging het
enige realistische alternatief is.

De directie moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de
organisatie haar activiteiten in continuiteit kan voortzetten, toelichten in de jaarrekening.

Het toezichthoudend orgaan, zijnde de directie van Stichting Omroep Muziek (hierna te noemen: DSOM), is
verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces van financiéle verslaggeving van de
organisatie.
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Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening
Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij daarmee
voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid, waardoor het
mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiéle fouten en fraude ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs kan
worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invioed kunnen zijn op de economische
beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit beinvioedt de aard,
timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende
afwijkingen op ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uvitgevoerd en hebben waar relevant
professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse controlestandaarden,
Regeling Controleprotocol WNT 2019, ethische voorschriften en de onafthankelijkheidseisen.

Onze controle bestond onder andere uit:

e het identificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang
bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico’s bepalen en uitvoeren van
controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt is als
basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt
groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het
opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het
doorbreken van de interne beheersing;

e het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze werkzaamheden
hebben niet als doel een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de interne beheersing van de
organisatie;

e het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle verslaggeving en het
evalueren van de redelijkheid van schattingen door de directie en de toelichtingen die daarover in de
jaarrekening staan;

¢ het vaststellen dat de door de directie gehanteerde continuiteitsveronderstelling aanvaardbaar is,
tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en
omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de organisatie haar activiteiten in
continuiteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang bestaat,
zijn wij verplicht om in onze controleverklaring aandacht te vestigen op de relevante gerelateerde
toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij onze
controleverklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie die verkregen
is tot de datum van onze controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen
er echter toe leiden dat een organisatie haar continuiteit niet langer kan handhaven;
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e het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin opgenomen

toelichtingen;
¢ het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en

gebeurtenissen.

Wij communiceren met de directie en DSOM onder andere over de geplande reikwijdte en timing van de
controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen, waaronder
eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing.
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