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VERSLAG VAN DE RAAD VAN TOEZICHT

Bijgaand treft u aan het Jaarverslag 2020 van de Stichting Omroep Muziek (SOM).

2020 was een bijzonder jaar voor het Groot Omroepkaor en het Radio Filharmonisch Orkest. De
gevolgen van het coronavirus hebben het openbare en culturele leven in Nederland grotendeels
platgelegd. Met twee lockdowns is er slechts een korte periode geweest waarin het Groot
Omroepkoor en het Radio Filharmonisch Orkest concerten hebben gegeven met publiek in de
zaal. Toch heetft het publiek ook tijdens de lockdowns volop van beide ensembles kunnen
genieten, omdat zij, in tegenstelling tot andere orkesten en koren, via de publicke omroep
wekelijks te horen en regelmatig te zien waren op radio en tv. Het jaar was in alle opzichten een
uitdagend jaar voor de stichting.

Een van de uitdagingen betrof het inauguratieconcert van Benjamin Goodson met het Groot
Omroepkoor. In normale tijden is een inauguratieconcert het moment waarop een nieuwe chef-
dirigent zich presenteert aan het publiek. In coronatijd veranderde dit in een cancert zonder publiek
in de zaal. Gelukkig is er een video-opname van het inauguratieconcert gemaakt, terug te zien en
te beluisteren via de website van NPO Radio 4.

De artistieke en kwalitatieve ontwikkeling van zowel het Groot Omroepkoor als het Radio
Filharmonisch Orkest hebben tijdens deze uitdagende periode echter niet stil gestaan. Op 1,5
meter afstand spelen en zingen op topniveau vergt een hoge mate van flexibiliteit en ontwikkeling
van zowel musici als staf.

Een andere uitdaging was het jubileum van beide ensembles. In het najaar van 2020 bestonden
het Groot Omraepkoor en het Radio Filharmonisch Orkest 75 jaar. Dit jubileum werd vanwege
coronamaatregelen in aangepaste vorm gevierd. Tijdens de jubileumweek vonden
jubileumconcerten plaats en werd er op NPO Radio 4 extra aandacht besteed aan de jubilarissen.
Podium Witteman wijdde een speciale uitzending aan de ensembles en er zijn twee
jubileumboeken en jubileum-cd’s uitgebracht.

Uit zowel de pers als uit publieksreacties via ingezonden stukken in de krant en social
mediaberichten blijkt, ook in coronatijd, een hoge mate van waardering voor musici en staf van de
SOM. De samenwerking met de AVROTROS en de NTR — de omroeppartners van de SOM - is in
dezen bijzonder waardevol. De raad van toezicht is zeer content met deze consistente lijn van
waardering en betrokkenheid.

Ensembles en staf van de SOM hebben blijk gegeven van grote veerkracht, gezien de wijze
waarop zij zijn omgegaan met de onvoorziene annulering van een groot aantal uitvoeringen in het
begin van 2020, en de telkens weer vereiste aanpassingen in de programmering en de bezetting
van de ensembles zelf, dirigenten en solisten. Op het moment van schrijven van dit verslag is nog
onduidelijk hoelang de coronasituatie zich blijft voordoen.

De raad heeft met dank de extra bijdrage aanvaard die door de minister van OCW beschikbaar is
gesteld ter dekking van de financiéle gevolgen van de coronacrisis. De bijdrage van de minister
van € 2,4 miljoen heeft de grootste financiéle nood voar even naar de achtergrond gedrukt.
Niettemin blijft de financiéle situatie in combinatie met de blijvende ontoereikende indexering zoals
die door de Rijksoverheid beschikbaar wordt gesteld en het groot onderhoud van het
Muziekcentrum van de Omroep een punt van zorg voor de raad van toezicht.



Het financiéle resultaat van het boekjaar 2020 bedraagt € 2.369.000 Hiervan is € 262.000 toe te
rekenen aan de activiteiten Levende Muziek van AVROTROS!. Het resultaat van de activiteiten
van de SOM bedraagt € 2.107.000 Dit wordt voaral veroaorzaakt door de toekenning van RAQCCC-
middelen. Het niet bestede deel van de toekenning van € 1.913.000 is toegevoegd aan de
bestemmingsreserve voor dit doel.

De raad van toezicht dankt de musici en de staf van de Stichting Omroep Muziek voor hun
uitzonderlijke prestaties in 2020 en stelt vast dat de SOM voldaan heeft aan haar wettelijke
omroeptaken.

Samenstelling raad van toezicht

De raad van toezicht bestaat statutair uit minimaal drie en maximaal vijf leden. De leden van de
raad worden benoemnd door de raad van bestuur van de NPO, waarbij één lid met functie voorzitter
wordt voorgedragen door de NTR, één lid wordt voorgedragen door de overige media-instellingen
(ic AVROTROS) en minimaal één en maximaal drie leden worden voorgedragen door de NTR,
overige media-instellingen en NPO gezamenlijk. Een en ander conform artikel 10 van de statuten
van de Stichting Omroep Muziek (hierna: SOM). Alle leden zijn in eerste instantie benoemd voor
een periode van 3 jaar.

De samenstelling van de raad is in 2020 gewijzigd, in de zin dat de heer drs. J.A. Wolthuis in het
kader van zijn traineeship Aankomend Toezichthouder als trainee-lid zonder stemrecht op 1
februari 2020 is afgetreden. De heer G.C. van der Stelt is per 1 augustus 2020 afgetreden als lid
van de raad van toezicht en de heer R. Rienstra is per diezelfde datum toegetreden als lid van de
raad van toezicht, waarmee de raad van toezicht eind 2020 bestond uit vier leden. Het traineeship
van dhr. J.A. Wolthuis eindigde per 1 februari 2020.

Naam Functie Voordracht | Rooster van aftreden
De heer mr. J.R. van Angeren Voorzitter NTR 1 augustus 2022
(2% termijn)
Mevrouw drs. J.J. van der Wijk Lid AVRO 1 augustus 2021
(3% termiin)
Mevrouw drs. HM. van Bockxmeer Lid, RvT 1 augustus 2021
auditcommittee (1% termiin)
De heer R. Rienstra Lid, RvT 1 augustus 2023
auditcommittee (1% termijn)

De leden van de raad zijn daarnaast actief in de onderstaande functies.

Naam Hoofdfunctie en nevenfuncties

De heer mr. J.R. van Angeren Advocaat/pariner bij Stibbe

Mevrouw drs. J.J. van der Wijk Directeur Conservatorium van Amsterdam
Raad van Toezicht ITA (Stadsschouwburg en
Toneelgroep Amsterdam)

Vicevoorzitter | Bestuurslid Méér Muziek in de
Klas

Bestuurslid Cello Biénnale Amsterdam
Ledenraad Rabobank Amsterdam

! Het exploitatieresultaat uit de LM activiteiten van de NTR zijn nihil.




Bestuur Prinsengrachtconcert

Mevrouw drs. HM. van Bockxmeer Concerndirecteur Stadsontwikkeling Gemeente
Rotterdam

Secretaris Bestuur Watersnoodmuseum

Voorzitter Raad van Toezicht Stichting DEN

Lid Raad van Toezicht Waddenacademie
Voorzitter programmaraad Netwerk Mediawijsheid
De heer R. Rienstra Voormalig directeur van de VandenEnde
Foundation

Branchecode

Stichting Omroep Muziek onderschrijft de Governance Code Cultuur en die van de Nederlandse
Publieke Omroep 2018 en past deze ook toe. Daar waar de eigen reglementen en/of statuten
afwijken van de codes wordt dit nader toegelicht.

De raad van toezicht kent een vastgesteld rooster van aftreden, conform de Governance Code
Cultuur en de statuten van de SOM (artikel 10 lid 5). Een lid van de raad van toezicht treedt uiterlijk
drie jaar na zijn benoeming af en is tweemaal herbenoembaar.

Vergoeding

De leden van de raad van toezicht ontvangen geen honorarium. Zij krijgen jaarlijks vacatiegeld ter
hoogte van € 1.500 (voorzitter) en € 1.000 (leden) en vergoeding van gemaakte reiskosten.

Vergaderingen

De raad van toezicht is in 2020 zeven keer bijeengeweest, waarvan één niet in aanwezigheid van
de directeur van de SOM, drie in aanwezigheid van de directeur a.i., twee in aanwezigheid van
zowel de directeur a.i. als de belette directeur en &én in aanwezigheid van de directeur. Soms
waren bij de vergaderingen van de raad van toezicht ook leden van het managementteam
aanwezig, met name als voor hen relevante onderwerpen op de agenda stonden. De raad van
toezicht heeft naast de formele vergaderingen veelvuldig overieg gehad met zowel de directeur als
met de directeur a.i. en er heeft eenmaal een overleg plaatsgevonden tussen de raad van toezicht
en de ondernemingsraad.

De raad van toezicht heeft in 2021 de jaarrekening 2020 van SOM met de accountant besproken en
vastgesteld.

in de vergaderingen in 2020 zijn onder meer de volgende onderwerpen geagendeerd:

. Ziekmelding en re-integratie directeur

© Platform Podiumkunsten / Podiumkunst.net

. Financién

° Groot onderhoud, herfinanciering, iconenregeling en strategie pand
° Interimstructuur 2020

° Wijzigingen management en organisatiestructuur

° Jubileum GOK/RFO en MCO-gala

. Relatie en samenwerking omroepen

o Samenwerkingsovereenkomst NAT-partners



o Strategie

. Meerjarenbeleidsplan

o Update huidige situatie en coronacrisis

° Uitbreiding Raad van Toezicht

» Regeling aanvullende ondersteuning culturele en creatieve sector COVID-19 (RAOCCC)
o Toekomst Muziekschatten

o Concessiebeleidsplan

° Procedure werving en selectie vacatures

° Herbevestiging reglementen raad van toezicht en directie

e Actiepunten naar aanleiding van Zelfevaluatie

Toezichtrol

Jaarverslaggeving en begroting

De raad heeft in 2020 het jaarverslag en de jaarrekening over 2019 en de begroting 2021
vastgesteld. De jaarrekening en de uitkomsten van de controle op SOM zijn in aanwezigheid van de
accountant besproken. Het bijbehorende accountantsverstag over de interim- en eindejaarscontrole
is in overeenstemming met deze bespreking aan de raad toegezonden. Een belangrijk punt van
bespreking was de financiéle positie van de stichting en het groot onderhoud. Vastgesteld kon
worden dat de financiéle administratie op orde is, er geen aanwijzingen voor fraude zijn gevonden en
dat de beschrijving van de processen herijkt moet worden naar de huidige situatie bij de SOM en dit
komend boekjaar verder zal worden geactualiseerd.

Strategisch beleid

In 2020 is herhaaldelijk gesproken over de taekomstige concessiebeleidsperiode Media (2022-2026)
en heeft de SOM een meerjarenbeleidsplan opgesteld (2022-2026). Dit beleidsplan is in het najaar
van 2020 aangeboden aan het ministerie van OCW.

Stichting USP SOM

In 2019 is de Stichting USP SOM afgewikkeld, daar de uitvoeringsbepalingen van het sociaal plan
2005 en sociaal plan 2013 zijn uitgevoerd. De eindafrekening is opgemaakt waarna de stichting per
31 oktober 2020 is ontbonden.

Jan Reinier van Angeren, voorzitter
11 mei 2021



BESTUURSVERSLAG

De Stichting Omroep Muziek heeft een enerverend jaar achter de rug. 2020 beloofde met de
viering van het 75-jarig bestaan van het Groot Omroepkoor en het Radio Filharmonisch Orkest een
feestelijk jaar te worden. Hoe anders is het gelopen. Nadat op 12 maart in het kader van de
bestrijding van de coronapandemie de eerste lackdown werd afgekondigd, werden alle activiteiten,
concerten, opnames, verhuringen, etcetera geannuleerd. De mediapartners AVROTROS en NTR
zonden concerten uit afkomstig uit het archief, als ook audio en als videostreams. Al snel werden
door musici en stafmedewerkers alternatieve webprojecten aangedragen, waarbij zowel het
veerkrachtige creatief vermogen als de drang om er ook ten tijde van corona voor het publiek te
zijn, grote indruk maakten.

Na de versoepelingen van begin juni werd de praktijk van live-opnames voor publiek voorzichtig
weer opgepakt, in allereerste instantie voor maximaal 30 mensen. Hoe beperkt ook, het voelde
weldadig. Na de zomer waren de beperkingen opnieuw verruimd en mochten koor, orkest en
omroepen maximaal 300 concertbezoekers begroeten. Onder deze omstandigheden vierden het
Groot Omroepkoor en het Radio Filharmonisch Orkest op 11 september in TivoliVredenburg hun
75-jarig bestaan, in de hoop dat het jubileumconcert in november in Amsterdam uitbundiger
gevierd zou kunnen worden.

Niets was minder waar; medio oktober was de tweede besmettingsgolf een realiteit en verdween
het publiek opnieuw uit de concertzaal. Anders dan in het voorjaar besloot de SOM om tijdens
deze tweede lockdown in bedrijf te blijven. Daartoe in de gelegenheid gesteld door de overheid en
op nadrukkelijk verzoek van de publieke omroep, bleef de SOM wekelijks live-uitzendingen
verzorgen vanaf de vaste locaties. Met deze tweede lockdown nog meer op huis aangewezen, was
de behoefte aan troost, verstrooiing en perspectief bij de mensen nog groter dan in het voorjaar.
De SOM heeft haar rol in het laatste kwart van 2020 met trots en overtuiging uitgevoerd.

Niettemin was 2020 voor de medewerkers van de SOM ook persoonlijk een ingrijpend jaar.
Planningen waar ruim twee jaar aan gewerkt was werden overhoop gegooid en moesten in luttele
dagen omgezet worden. De 1,5 meter voorwaarde bracht beperkingen voor het aantal spelende
musici met zich mee en daarmee aanpassing van programma'’s. De verhuuractiviteiten in het eigen
gebouw, het Muziekcentrum van de Omroep, kwamen nagenoeg stil te liggen. Ook het vaststellen
van veiligheidsprotocollen en aanpassingen in het gebouw vroegen veel tijd. Ten tijde van het
schrijven van dit bestuursverslag vraagt de coronapandemie nog steeds om veel flexibiliteit en
inzet van de medewerkers. We zijn alle medewerkers erkentelijk voor wat er onder deze
ingrijpende omstandigheden tot stand is gebracht.

Ondanks corona kende 2020 ook hoogtepunten. Zo openden koor en orkest op 5 september het
zestigste seizoen van de NTR ZaterdagMatinee met de zelden uitgevoerde opera // piccolo Marat
van Mascagni. De pers was lovend over de uitvoering.

Op 11 en 12 september volgden de jubileumconcerten van GOK en RFO, onder leiding van
Benjamin Goodson en Karina Canellakis. In november gaf Benjamin Goodson een indrukwekkend
inauguratieconcert ter viering van zijn officiéle start als chef-dirigent van het Groot Omroepkoor.

In december vierde dirigent Jaap van Zweden met een uitvoering van Fidelio van Beethoven te
midden van het Groot Omroepkoor en het Radio Filharmonisch Orkest zijn zestigste verjaardag.
Deze uitvoering, mede in het kader van de afsluiting van het Beethovenjaar, werd tevens op NPO
2 uitgezonden door de NTR. Het was bijzonder dat een integrale opera primetime op een open
kanaal van de publieke omroep werd uitgezonden.



Maar ook de uitbarsting van creatief talent tijdens de eerste lockdown was van grote waarde, zo
vormden de mini-opera’s van Jacob ter Veldhuis, Martijn Padding en Dai Fujikura overtuigende
muzikale commentaren op onze samenleving ten tijde van een epidemie.

Het is zeer verheugend te constateren dat de samenwerking met de omroeporganisaties en de
Nederlandse Publieke Omroep in 2020 niet geleden heeft onder corona. De SOM is hen erkentelijk
vaoor de oplossingsgerichte inzet in dit lastige jaar en de programmatische veerkracht.

Dat live symfonischefvocale muziek belangrijk is, mag afgeleid worden uit de luistercijfers van de
concertuitzendingen in de afgelopen jaren. Uit de overtuigende stijging in 2020 mag afgeleid
worden dat live muziek juist in dit corona-jaar van nog groter belang is geweest. Zo steeg het
bereik van de ZaterdagMatinee van 103.000 luisteraars naar 117.000 luisteraars en van Het
Zondagochtend Concert van 131.000 luisteraars gemiddeld naar 150.000 luisteraars.

De eerdergenoemde samenwerking met de omroeporganisaties en de NPO kwam ook tot uiting in
de constructieve totstandkoming van het Meerjarenbeleidsplan 2022-2026. In dit beleidsplan,
gereedgekomen in het najaar, legt de SOM verantwoording af aver de afgelopen
concessiebeleidsperiode en deelt het haar plannen voor de komende periode. Dat de
omroeporganisaties en de NPO ook voor de komende periode grote waarde hechten aan de
samenwerking met de SOM, maakt dat de organisatie met vertrouwen en ambitie uitkijkt naar de
toekomst.

Dat vertrouwen is nog versterkt door de aanpassing van de managementstructuur van de SOM
zoals die per 1 oktober doorgevoerd is. Met de aanstelling van een senior manager artistieke
zaken en een senior manager bedrijfsvoering, tezamen met de directeur-bestuurder het
managementteam vormend, en de aanstelling van managers voor zowel! koor als orkest heeft de
organisatie aan slagkracht gewonnen. De directeur-bestuurder is daamaast Maurits Haenen
dankbaar voor zijn rof in de finale totstandkoming van dit praces, alsmede voor de wijze waarop hij
de organisatie op tijdelijke basis door de eerste corona-maanden heeft geleid.

Financiéle ontwikkelingen

De SOM is op grond van artike! 2.146, onderdeel van de Mediawet 2008, door de minister in 2013
aangewezen om de koor- en orkestfunctie van de publieke omroep in stand te houden. Hiervoor
ontvangt zij een bijdrage van het ministerie van OCW van € 16.708.000 (2019: € 16.483.000).
Hiermee stijgt de bijdrage van het ministerie ongeveer 1,3% ten opzichte van 2019. De werkelijke
CAOQO-loonontwikkeling voor 2020 blijft beperkt tot 1,25% op jaarbasis. Daarentegen is de
pensioenpremiedruk voor de werkgever in 2020 circa 5,5% hoger dan in 2019. De totale
loonstijging is daarmee ruim hoger dan de door minister beschikbaar gestelde indexering.

De SOM is slechts beperkt in staat eigen inkomsten te verwerven om de achterblijvende bijdrage
vanuit het Rijk te compenseren. De inkomsten uit de activiteiten voor onze mediapartners vallen
ten deel aan de omroeporganisaties. Ook de inkomsten uit alternatieve activiteiten, zoals
bijvoorbeeld verhuur van delen van het Muziekcentrum van de Omroep, kunnen maar beperkt
stijgen.

De directe liquiditeitsproblemen van de SOM zijn in 2020 enigszins verlicht. De compensatie door
de overheid van de culturele sector, zie ook hierna, ter compensatie van verlies aan inkomsten



door de coronamaatregelen, is in 2020 niet volledig besteed. Dit heeft ertoe geleid dat liquiditeit en
solvabiliteitsratio’s zijn verbeterd. Ook voor 2021 heeft de SOM extra middelen toegewezen
gekregen ter bestrijding van de gevolgen van de huidige crisis.

Voor de langere termijn blijft de positie van de SOM zorgelijk. De indexering van ons budget blijft
achter bij de werkelijke loon- en prijsontwikkelingen. De SOM is beperkt in staat om eigen
inkomsten te verwerven en het groot onderhoud aan het gebouw zal een fors beroep doen op de
beschikbare middelen. We zijn met de minister in gesprek om de financiéle positie van de SOM
minder kwetsbaar te maken.

De beleidscyclus van de SOM loopt gelijk met die van de publieke omroep. De volgende
concessieperiode vangt aan in 2022. De verwachting is dat de SOM ook in deze nieuwe
concessieperiode de koor- en orkestfunctie van de publieke omroep zal blijven verzorgen en dat
de samenwerking met de publieke omroepen voor de productie van levende muziek op Radio 4
gecontinueerd zal worden. De grondslagen voor waardering en resultaatbepaling zijn dan ook
gebaseerd op deze continuiteitsveronderstelling van de SOM.

Coronacrisis en inzet RAOCCC-middelen

In mei 2020 heeft de minister van OCW een eerste tranche compensatiemiddelen voor de culturele
sector beschikbaar gesteld, de zogenaamde RAOCCC-gelden. Hoewel de SOM geen deel
uitmaakt van de culturele basisinfrastructuur, maar uit de mediabegroting wordt bekostigd, heeft de
minister besloten ook de SOM mee te nemen in de verdeling van de compensatiemiddelen. Wij
zijn haar daar bijzonder erkentelijk voor.

Per beschikking van 18 juni 2020, met referentie 24677105, heeft de minister € 2.437.300 aan
RAOCCC-compensatiemiddelen aan de SOM beschikbaar gesteld. In onderstaande tabel is
weergegeven hoe de middelen in 2020 zijn aangewend.

Besteding RAOCCC-middelen 2020 (bedragen in € maal 1.000)
Beschikbaar gesteld 2437

Uitgaven ten behopve van continuiteit muziekproducties
Uitgaven kantoor en thuiswerk omgeving

Inzet extra personeel voor opvang en (mplementatie
coronamaatregelen 141
Compensatie huur amateurgezelschappen 12
Compensatle AYROTROS en NTR verlies aan ticketinkomsten

selzoen 20202021 78

g R

525
[Nog niet besteed 1912

Het verlies aan ticketinkomsten is groter dan het bedrag dat vanuit deze middelen is
gecompenseerd, zie ook hierna. Met AVROTROS en NTR is afgesproken dat de SOM zich garant
stelt vaor exploitatieverliezen door wegvallende inkomsten uit kaartverkoop voor het seizoen
2020/2021 tot een bedrag van maximaal € 900.000. Het exploitatieresultaat 2020 uit de activiteiten
Levende Muziek voor de NTR (ZaterdagMatinee) was € 78.000 negatief. Dit bedrag is



gecompenseerd. Het exploitatieresultaat 2020 uit de activiteiten Levende Muziek van AVROTROS
(AVROTROS Vrijdagconcert) was € 262.000 positief. Compensatie in het kalenderjaar 2020 is
derhalve achterwege gebleven.

Het door de minister beschikbaar gestelde bedrag is in 2020 niet volledig besteed. Onze
concertreeksen worden in het seizoen 2020/2021 ondanks de beperkende maatregelen en dus
zonder publiek, grotendeels gecontinueerd. De verwachting is dat de kosten in 2021 dus gewoon
doorlopen terwijl de inkomsten — fors — zullen achterblijven. Daamaast is het uitermate onzeker of
het publiek weer in dezeifde mate onze concerten zal bezoeken als voor de coronacrisis. Wij
verwachten dan ook dat de compensatiemiddelen de komende jaren nodig zullen zijn om de
blijvende effecten op te vangen en de concertseries in stand te houden.

De SOM heeft het daarom prudent geacht de niet bestede steunmiddelen op te nemen in de
‘Bestemmingsreserve RAOCCC', dit ter dekking van nadelige financiéle effecten in de komende
jaren.

De effecten van de coronacrisis op de bedrijfsvoering van de SOM zijn enorm. De omzet uit
kaartverkoop en verhuur van studioruimten in het Muziekcentrum is in 2020 ruim 2/3 lager dan in
2019. Tegelijkertijd waren de directe productiekosten circa 1/3 lager dan in 2019. In onderstaande
tabel is dit verder uitgewerkt:

Effect corona op omzet en directe productiekosten? (bedragen in € maal 1.000)

2020 2019 Verschil 2020-2019

Recettes en uitkoopsommen Levende Muziek 557 1.786 -1.229 (- 69%)
Recettes en uitkoopsommen SOM 135 502 -368 (- 73%)
Verhuur studio’s MCO 129 259 -130 (- 50%)
Totaal effect op omzet 821 2.547 -1.726 (- 68%)
Bezoekersaantallen LM series en MCO 38.000 117.000 -79.000 (-68%)
Directe productiekosten LM 2.341 3.904 -1.563 (- 40%)
Directe productiekosten SOM 1.974 2.635 -661 (- 25%)
Totaal effect op directe productiekasten 4.315 6.539 -2.224 (- 34%)

De kosten dalen relatief gezien minder dan de omzet. Dit wordt voornamelijk veroorzaakt door
hogere productiekosten van de optredens die wél doorgang konden vinden, vanwege aanvullende,
corona gerelateerde maatregelen, zoals het creéren van voldoende afstand tussen de musici op
het podium, aangepast vervoer van en naar de concertlocatie en dergelijke. Daarnaast werden
freelance musici gecompenseerd voor de annulering van hun optreden. Ten siotte werkt de SOM
met langlopende overeenkomsten met hun dirigenten waarbij het vaste deel van de vergoeding
gewaon doorloopt.

2 Betreft alleen de relevante omzet en kosten. Verhuuropbrengsten van vaste huurders, kosten personeel in
vaste dienst en andere (vaste) lasten zijn buiten de vergelijking gshouden. De ontwikkelingen daarvan staan los
van de coronacrisis.

10



Management- en organisatiestructuur

In 2019 zijn de uitkomsten van een in 2018 uitgevoerd medewerkersonderzoek geévalueerd. Deze
evaluatie heeft begin 2020 geleid tot een voarstel om de managementstructuur aan te passen om
2o de werkdruk binnen de staf te verminderen en meer persoonlijke aandacht aan de musici te
kunnen geven. Om dat te kunnen te realiseren is de nieuwe organisatiestructuur in de zomer van
2020 verder uitgewerkt, in nauw overleg met ondernemingsraad en raad van toezicht.

De staf van beide ensembles is versterkt met de benoeming van een koor- en orkestmanager.
Voor de artistieke invulling en het inhoudelijke gesprek daarover met de omroepen én voor de
vertaling van de wensen van omroepen in de bezetting en planning van de ensembles, is een
senior manager Artistieke Zaken aangesteld. in verband met de coronamaatregelen en de
veelheid aan ad-hoc werkzaamheden die deze met zich meebrengen, wordt deze functie
vaoralsnog op interimbasis ingevuld. Voor de ondersteunende bedrijffskolom is ervoor gekozen om
alle ondersteunende functies en de staffunctie onder te brengen bij een senior manager
Bedrijfsvoering. Het MT bestaat uit de twee senior managers onder leiding van de directeur-
bestuurder en wordt ondersteund door een directiesecretaris.

De ondernemingsraad heeft met deze structuurwijziging in de zomer ingestemd. In het najaar is de
wervingsprocedure gestart en medio november zijn de managementfuncties ingevuld. De functie
van directiesecretaris is in februari 2021 ingevuld.

De SOM is voornemens om de resultaten van deze aanpassing van de managementstructuur in
het najaar van 2021 te evalueren.

Toekomst

De SOM heeft in het najaar zijn meerjarenbeleidsplan voor de komende concessieperiode (2022-
2026) bij de minister ingediend. Daarin beschrijven we hoe we in de komende vijf jaren samen met
onze mediapartners AVROTROS en NTR invulling geven aan het productiehuis voor levende
muziek binnen de publieke omroep.

Het Muziekcentrum van de Omroep, het Rijksmonument waarin onze ensembles zijn gehuisvest,
moet dringend gerenoveerd worden wil het zijn iconische uitstraling behouden. Daar is veel geld
voor nodig, geld dat de SOM niet heeft. Met het ministerie van OCW hebben we uitvoerig overleg
over de financiering van het groot onderhoud.

Met enthousiasme en volle inzet blijven we samen met onze partners klassieke muziek
produceren. Gezien de ontwikkeling van de kijk- en luistercijfers op alle lineaire en non-lineaire
platformen waarop we aanwezig zijn, is de impact op de van onze activiteiten groot. Daar zijn we
trots op. Wij zien de toekomst dan ook met vertrouwen tegemoet.
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Activiteitenverslag

De Stichting Omroep Muziek (SOM) is het productiehuis voor klassieke levende en actuele
muziek van de publicke omroep. De SOM produceert symfonische/vocale concerten in opdracht
van de NTR, AVROTROS en NPO Radio 4, en produceert en realiseert in overleg met externe
productiemaatschappijen, omroeporganisaties en de Nederlandse Publieke Omroep ook
videocontent. De ensembles van de SOM, het Groot Omroepkoor en het Radio Filharmonisch
Orkest, zijn in 2020 75 jaar geleden opgericht en zijn de vaste bespelers van de hierna beschreven
series. Met deze activiteiten is de SOM een visitekaartje van de kunst- en cultuurambities van de
publieke omroep.

De SOM is gevestigd in een eigen pand, het rijksmonument Muziekcentrum van de Omroep,
waarin de ensembles repeteren en waarin zij tevens een aantal publieksevenementen realiseren.

Het gebouw wordt daamaast door middet van vaste en losse verhuur geéxploiteerd, hetgeen voor
aanvullende financiering zorgt ten behoeve van de totale exploitatie van de SOM.

De omroepseries

Al sinds de start van VARA's Matinee op de Vrije Zaterdag in 1961 en de opening van
Muziekcentrum Vredenburg in Utrecht in 1979 produceert de publieke omroep toonaangevende
klassieke-muziekseries in verschillende concertzalen met nieuw werk van belangrijke
hedendaagse componisten, unieke concertante operaproducties, barokmuziek op internationaal
topniveau én vijf eeuwen vocaal-symfonische muziek. De omroepseries bestaan uit de NTR
ZaterdagMatinee, het AVROTROS Vrijdagconcert en Het Zondagochtend Concert van
AVROTROS en Het Koninklijk Concertgebouw. De ensembles van de SOM, het Groot
Omroepkoor en het Radio Filharmonisch Orkest, vormen het hart van deze series.

Serie 2020 2019

Concerten Aantal Gemidd. Concerten Aantal Gemidd.

bezoekers bezoekers bezoekers bezoekers

AVROTROS 28* 10.667 381 33 33.775 1.023
Vrijdagconcert
NTR ZaterdagMatinee 18* 14.230 791 32 47.615 1.488
Het Zondagochtend 13 8.400 646 16 24.500 1.531
Concert
Totaal 59 33.297 564 81 105.090 1.297

* 28 concerten, 23 programma’s (enkele concerten werden ingekort 2x gespeeld). Uitgaande van
23 programma's was het gemiddelde aantal bezoekers 464.

* 18 concerten, 16 programma'’s (enkele concerten werden ingekort 2x gespeeld). Uitgaande van
16 programma’s was het gemiddelde aantal bezoekers 889.

= 13 concerten, 11 programma’s (enkele concerten werden ingekort 2x gespeeld). Uitgaande van
11 programma’s was het gemiddelde aantal bezoekers 763.

De SOM produceerde in 2020 elf Zondagochtend Concerten waarvan acht concerten door onze
eigen ensembles werden verzorgd.

Waar de BIS-orkesten vanwege corona werden gedwongen op zoek te gaan naar platforms om
hun muziek te laten horen, had corona voor de omroepensembles een minder directe impact. De
concertpraktijk voor de uitzendingen op NPO Radio 4 ging na de zomer weer door als vanouds.
Naast de bezoekers in de zaal Iuisterden via NPO Radio 4 in 2020 ook wekelijks gemiddeld 57.000
mensen naar het AVROTROS Vrijdagconcert, 117.000 mensen naar de NTR ZaterdagMatinee en
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150.000 mensen naar Het Zondagochtend Concert. Daarbij worden veel concerten/uitzendingen
via de EBU over de hele wereld verspreid. Dit neemt niet weg dat ook het RFO en GOK in de
coronaperiode online een vee! groter bereik hadden door het bereik via de NTR en AVROTROS en
eigen initiatieven en social media.

De coronacrisis en de bezoekersaantallen

De bezoekersaantallen zijn, zoals te verwachten, negatief beinvioed door de coronacrisis. Tot en
met 11 maart was het aantal bezoekers als vanouds, daarna volgde de eerste lockdown waardoor
de concerten geruime tijd geen doorgang konden vinden. Na de versoepelingen per 1 juni volgde
de tweede golf, waarbij sinds 14 oktober maximaal 30 bezoekers waren toegestaan. Het
Concertgebouw sloot vanaf dat moment zijn deuren voor bezoekers, terwijl in TivoliVredenburg tot
de tweede lockdown (vanaf 15 december) wel 30 bezoekers waren toegestaan. Het
bezoekersaantal aan de series van de NTR en AVROTROS daalde in 2020 van ruim 105.000 naar
circa 33.000. Een daling van ruim 68%.

Een tijdlijn van de maatregelen:

Datum Maatregel

12 maart 2020 Eerste lockdown: concerten worden afgelast, er zijn geen bezoekers
toegestaan.

1 juni 2020 Er mogen weer concerten worden gegeven. Musici moeten op anderhalve

meter afstand zitten. Ook publiek is weer toegestaan, mits ze op
anderhalve meter afstand van elkaar zitten. Dit betekent dat in Het
Concertgebouw en TivoliVredenburg maximaal ca. 350 bezoekers zijn

toegestaan.
28 september Met een speciale ontheffing van de veiligheidsregio zijn. max. 250
2020 bezoekers toegestaan.
14 oktober 2020 Er zijn nog maximaal 30 bezoekers toegestaan. Het Concerigebouw sluit

zijn deuren voor bezoekers.
15 december 2020 | Tweede lockdown. Concertzalen mogen hun deuren openen voor
concerten die worden gestreamd of opgenomen.

Premiéres, nieuw werk en Nederlandse muziek

Nederlandse muziek

Opname | Werk Componist Dirigent

24-1- Derde symfonie W. Pijper Nationaal Jeugdorkest

2020 o..v. Ed Spanjaard

13-2- La Calle (iry out, lunchconcert) Th. Loevendie Ludovic Morlot

2020

15-2- La Calle Th. Loevendie Ludovic Morlot

2020

21-2- Variaties en fuga op een thema | H. Andriessen Concertgebouw

2020 van Johann Kuhnau Kamerorkest o.l.v.
Alexei Ogrintchouk

29-2- Tiaré Tahiti R. Namavar Bas Wiegers

2020

11 en 13- | Les cymbales sonores J.P. de Graaff Karina Canellakis

9-2020
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18-9- Sieben friihe Lieder A. Berg/T. de Leeuw | Geen

2020

18-9- Nacht und Trdume F. Schubert/M. Geen

2020 Knigge

19-90- One hundred years Y. Kyriakides Karina Canellakis

2020

209en Vioolromance A. Dvorak/ M. Concertgebouw

2-10- Waterman Kamerorkest o.lLv.

2020 Michael Waterman

209en Tzigane M. Ravel/ M. Concertgebouw

2-10- Waterman Kamerorkest o.l.v.

2020 Michael Waterman

23-10- Die sonne, die mane, die sterren | S. Maessen Sander Teepen

2020

23-10- Nimrod uit Enigma variaties E. Elgar/ H. de Sander Teepen

2020 Viieger

31-10- Ombre/Marbre P.J. Wagemans Karina Canellakis

2020

13-11- Songs of love and eternity R. Escher Benjamin Goodson

2020

20-11- Fractal variations Th. Verbey Residentie Orkest o.Lv

2020 Nicholas Collon

21-11- Orphic descent R. de Raaff Lawrence Renes

2020

27-11- Bruchstiicke eines alten Textes B. Heppener Benjamin Goodson

2020

27-11- Thin air C. Tsoupaki Benjamin Goodson

2020

5-12- May L. Andriessen Orkest vd 18e Eeuw &

2020 Cappella Amsterdam
o.l.v. Daniel Reuss

Wereldpremiéres

Opname | Werk Componist Dirigent

18-2- La Calle Th. Loevendie Ludovic Morlot

2020

29-2- Tiaré Tahiti R. Namavar Bas Wiegers

2020

11-9- Les cymbales sonores J.P. de Graaff Karina Canellakis

2020

19-9- One hundred years Y. Kyriakides Karina Canellakis

2020

23-10- Die sonne, die mane, die sterren S. Maessen Benjamin Goodson

2020

31-10- Ombre/Marbre P.J. Wagemans Karina Canellakis

2020

28-11- Blut E. Poppe Ensemble Modern

2020 Orchestra & Vox
Luminis o.l.v. Enno
Poppe

5-12- May L. Andriessen Orkest vd 18e Eeuw &

2020 Cappella Amsterdam
o..v. Daniel Reuss
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Nederlandse premiéres

Opname | Werk Componist Dirigent

28-2- Evas Klage 'O Blumen, die niemals L. Auerbach Karina Canellakis

2020 blihen werden'

7-3-2020 | | still dance J. Adams John Adams

7-3-2020 | Must the devil have all the good tunes? | J. Adams John Adams

3-10- Pianoconcert R. Wigglesworth | Ryan Wigglesworth

2020

17-10- Carlo il Calvo N. Porpora Armonia Atenea o.l.v.

2020 George Petrou

28-11- Transfixed M. Djordjevié Ensemble Modern

2020 Orchestra & Vox
Luminis o.l.v. Enno
Poppe

Bifzondere activiteiten van het Graot Omroepkoor en het Radio Filharmonisch Orkest,
concertan en overige producties

Op 7 januari, tijldens het nieuwjaarsconcert van het Radio Filharmonisch Orkest voor de gemeente
Hilversum in de St. Vituskerk, reikte burgemeester Pieter Broertjes de Gemeentespeld van
Hilversum uit aan orkestlid Hans Zonderop. Op woensdag 25 november viel ook het Groot
Omroepkoor deze bijzondere eer te beurt.

Op 1 februari leidde Michele Mariotti het RFO en GOK in een concertante uitvoering van Rossini's
Semiramide. Met stersopraan Albina Shagimuratova in de titelrol en een aantal andere zangers
van wereldfaam, gecast door Christian Caristedt, was het een memorabele middag. Dagblad
Trouw kopte ‘Hulde, hulde voor zoveel schoonheid'.

Op 15 februari bracht Ludovic Morlot met het RFQ La Calle van Theo Loevendie in wereldpremiére
in de NTR ZaterdagMatinee. Op het programma stonden verder het Tweede pianoconcert van
Rachmaninov en het Concert voor orkest van Bartok.

Op donderdag 27 en vrijdag 28 februari dirigeerde Karina Canellakis met het RFO Evas Kiage ‘'O
Blumen, die niemals bliihen werden' van de Amerikaanse componiste Lera Auerbach voor het
eerst in Nederland. Op 27 februari in Pieces of Tomorrow, op 28 februari in het AVROTROS
Vrijdagconcert. Simone Lamsma speelde Prokofjevs Eerste vioolconcert.
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Op zaterdag 7 maart dirigeerde John Adams met het RFO twee eigen stukken in hun Nederlandse
premiére in de NTR ZaterdagMatinee: ! still dance en het pianoconcert Must the devil have all the

good tunes? Na de pauze klonk Harmonielehre, eveneens van Adams zelf.

In de periode vanaf de eerste lockdown tot en met het einde van het jaar is door de
coronamaatregelen zoals social distancing op het podium een aantal premiéres en

geprogrammeerde Nederlandse muziek geannuleerd:

Opname | Werk Componist Dirigent

13-3- We are sojourners uit Rising phenix J. Roukens Karina Canellakis

2020

14-3- La vanita del mondo (NP) P. Torri La Cetra o.l.v

2020 Johannes Keller

19 en 21- | Amérique du Sud (WP) R. Rijnvos Hans Graf

3

28-3- The sacred veil (NP) E. Whitacre Eric Whitacre

2020

8-5-2020 | These things remain (WP) M. Whittall Winnipeg Symphony
Orchestra & Choir,
Toonkunst
Amsterdam o.l.v
Daniel Raiskin

30-5- La passion de Simone (NP) K. Saariaho New European

2020 Ensembie &
Nederlands
Kamerkoor o.l.v.
Christian Karlsen

16-10- Sound Garden (WP) FL.M. Maier Rotterdams

2020 Philharmonisch

Orkest o.l.v Duncan
Ward
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Online

RFO en GOK hebben via de concertseries van de NTR en AVROTROS al wekelijks grote
aantallen luisteraars via NPO Radio 4, gedurende de coronaperiode kwamen daar online nog vele
duizenden kijkers/luisteraars bij.

In de periode van de eerste lockdown van april tot eind juni heeft de SOM een zestal bijzondere
online coronaproducties gerealiseerd, te weten:

Bogoroditse Devo

Korte omschrijving

Rachmaninovs ‘Bogoroditse Devo’ vanuit huis opgenomen door leden
van het GOK o.l.v. Klaas Stok.

Premiereplaats

Facebook GOK, 11 april. Doorgeplaatst op Facebook door AVROTROS
en NPO Radio 4.

Aantal kijkers/luisteraars

YouTube: 2600, Facebook: 50 duizend weergaven (tussenstand)

Kyrie Eleison

Korte omschrijving

Muziek: Martijn Padding, tekst: P.F. Thomése o.l.v. Karina Canellakis.
De eerste in een reeks wereldpremiéres in opdracht van RFO en GOK
gelieerd aan de actualiteit van de coronapandemie.

Premiéreplaats

Podium Witteman, NPO 2, zondag 3 mei. Daarna doorgeplaatst op
social media RFO en GOK.

Aantal kijkers/luisteraars

Podium Witteman (ca. 200 duizend). Facebook: 1500 (tussenstand)

Samenwerkingspartners

Podium Witteman

Bijzondere media

Interview Martiin Padding in NRC

4 mei-herdenking Hilversum

Korte omschrijving

3 korte filmpjes met ensembles uit RFO en GOK als bijdrage aan de 4
mei-herdenkingen in Hilversum.

Premiéreplaats

Facebook RFO, GOK, NPO Radio 4, NHGooi, maandag 4 mei

Aantal kijkers/luisteraars

Facebook: 10 duizend weergaven (tussenstand), kijkers NH Gooi

Samenwerkingspartners | Gemeente Hilversum, NHGooi, Hilversum Marketing
Bijzondere media Concertmeester Joris van Rijn op za. 2 mei in Met het Oog op Morgen
Dankjewel

Korte omschrijving

Muziek: Toek Numan, tekst: Lotte van Dijck o.l.v. Kiaas Stok. Omdat op
maandag 11 mei de basisscholen voorzichtig weer open gingen een ode
aan de ouders en kinderen die zoveel weken samen thuis werkten en
naar school gingen. Herhaling op maandag 8 juni, toen de scholen weer
helemaal open gingen.

Premiéreplaats Facebook GOK, RFO, 11 mei
Aantal kijkers/luisteraars | Facebook: 115 duizend weergaven (tussenstand).
Samenwerkingspartners | Nationaal Jongenskoor o.l.v. Irene Verburg, solist: Syl Becht
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Bijzondere media

Artikel en doorplaatsing door NH Gooi

Miin hart zingt door

Korte omschrijving Muziek: Vincent Cox, tekst: Vrouwkje Tuinman. Omdat het koor nog niet
mocht zingen, begeleidde een ensemble uit het RFO een aantat
zangers en een soliste uit het Nationaal Gebaren Koor die de tekst
‘zongen' in gebarentaal.

Premiéreplaats Facebook GOK, RFO en NPO Radio 4. 28 mei

Aantal kijkers/luisteraars | Facebook: 76 duizend weergaven (tussenstand).

Samenwerkingspartners | Nationaal Gebaren Koor

Bijzondere media

NPO Radio 1 Journaal: lang item, interview met José en een stukje
laten horen

NPO Radio 4: Hans de Vries sprak met Hans Haffmans in Podium en ze
hebben de muziek laten horen

Aankondiging en kort stukje van het fiimpje in Tijd voor MAX

Reportage in de Volkskrant

Doorgeplaatst door TivoliVredenburg en Cancertgebouw op hun
Facebookpagina's

Besmettingsgevaar

Korte omschrijving

Muziek: JacobTV, tekst: I.L. Pfeiffer o.l.v. Klaas Stok. De maatregelen
zijn versoepeld. Maar is dat duidelijk en veilig? Een korte opera over de
angst voor besmetting en de angst voor angst.

Premiéreplaats

Facebook RFQ en GOK, 22 juni

Aantal kijkers/luisteraars

3500 op YouTube, meer dan 120 duizend op Facebook (tussenstand)

Bijzondere media

Artikel/recensie NRC

Maar of het mag?

Korte omschrijving Muziek: Gerogi Sztojanov (GOK), tekst: Ewa Wagner (RFO).
Geschreven ter gelegenheid van het eerste moment dat weer 30
mensen in een ruimte mochten samenkomen, opgedragen aan alle
mensen die slachtoffer ziin geworden van Covid 19.

Premiéreplaats Facebook RFO en GOK, 7 juli 2020

Aantal kijkers/luisteraars

Ruim 49.000 (tussenstand)
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Vanaf 2 april wordt onder de titel ‘Social distancing sessions’ bijna wekelijks een filmpje
gepubliceerd van musici uit het Radio Filharmonisch Orkest. Samen, in duo’s of kleine ensembles
spelen zij vanuit huis op anderhalve meter samen en delen dit met de grote groep trouwe voligers
van het orkest in de social media.

Gedurende de eerste lockdown werden duizenden kijkers en luisteraars bereikt via talloze
concerten van het Radio Filharmonisch Orkest en het Groot Omroepkoor uit het archief van het
AVROTROS Vrijdagconcerten die op vrijdagavond werden gestreamd via de Facebook-pagina’s
van het AVROTROS Vrijdagconcert, AVROTROS Klassiek, TivoliVredenburg, NPO Radio 4, RFO
en GOK.

Het Groot Omroepkoor heeft meerdere concerten gestreamd in samenwerking met het
Concertgebouworkest, 0.a. in het Mahler Festival Online. Bijdragen aan de Tweede en Derde
symfonie met resp. het New York Philharmonic Orchestra o.l.v. Jaap van Zweden en het Koninklijk
Concertgebouworkest 0.l.v. Myung-Whun Chung en aan de Achtste met het Gustav Mahler
Jugendorchester o.l.v. Daniel Harding met aansluitende tournee door Europa zijn echter vervallen.
Op Koningsdag streamden het Radio Filharmonisch Orkest en het Groot Omroepkoor i.s.m.
AVROTROS en NPO Radio 4 opnames van Kleppe’s Spirit of Mustafa om aandacht te vragen voor
Nederlandse muziek en componisten.

In het najaar is een groot aantal concerten in de NTR ZaterdagMatinee, het AVROTROS
Vrijdagconcert en Het Zondagochtend Concert live gestreamd via nporadio4.ni/live en op
Facebook.

Gedurende de eerste lockdown was een zevental concerten uit de NTR ZaterdagMatinee een
week lang te zien op NPO 2 Extra en NPO Start. Van het RFO en GOK zijn 0.a. het
inauguratieconcert van Karina Caneliakis, het laatste concert van Bernard Haitink in Nederland en
de Achtste van Bruckner o.l.v. Jaap van Zweden.

Onder de titel ‘'Kiassiek handenwassen' is vanaf eind juni een twintigtal filmpjes verspreid via de
social media van het Radio Filharmonisch Orkest. In deze filmpjes, opgenomen door musici uit het
RFO, hoor je een bekend thema uit een bekend kiassiek muziekstuk. Elke melodie of thema duurt
20 a 30 seconden, precies de tijd die je moet besteden aan het wassen van je handen. De filmpjes
hebben samen een groot bereik opgeleverd.

Op 19 juni sluit het RFO o.l.v. Karina Canellakis het seizoen van het AVROTROS Vrijdagconcert af
met een concert in de Grote Zaal, op 18 juni voorafgegaan door een online editie van Pieces of
Tomorrow. Op het programma muziek van Puccini, Verdi en Brahms.

Op 25 en 26 juni heeft het RFO o.l.v. Karina Canellakis een bijzondere opname gerealiseerd voor
AVROTROS, het zgn. Crazy Project, met bijzondere videoregistraties van John Adams’ Shaker
Loops en Blauwbaards Burcht van Béla Bartok. Deze opname is op 3 juli gestreamd op Facebook
en vanaf dat moment ook beschikbaar op NPO Start en YouTube.
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Op 1 juli neemt het Groot Omroepkoor onder
leiding van Klaas Stok enkele delen op uit
Bernsteins Chichester Psalms in een mooi
belichte Grote Zaal in TivoliVredenburg. Deze
video wordt gedeeld via social media met de
volgers van het Groot Omroepkoor.

Terug in de concertzaal: In de BankGiro
Loterij ZomerCancerten dirigeert Karina
Canellakis met het RFO werken van
Amerikaanse componisten als Still en Walker
in een verder Amerikaans getint programma, geinspireerd door de Black Lives Matter-protesten.

Op 11 juli speelde een ensemble van musici uit het Radio Filharmonisch Orkest een drietal concert
voor een klein publiek van Vrienden van het RFO. Met medewerking van een aantal jonge solisten
stonden deze concerten in het teken van werving van nieuwe vrienden.

GOK en RFO openen op 5 september het zestigste seizoen van de NTR ZaterdagMatinee met de
zelden uitgevoerde opera /! piccolo Marat van Mascagni. De Volkskrant spreekt van 'Meeslepend
drama en muzikale razernij’ en schrijft ‘Het Groot Omroepkoor levert een topprestatie’.

Een week later staat het weekend van 11, 12 en 13 september in het teken van het 75-jarig
bestaan van het Radio Fitharmonisch Orkest en het Groot Omroepkoor bij de AVROTROS. Met
gezamenlijke concerten o.l.v. Karina Canellakis in het AVROTROS Vrijdagconcert en Hel
Zondagochtend Concert en op zaterdag een bijzonder concert van het Groot Omroepkoor o.l.v.
chef-dirigent Benjamin Goodson in TivoliVredenburg. Het weekend sluit af met een optreden van
beide ensembles in Podium Witteman.

Bij het jubileumconcert op 11 september werden ter gelegenheid van het 75-jarig bestaan ook
twee jubileumboeken uitgereikt. In december verscheen bovendien van beide ensembles een
jubileum-cd die verspreid werd onder het vaste publiek van de concertseries.



Op 25 september speelt artist in residence van het AVROTROS Vrijdagconcert Noa Wildschut met
het RFO o.l.v. vaste gastdirigent James Gaffigan Saint-Saens’ Derde vioolconcert in het
AVROTROS Vrijdagconcert en Het Zondagochtend Concert.

Op 31 oktober vieren GOK en RFO hun 75-jarig bestaan in de NTR ZaterdagMatinee. Het door
Peter-Jan Wagemans nieuw geschreven werk wordt vanwege de coronamaatregelen een jaar
uitgesteld, maar het in allerijl gecomponeerde vervangend werk Ombre/Marbre van dezelfde
componist beleeft in dit concert wel zijn wereldpremiére.

Op 27 november beleeft Benjamin Goodson Zijn offici€le inauguratieconcert met het Groot
Omroepkoor in het AVROTROS Vrijdagconcert in de Jacobikerk in Uirecht. Op het programma
voornamelijk a cappella werken van o.a. MacMillan, Heppener, Elgar en Walton.

Op 9 december wordt Jaap van Zweden zestig jaar. Hij dirigeert die dag het GOK en het RFO,
waarvan hij honorair gastdirigent is, in Beethovens enige opera Fidelio. Dit concert wordt op
zondag 10 december ook uitgezonden op NPO2 en trekt meer dan 200.000 kijkers.

RFO en GOK sluiten een bewogen jaar af met het NPO Radio 4 Kerstconcert o.l.v. Benjamin
Goodson vanuit de Dom in Utrecht. Deze keer niet voor een volle kerk, maar als stream op de
website van NPO Radio 4.

In samenwerking met de NTR is een begin gemaakt met een serie podcasts over Muziekschatten.
Schatten uit de bibliotheek van de SOM uit verschillende categorieén worden opgenomen door
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musici uit RFO en GOK en voorzien van achtergronden middels interviews en voice-over. De

opgenamen werken worden door de NTR ook uitgezonden in Het Avondconcert.

PAUZE, de podcast van het Radio Filharmonisch Orkest, werd avergenomen door de NTR en
kreeg zo via NPO Radio 4 een veel groter platform.
Ook het Groot Omroepkoor begon in eigen beheer een podcast, Koorzaken, die via alle grote
podcastplatforms en de eigen website verspreid wordt.

Activiteiten in het Muziekcentrum van de Omroep

Het Muziekcentrum van de Omroep is de thuisbasis van Stichting Omroep Muziek en de
omroepensembles en biedt bovendien onderdak aan het Metropole Orkest, het Kunstencentrum
Globe, Festival Wonderfeel, DB Media en Double 2. Ook wordt het gebouw opengesteld voor
verschillende (regionale) culturele instellingen om te repeteren en concerten te geven. In het
gebouw worden met regelmaat opnames gemaakt ten behoeve van cd's, en radio- en tv-
uitzendingen. Bovendien organiseert de SOM een aantal eigen concertseries: de pianoserie Piano
& Passie, een serie kamermuziekconcerten, Jazz in 2, kinderconcerten en een aantal gratis

lunchconcerten door het Radio Fitharmonisch Orkest en het Groot Omroepkoor.

Als gevolg van de vele afgelaste concerten i.v.m. de coronamaatregelen waren er ruim 70%
minder bezoek voor de eigen series in het MCO t.o.v. 2019. Voor de concerten van de huurders
was dit, mede door een goed bezocht concert van Glabe in januari, ongeveer 45% lager.

Serie 2020 2019
Concerten Aantal Gemidd. | Concerten Aantal Gemidd.
bezoekers bezoekers bezoekers bezoekers
Eigen concerten MCO 14* 1.556 111 31 5.462 176
Concerten van huurders | 12 3.457 288 40 6.158 154
Totaal 26 5.013 193 71 11.620 164

* 7 concerten voorafgaand aan de eerste lockdown en 7 concerten, verdeeld over 4 verschillende
programma’s, met maximaal 30 bezoekers in het najaar.

Digitalisering omroep bladmuziekcollectie

Het project Digitaliseren Bladmuziekcollectie van de Stichting Omroep Muziek is medio 2017 van
start gegaan. Het heeft als doel het voor een zo breed mogelijk publiek catalagiseren, digitaliseren
en online beschikbaar stellen van het omroepmuziekdeel (het deel van de collectie dat tussen
1920-1980 speciaal geschreven is voor radio- en televisieprogramma’s) van de omvangrijke
collectie uit de voormalige Muziekbibliotheek van de Omroep. Deze met de handgeschreven
bladmuziek was veelal bedoeld om slechts eenmalig uit te voeren. Het digitaliseringsproject werd
mogelijk gemaakt door een subsidie van het ministerie van OCW, Gemeente Hilversum en een
eigen investering van Stichting Omroep Muziek. in 2019 is dit project afgesloten. De 60.000
gedigitaliseerde titels zijn via een lidmaatschap via Muziekschatten.nl beschikbaar en de catalogus
is aok als Linked Open Data te vinden (via data.muziekschatten.nl — de volledige catalogus,
inclusief het gedigitaliseerd materiaal is te vinden op www.muziekschatten.nl).




Social media

Gedurende 2020 is de inzet van sociai media deels veranderd. Twitter gebruiken we nog steeds
voornamelijk als communicatiemiddel richting pers en stakeholders, maar het gebruik van
Instagram is aanzientlijk toegenomen. Niet alleen in de communicatie naar ons publiek over onze
ensembles en concerten/uitzendingen, ook onze eigen coronacomposities zijn succesvol op
Instagram verspreid.

Op YouTube en NPO Start zjjn het RFO en GOK sterk vertegenwoordigd vanuit de functie als
omroepensembles. Naast de wekelijkse concerten en uitzendingen worden ook via deze weg veel
kijkers en luisteraars bereikt.

Vooral op Facebook hebben we in 2020 een veel groter bereik weten te realiseren. Onder andere
door onze campagnes te optimaliseren. Dit heeft ertoe geleid dat het unieke bereik via Facebook
tweemaal zo hoog was als in 2019. Het aantal weergaven was zelfs meer dan 2,5 keer zo veel.

Dit alles heeft geleid tot een aanzienlijke toename van het aantal volgers. Op Facebook groeide
het aantal volgers van het Radio Filharmonisch Orkest naar 15.331, een toename van 16% tegen
een toename van 4% in 2019. Het Groot Omroepkoor telde eind 2020 10.797 volgers, 17% meer
dan aan het begin van dat jaar, waar het in 2019 het aantal volgers in 2019 met 3% toenam. Het
aantal volgers van de NTR ZaterdagMatinee groeide in 2020 met 20%, in 2019 met 17%. De
volgers op Facebook van het AVROTROS Vrijdagconcert en het Muziekcentrum van de Omroep
groeiden in 2020 met resp. 9% en 2%.

2020 2019
Besteed budget €5212* €4.416
Uniek bereik 431.500 192.318
Weergaven 2.313.880 846.538
Engagement rate 10% 4.57%
Websiteklikken 7154 11.163

* Het leeuwendeel van dit budget werd ingezet op de accounts van het Radio Filharmonisch
Orkest, het Groot Omroepkoor en de NTR ZaterdagMatinee, in veel mindere mate op de accounts
van het AVROTROS Vrijdagconcert (deze worden beheerd door AVROTROS zelf) en het
Muziekcentrum van de Omroep.
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Financieel verslag

Over de periode van 1 januari tot en met 31 december 2020 heeft de SOM voordelig resultaat
behaald van € 2.369.000. Het voordelig resuitaat van 2020 is ontstaan door de incidentele subsidie
van OCW inzake Regeling aanvullende ondersteuning culturele en creatieve sector COVID-19
(RAOCCC), voorts door het nog niet opvullen van vacatures wegens corona en door het
voordelige resultaat van de activiteiten Levende Muziek. Digitalisering bladmuziek heeft een
nadelig resultaat.

Deze resultaten worden onttrokken respectievelijk toegevoegd aan de voor dat doel gevormde
bestemmingsreserves.

Resultaat 2020 Stichting Omroep Muziek (bedragen in € maal 1.000)

Totaal Directe opbrengsten 931 2226 2.291 2.205
Totaal Indirecte opbrengsten 727 ok 1170 as0
Totaal eigen Inkomsten 1657 3.162 3461 3.055
i n, idies
Totaal subsidie OCW 19.146 16306 16.559 16.990
Totaad bijdrogen | o iek 2.930 2.930 2980 2.930
Totaal overige subaldies 238 135 =3 390
Totasl bljdragen/subsidies 22313 19.871 19.793 20.3120
Totaal baten 22971 23033 23.254 23.365
Lasten
Beheerlasten
Totaal Beheerlasten persaneal 2.363 2251 23496 2277
Totaal Beheerlasten materieel 2645 2222 2.092 2271
Totaa! Beheerlasten 5.008 /4.5872 4.438 4.598
Activiteitenlasten
Totaal Activiteitenlasten persaneel 14.758 15.857 15.853 16.043
Totaal Activiteitenlastan materieel 1.527 2504 2682 2.559
Totam! Activiteitenlasten 16284 A8 360 1B.535 18.602
Totaal Lasten 21292 22.8X3 22972 23.150
Saldo uit bedrijfs L 2678 200 P 215
Saldo rente baten/-lasten 205 200 215 215
Saldo bijzondere baten/-lasten 104 4] o o
Exploitatieresuitaat 2.369 Q 66 Q

Bestemming exploitaticrosultaat

Algemene Reserve (DCW-deel) 276 -68

Bestemmingsreserve (Egallsatle financiering onderhoud) . 246

Bestemmingsreserve Min. OCW - RAOCCC 1.913

Bestemmingsreserve (Bladmuziek) -83 -143

Bestemmingsfonds (Levende Muzlek - NTR) -0 -46

Bestemmingsfands (Levende Muziek - AVROTROS) 262 77
2.389 66

“ Begroting 2021 zoals ingediend bij Ministerie QCW september 2019
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Algemene reserve en Eigen Vermogen 2020

Het resultaat is tot een bedrag van € 276.000 toegevoegd aan de Algemene Reserve. Voorts is
met instemming van OCW € 1.913.000 toegevoegd aan de RAOCCC bestemmingsreserve. Het
resultaat uit de activiteiten Levende Muziek van in totaal € 262.000 is toegevoegd aan het
bestemmingsfonds Levende Muziek. Het negatieve resultaat uit de bladmuziek-activiteiten is
onttrokken aan de bestemmingsreserve voor dit doel.

Financiéle kengetallen

De financiéle kengetallen zijn een mamentopname van de situatie op balansdatum. De balans per
31 december 2020 en het resultaat over 2020 worden in sterke mate beinvioed door de toekenning
van compensatiemiddelen ter bestrijding van de gevolgen van de coronacrisis. Door
achterblijvende indexering van de OCW-bijdrage, voorzienbaar (groot) onderhoud aan het pand en
mogelijk blijvende effecten van de coronacrisis op de exploitatie van de SOM, blijft de solvabiliteit
en liquiditeit van de SOM een aandachtspunt.

2020 2019 2018
Solvabiliteit 1 40,7% 24,4% 22,2%
Solvabiliteit 2 46,8% 33,3% 33,2%
Liquiditeit {current Ratia) 1,44 0,64 0,88
Rentabiliteit 9,9% 0,3% 0,1%
Weerstandsvermogen 27,5% 13,5% 13,0%

Solvabiliteit

De solvabiliteit geeft de verhouding aan tussen het vreemd vermogen en het eigen vermogen. De
SOM hanteert hiervoor 2 formules: Solvabiliteit 1 (eigen vermogen gedeeld door balanstotaal) en
solvabiliteit 2 (eigen vermogen + voorzieningen gedeeld door balanstotaal). Een norm van 25%-
40% wordt als goed gezien. Op 31 december 2020 zijn Solvabiliteit 1 en 2 respectievelijk 40,7% en
46,8%.

Liquiditeit

De liquiditeit (current ratio = viottende activa gedeeld door kortiopende verplichtingen) geeft aan in
welke mate de SOM op korte termijn aan haar betalingsverplichtingen kan voldoen. De uitkomst dient
minimaal 1 te zijn, opdat alle schulden die op korte termijn opeisbaar zijn, kunnen worden betaald.
Op 31 december 2020 bedraagt de liquiditeit 1,44.

Rentabiliteit

De rentabiliteit is berekend aan de hand van de formule: totaalresultaat gedeeld door de totale baten
maal 100%. Voor de SOM is een norm van > 0,5% gesteld, daar uitgegaan wordt van een
kostendekkende begroting. Over 2020 is de rentabiliteit 9,9%.

Weerstandsvermogen

Het weerstandsvermogen is berekend aan de hand van de formule: eigen vermogen gedeeld door
de overheidsbijdragen (exclusief frictievergoeding en bijdrage Levende Muziek) maal 100%. De SOM
hanteert een norm van 12%-15% voor een voldoende weerstandsvermogen. Het
weerstandsvermogen per uitimo 2020 bedraagt 27,5.
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STICHTING OMROEP MUZIEK

Statutaire naam, vestigingsplaats en rechtsvorm

Stichting Omroep Muziek

Statutaire vestigingsadres: Heuvellaan 33, 1217 JL in Hilversum
Postadres: Postbus 125, 1200 AC Hilversum

Kamer van Koophandel 41194669

Fiscaalnummer NL803427967B01

Doelstellingen en activiteiten
Stichting Omroep Muziek

Het doel van de SOM is het in stand houden en doen exploiteren van een omroeporkest en een
omroepkoor en het verzargen van de ‘Levende-Muziek-series’ van de landelijke publicke omroep
om aldus een voorname bijdrage te kunnen leveren aan de versterking van de landelijke publieke
mediaopdracht zoals geformuleerd in de Mediawet en het leveren van een bijdrage aan het
klassieke muziekleven in Nederland in het algemeen. De SOM doet dat op grond van een
Ministeri€le aanwijzing ingevolge Afdeling 2.6.7 van de Mediawet 2008.

ANBI Status

De Stichting Omroep Muziek is door de Nederlandse Belastingdienst aangemerkt als een
algemeen nut beagende instelling (ANBI). Deze ANBI-status is van belang om schenkingen en
erfenissen belastingvrij te kunnen ontvangen. RSIN nummer van de SOM is 80.34.27.967.

Directie en raad van toezicht

De heer R.C. Kieft is sinds 1 april 2016 directeur-bestuurder van SOM. Dhr. Kieft is gedurende de
periode 1 februari 2020 tot en met 30 september 2020 wegens persoonlijke omstandigheden
vervangen door dhr. M.N.R. Haenen. In de periode van 24 januari 2021 tot 1 februari 2021 en van
1 oktober 2020 /m 10 november 2020 is vanwege overdracht overlap van werkzaamheden
geweest.

In het verslagjaar heeft de directie geregeld overleg gevoerd met en verantwoording afgelegd aan
de raad van toezicht over het door haar gevoerde beleid. De directie heeft in 2020 vijf keer
vergaderd met de raad van toezicht. Tijdens deze vergaderingen zijn de stand van zaken,
ontwikkelingen, voartgang van het meerjarenbeleidsplan en mogelijke risico’s besproken. De
directeur houdt de raad van toezicht tussentijds op de hoogte van belangrijke ontwikkelingen. De
directeur heeft frequent contact en overleg met de voorzitter van de raad van toezicht.

Nevenfuncties directie

De nevenfuncties van de heer R.C. Kigft in 2020 bestonden uit:

Lid Raad van Toezicht Stichting Frommermann

Lid Raad van Toezicht Stichting Nederlands Studenten Orkest

Voorzitter College van Adviseurs & Lid Stichtingsraad Prins Bernhard Cultuurfonds
Vicevoorzitter Stichting Nationale Jeugdorkesten Nederand (NJON)
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De nevenfuncties van de heer M.N.R. Haenen in 2020 bestonden uit:

Raad van Toezicht van de Stichting Leerorkest Amsterdam, St. Muziekcentrum Zuidoost en
Stichting Instrumentendepot Leerorkest, voorzitter, tot 21 april 2020

Stichting Veenbrand, Emmen, bestuurslid

Stichting Vrienden van het Jeugdorkest Nederland, voorzitter

Vereniging Muziekleswinkel Marjolijn, Amsterdam, penningmeester

Muziekcentrum van de Omroep

In 2003 heeft de Stichting Muziekcentrum van de Omroep het pand aan de Heuvellaan 33 in
Hilversum gekocht van het toenmalige Nederlands Omroepproductie Bedrijf (NOB) voor € 9
miljoen.

In 2016 heeft een visuele inspectie door het bedrijff SBM Bouw- en vastgoedmanagement
plaatsgevonden, die in 2020 is geactualiseerd. Uitgangspunt voor deze inspectie vormde het feit
dat er geen inspectiekaders noch technische en financiéle kaders waren en dat deze inspectie als
nulmeting voor alle typen onderhoud en (vervangings)investeringen zou dienen.

Vanwege wijziging in de regelgeving (Richtlijnen voor de Jaarverslaggeving voor organisaties-
zonder-winststreven (RJ 640)) heeft in 2020 een herbeoordeling van de voorziening groot
onderhoud plaatsgevonden. Alle posten uit het Meerjarig Onderhoudsplan (MJOP) zijn beoordeeld
en waar nadig bijgesteld.

Voor de voorziening groot onderhoud zijn de kasten voor servicecontracten, investeringen in
luchtbehandeling, verlichting en dak uit het MJOP buiten beschouwing gelaten, omdat zij meer het
karakter hebben van investeringen dan van groot onderhoud. In 2020 heeft onderhoud
plaatsgevonden aan het dak. De kosten hiervan waren € 260.000 en zijn geactiveerd.

In het meerjarenbeleidsplan voor de komende concessieperiode (2022-2026) wordt uitgebreid
stilgestaan bij de noodzaak voor groot onderhoud voor het in stand houden en verduurzamen van
het Muziekcentrum van de Omroep. Deze kosten zullen (deels) gefinancierd moeten worden met
exterme middelen.
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Risicomanagement

Stichting Omroep Muziek heeft ten doel het in stand houden en doen exploiteren van een
omroeporkest (Radio Filharmonisch Orkest), een omroepkoor (Groot Omroepkoor) en het

Muziekcentrum van de Omroep. Deze uitgangssituatie vormt de basis voor het risicomanagement
van de organisatie. De directeur en managementteam zijn gezamenlijk verantwoordelijk voor het
onderkennen, analyseren en beheersen van risico’s. De risico's waarmee de arganisatie kan
worden geconfronteerd, worden daartoe onderverdeeld in strategische, operationele, compliance
en financiéle risico’s en het managen daarvan vormt een integraal onderdeel van het gevaerde

beleid.

De risicobereidheid wordt vastgesteld door de verschillende aspecten die van invioed zijn op de
risicobereidheid te bespreken en af te wegen. De overall risicobereidheid (risk appetite) van de
SOM is ‘avers', ofwel risicomijdend, dat wil zeggen dat het totale risico dat de organisatie bereid is
te accepteren niet verder gaat dan het risico dat nodig is om de strategische doelstellingen te
behalen en de verplichtingen na te komen.

Over de belangrijkste risico’s rapporteren wij in dit jaarversiag.

Bereidheid
Categorie Omschrijving Kans Impact risico te
nemen

Strategische Aanwijzing om de mediawettelijke Klein Groot Klein
risico’s taak van koor- en orkestfunctie van de

publieke omroep te verzorgen cf.

afdeling 2.6.7 van de mediawet 2008

wordt ingetrokken

Samenwerkingspartners in het Klein Groot Klein

publieke bestel zeggen de

samenwerking op
Operationele [T-systemen vallen uit of beveiliging Medium Groot Klein
risica’s biedt onvoldoende bescherming

Door verzuim musici, dirigenten en/of Groot Groot Klein

solisten staat kwaliteit productie onder

druk

Onderhoud status gebouw belemmert Groot Medium Medium

de bedrijfsvoering

Onvoldoende mogelijkheden Medium Groot Klein

gekwalificeerd personeel aan te

trekken

Concertlocaties niet beschikbaar Klein Medium Medium
Compliance Fouten bij interpretatie van wet- en Klein Groot Klein
risico’s regelgeving

Fouten bij naleving in- en externe Medium Medium Klein

procedures
Financiéle Onvoldoende bekastiging voor de Medium Groot Klein
risico’s uitvoering van taken

Vaste huurders zeggen de huur op Medium Groot Medium
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Mitigerende maatregelen

Vooraf
De in bovenstaande tabel beschreven risico's gaan uit van een situatie die pre-corona als normaal
werd beschouwd.

In 2020 is de organisatie geconfronteerd met rigoureuze maatregelen ter bestrijding van corona.
Deze maatregelen hebben de uitvoering van de taken door de SOM emstig belemmerd. De
bedriifsvoering is in het tweede en derde kwartaal grotendeeis stil komen e liggen. De gevolgen
voor de organisatie hebben we kunnen mitigeren door strenge protocolafspraken te maken en
thuiswerken van kantoorpersoneel te entameren. Door nauwgezet de protocolafspraken te volgen,
konden we in samenspraak met de zenderredactie van NPO Radio 4 en met onze mediapartners
de productie van levende muziek, die in maart stil kwam te liggen, vanaf september weer
oppakken.

De financiering vanuit het ministerie en de mediapartners is gecontinueerd en daarenboven heeft
de minister extra middelen toegekend ter compensatie van onder meer verlies aan
ticketinkomsten. Deze compensatiegelden zijn mede ingezet om de exira kosten van aan corona
gerelateerde maatregelen te bekostigen.

Strategische risico’s

De SOM participeert actief in de beleidscyclus van de publieke omroep. Het meerjarenbeleidsplan
2022-2026 van de SOM, dat ultimo 2020 bij de minister is ingediend, is in nauwe samenwerking
met AVROTROS, NTR en de zenderredactie van NPO Radio 4 tot stand gekomen.

Directie en leden van het managementteam spreken regelmatig met de ambtelijke top van het
ministerie, waarbij de problemen en uitdagingen van de SOM en haar ensembles ter sprake
komen. De interne procedures van de SOM zijn erop gericht om aan de mediawettelijke
bepalingen en nadere subsidievoorschriften te voldoen.

De SOM heeft een unieke positie in het publieke mediabestel en in de cuiturele infrastructuur. De
taak van de SOM is geborgd in de Mediawet. Door het politieke debat inzake de media en de
ontwikkelingen in de culturele sector op de voet te volgen, kan snel worden geanticipeerd op
veranderingen in wet- en regelgeving.

Anders dan andere koor- en orkestarganisatie exploiteert de SOM haar eigen huisvesting, het
Muziekcentrum van de Omroep, een rijksmonument.

Ten slotte wordt actief gestuurd op de artisticke kwaliteit van koor en orkest. De SOM is
verantwoordelijk voor het aantrekken van dirigenten en samen met AVROTROS en NTR wordt
invulling gegeven aan de concertseries op NPO Radio 4. De concertseries staan (inter)nationaal
bekend als artistiek zeer hoogstaand.

Operationele risico’s

In 2014 is het beheer van de [T-infrastructuur uitbesteed aan een extern, ter zake kundige,
organisatie. Contractueel en via SLA's verzorgt deze organisatie de beveiliging van het netwerk en
de data. Regelmatig vindt overleg plaats over de bedreigingen waarmee we geconfronteerd
kunnen worden en de beschermingsmaatregelen om deze bedreigingen te mitigeren.

De organisatiestructuur voor de aansturing van koor en orkest is in 2020 aangepast. Met de
aanstelling van afzonderlijke managers voor koor en orkest ontstaat meer ruimte voor mensgericht
personeelsbeleid. Onderdeel daarvan is dat mogelijke problemen eerder kunnen worden
gesignaleerd.

De organisatie wordt de komende jaren geconfronteerd met leeftijidsgebonden uitstroom. Audities
voor de vervanging van musici is in 2020 grotendeels stil komen te liggen vanwege de beperkende
coronamaatregelen. In 2021 zullen we de audities, streng geprotocolleerd, weer opstarten.

Voor de tijdelijke vervanging van personeel kan de SOM een beroep doen op een uitgebreid
netwerk van remplaganten. Door het afsluiten van een separate CAO voor deze groep van
medewerkers worden zij op gelijke wijze betaald als de musici in vaste dienst.
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Het gebouw representeert de ontstaansgeschiedenis van de omroep in Hilversum en is daarom
een rijksmonument. In de jaren 90 van de vorige eeuw is het door de rechtsvoorgangers van de
SOM verworven. Vanwege budgettaire krapte is het onderhoud aan het gebouw geminimaliseerd.
De gevolgen daarvan worden inmiddels zichtbaar. In 20186, en in 2020 geactualiseerd, is een
meerjarenonderhoudsplan opgesteld. Daarmee is inzichtelijk gemaakt welk onderhoud wanneer
noodzakelijk is en wat de kosten daarvan zijn. In het meerjarenbeleidsplan van de SOM voor de
periode 2022-2026 wordt hier uitgebreid bij stilgestaan. Met het ministerie van OCW wordt
intensief gesproken over de financiering van het onderhoud.

Voor de uitvoering van de concertseries worden de concertiocaties TivaliVredenburg in Utrecht en
het Concertgebouw in Amsterdam gehuurd. Sporadisch komt het voor dat de locaties niet
beschikbaar zijn. Mocht de gewenste locatie niet beschikbaar zijn, dan heeft de SOM in zijn eigen
gebouw een concertwaardige studio tot zijn beschikking.

Compliance risico’s

De Wet Arbeidsmarkt in Balans, de privacywetgeving en de nieuwe CAO voor remplaganten zijn
vaorbeelden van nieuwe wetgeving die de bedrijfsvoering complexer maken. De SOM is actief
betrokken geweest bij de totstandkoming van de CAQ voor remplaganten. Vioor complexe
juridische casussen wordt externe expertise ingeschakeld. Daarnaast is voor de functie van
directiesecretaris nadrukkelijk ook gekeken naar kandidaten met een juridische achtergrond. Per 1
februari 2021 is een secretaris met een juridische achtergrond aangetrokken.

In het najaar is een nieuwe inkoopprocedure vastgesteld waarbij voor de aanbestedingen
aansluiting is gezocht bij wat in de publieke sector gebruikelijk is. Voor Europese
aanbestedingstrajecten wordt een beroep gedaan op externe expertise.

Financiéle risico’s

Deze zijn beperkt daor actief te sturen op bestedingen en inkomstenstromen. Periodiek wordt
gerapporteerd over gedane uitgaven en ontvangen inkomsten. Daar waar nodig wordt bijgestuurd
om binnen de vastgestelde begroting te blijven. Met het ministerie van Onderwijs, Cultuur en
Wetenschap wordt periodiek overleg gevoerd over budgetontwikkelingen op middellange termijn.
Mogelijk verlies aan huurinkomsten wordt beperkt door met de vaste huurders langjarige afspraken
te maken.

Roland Kieft, directeur-bestuurder
11 mei 2021



Jaarrekening

Bedragen in € maal 1.000

Activa £ €
Vaste activa

1. Materiéle vaste activa 7.742 7.618

2. Financiéle vaste activa 72 61
Totaal Vast activa 7.814 7.679
Viottende activa

3. Vorderingen 997 693

4. Liquide middelen 2.489 7
Totaal Viottende activa 3.485 1464
Totale Activa 11.300 9.143
Passiva

5. Eigenvermogen

I Algemene Reserve 1.486 1.209

Il Bestemmingsreserves 2.233 403

ili Bestemmingsfondsen 880 617
Totaal Eigen vermogen 4.598 2229
Voorzieningen 695 812

6. Totale Voorzieningen 695 812
Langlopende schulden 3.582 3.793

7. Totale Langlopende schulden > 1 jaar 3.582 3.793
Kortlopende schulden 2424 2309

8. Totaal Kortlopende schulden <1jaar 2424 2309
Totale Passiva 11.300 9.143

Met ingang van 2020 is de indeling aangepast volgens het handboek verantwaording bekosliging Media insteliing. De vergelijkende ciffers
2019 zjjn conforn de nit indeling aangepast voigens de enkelvoudige balans, zie toelichting bij de grondslagen.
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Bedragen in € maal 1.000

Baten € € €
H 1 n
Directe opbrengsten
Recettes 601 1821 1.839
Sponsorinkomsten - - a
Overige inkomsten 3 405 448
Total Directe apbrengsten a0 2226 2,291
Indirecte opbrengsten
Totaal Indirecte opbrengsten 7z 936 L1170
Totaal efgen Inkomsten 1657 3162 3.461
1) dies
Totaal subsidle OCW 19.146 16 806 16.559
Totaal overige bijdragen/subsidies 3.168 3.065 32313
Totasl bijdragen/subsidies 2313 19871 19.793
Totale baten 23971 22033 23254
Lasten
Beheertasten personeel 2363 2251 2.346
Beheerslasten materieel 2645 222 2092
RBabeeriosten Totaal 5.008 A472 4.438
Acdtjviteitenlasten personeel 14.758 15.857 15.853
Activiteltenlasten materieel 1527 2504 2682
Activiteitenlasten Totaal 16284 12360 18535
Totale Lasten 1.292 22833 22972
Saldo ult gewone bedrijfsvoering 2679 200 281
Saldo rentebaten /-lasten 205 200 215
Salda bijzondere baten/-lasten 104 [} a
Exploitatieresultaat 2369 0 66

emming explaitatieresultaat

Algemene Reserve (OCW-deel} 276 -68

Bestemmingsreserve (Egalisatie financiering onderhoud) - 246

Bestemmingsreserve Min. OCW - RAOCCC 1913

Bestemmingsreserve (Bladmuziek) -83 -143

Bestemmingsfonds {Levende Muziek - NTR} -0 -46

Besternmingsfonds (Levende Muziek - AVROTROS) 262 77
2368 66
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Kasstroomoverzicht 2020

Bedragen in € maal 1.000

2020

2019

Saldo baten en lasten woor financiele baten en lasten

Aanpassingen voor.

* Afschrijvng

Mutatles In woorzleningen:

e  Mutatie voorzieningen
Mutaties in werkkapitaal:

s Mutatie vorderingen

s  Mutatie kortlopende schulden

Kasstroom uit bedrijfsoperaties

Ontvangen interest

Ontvangen dividend

Betaalde interest

Betaalde winstbelasting

Ontvangen vanwege bijzondere baten

Kasstraom uit operationele activiteiten
Investeringen in materiele vaste activa
Deslnvesteringen materiéle vaste activa
Mutatles materi€le vaste activa

Mutaties financiéle vaste activa
Kasstroom uit investeringsactiviteiten
Ontangsten uit langlopende schulden
Aflossingen langlopende schulden
Kasstroom uit financieringsactiviteiten
Netto kasstroom

Koers- en omrekemerschillen op gekimiddelen

Afnameitoename geldmiddelen

2.575

275

117

-304
115

-189

2.544

-205

2.339

409

211

1.718

482

-168

314

637

-2156

1.718

Verloop van de geldmiddelen:

Stand 1 januari
Afname/toename geldmiddelen

i
1.718

-227

Stand 31 december

2.489

T
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Algemene grondslagen

Algemeen

De Stichting Omroep Muziek produceert namens de participerende publieke omroepen NTR en
AVROTROS de programmering van levende muziek op NPO Radio 4. De SOM heeft twee
ensembles, te weten het Groot Omroepkoor en het Radio Filharmonisch Orkest. Beide ensembles
worden ondersteund door een staf. Daarnaast heeft de SOM op tijdelijke basis budget gekregen
om een deel van het bladmuziekarchief te digitaliseren. Ten slotte beheert de SOM het
Muziekcentrum van de Omroep, de voormalige VARA studio's aan de Heuvellaan te Hilversum.

De SOM is bij ministeriéle beschikking d.d. 27/08/2013 aangewezen om de mediawettelijke taak ex
afdeling 2.6.7 van de Mediawet 2008 uit te voeren. De SOM stelt iedere vijf jaar een
meerjarenbeleidsplan op en biedt dit de minister ter goedkeuring aan. Het beleidsplan vormt de
basis voor de artistieke en bedrijffsmatige activiteiten van de SOM. De beleidscyclus loopt gelijk
met die van de Nederlandse Publieke Omroep. De huidige cyclus eindigt per 31 december 2021.
Het nieuwe meerjarenbeleidsplan is ultimo 2020 bij de minister ingediend.

Consolidatie

Tot en met 2019 heeft Stichting Omroep Muziek de financiéle cijfers van Stichting SOM USP in de
geconsolideerde jaarrekening opgenomen. In 2020 is de Stichting SOM USP opgeheven,
waardoor consolidatie niet meer van toepassing is. Het eigen vermogen en resultaat van deze
stichting is over 2020 nihil. Stichting SOM USP is op 31-10-2020 uitgeschreven uit het register van
de Kamer van Koophandel.

Stelselwijziging

De jaarrekening 2020 is opgesteld volgens de bepalingen van het ‘Handboek verantwoording
bekostiging Media-instellingen'. Dit betekent dat er een stelselwijziging is doorgevoerd aangezien
de voorgaande jaarrekening opgesteld is in overeenstemming met de richtlijn vaor de
Jjaarverslaggeving ‘RJ 640 Organisaties zonder winststreven’. Het is op voorschrift van het
ministerie van OCW om met ingang van 2020 dit handboek te hanteren voor de jaarlijkse
verantwoording over het boekjaar. De stelselwijziging heeft geen gevolgen gehad voor het eigen
vermogen of resultaat aver het huidig en het voorgaand jaar, maar wel op de presentatie en
toelichtingen doordat de voorgeschreven modellen (balans en exploitatierekening) en toelichtingen
gehanteerd moeten worden. De vergelijkende ciifers 2019 zijn daarop aangepast. De aanpassing
van vergelijkende cijfers houdt geen wijziging van de jaarrekening van het voorafgaande boekjaar
in, maar geschiedt alleen omwille van de vergelijkbaarheid.

Continuiteit

De in de onderhavige jaarrekening gehanteerde grondslagen van waardering en resultaatbepaling
zijn gebaseerd op de veronderstelling van continuiteit van de SOM.

Schattingen

Bij toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening vormt de
leiding van de rechtspersoon zich verschillende oordelen en schattingen die essentieel kunnen zijn
voor de in de jaarrekening opgenomen bedragen. Indien het voor het geven van het in artikel 2:362
lid 1 BW vereiste inzicht noodzakelijk is, is de aard van deze oordelen en schattingen inclusief de



bijbehorende veronderstellingen opgenomen bij de toelichting op de desbetreffende
jaarrekeningposten.

Vergelijking met voorgaand jaar

De gehanteerde grondslagen van waardering en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd gebleven
ten opzichte van het voorgaande jaar, met uitzondering van de toegepaste stelsel- en
schattingswijzigingen zoals opgenomen in de desbetreffende paragrafen.

Toelichting op het kasstroomoverzicht

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. De geldmiddelen
vermeerderen met € 1.718.000 en het exploitatieresultaat € 2.369.000 is substantieel hoger dan de
foename van de geldmiddelen. Deze discrepantie wordt voornamelijk veroorzaakt door de
ontvangen gelden van OCW-RAOCCC.

Financléle instrumenten

Financiéle instrumenten omvatten vorderingen onder viottende activa, liquide middelen,
langlopende schulden en kortlopende schulden. De SOM kent geen afgeleide financiéle
instrumenten. Voor de grondslagen van primaire financié€le instrumenten wordt verwezen naar de
behandeling per balanspost van de ‘Grondslagen voor de waardering van activa en passiva'.
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Grondslagen voor waardering van activa en passiva

Materiéle vaste activa

De materiéle vaste activa zijn gewaardeerd tegen de verkrijgingsprijs- of vervaardigingsprijs
(gebouw en grond verhoogd met overdrachtsbelasting), verminderd met lineaire afschrijvingen
over het verstreken gedeelte van de economische levensduur. Op terreinen wordt niet
afgeschreven. Er wordt rekening gehouden met de bijzondere waardeverminderingen die op
balansdatum worden verwacht. Zie onderstaand voor de vaststelling of voor een materiee! vast
actief sprake is van een bijzondere waardevermindering. Investeringen boven de €2.500 worden
geactiveerd.

Het gebouw wordt lineair afgeschreven in 25 jaar, de aanpassingen aan het gebouw in 20 jaar. Op
de grond vindt geen afschrijving plaats.

De inventaris wordt afgeschreven in 8 jaar, apparatuur en overig in 3 jaar en muziekinstrumenten
in 12 jaar. Op antieke instrumenten, aanschafwaarde per 31 juli 2013 € 175.000 wordt niet
afgeschreven in verband met het waardevaste karakter van deze instrumenten. De collectie van de
muziekbibliotheek is, gezien het bijzondere karakter hiervan, p.m. gewaardeerd.

Het gebouw is verzekerd op basis van herbouwwaarde, de overige materiéle vaste activa zijn
verzekerd op basis van vervangingswaarde.

Het gebouw aan de Heuvellaan 33 dient als zekerheid voor de hypothecaire lening verstrekt door
de Bank Nederlandse Gemeenten.

Voor de toekomstige kosten van groot onderhoud aan de bedrijffsgebouwen is een voorziening
voor groot onderhoud gevormd. De toevoeging en de onttrekking aan de voorziening wordt
bepaald aan de hand van een lange termijn onderhoudsplan.

Financiéle vaste activa

De waardering van financiéle vaste activa vindt plaats tegen reéle waarde. De reéle waarde
benadert de boekwaarde, onder aftrek van noodzakelijk geachte voorzieningen.

Indien sprake is van een bijzondere waardevermindering vindt waardering plaats tegen de
realiseerbare waarde; afwaardering vindt plaats ten laste van de staat van baten en lasten.

Viottende activa

Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reéle waarde van de
tegenprestatie. Handelsvorderingen worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de
geamortiseerde kostprijs. Als de ontvangst van de vordering is uitgesteld op grond van een
verlengde overeengekomen betalingstermijn wordt de reéle waarde bepaald aan de hand van de
contante waarde van de verwachte ontvangsten en worden er op basis van de effectieve rente
rente-inkomsten ten gunste van de staat van baten en lasten gebracht. Voorzieningen wegens
oninbaarheid worden in mindering gebracht op de boekwaarde van de vordering. Alle hebben een
kortlopend karakter.
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Liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden, verleende bankgarantie en direct opeisbare
deposita’s met een looptijd korter dan twaalf maanden. Rekening-courantschulden bij banken zijn
opgenomen onder schulden aan kredietinstellingen onder kortlopende schulden. Liquide middelen
worden gewaardeerd tegen de nominale waarde. De liquide middelen van de SOM staan ter vrije
beschikking van de SOM, met uitzondering van de verleende bankgarantie.

Eigen vermogen inclusief bestemmingsreserves en fondsen

Conform desbetreffende vaorschriften in het ‘Handboek verantwoording bekostiging Media
instelling’ en afspraken met het Ministerie van OCW wordt het exploitatiesaldo voor een deel
toegevoegd aan c.q. ten laste gebracht aan de ‘Algemene Reserve’, via de verdeling van het saldo
baten en lasten valgens de exploitatierekening.

Baten waarvoor een bijzondere bestemming is aangewezen, zijn, met vitzondering van
projectsubsidies, in de exploitatierekening opgenomen onder vermelding van de aard van de
bestemming. Ook de besteding hiervan wordt afzonderlijk vermeld. Indien deze baten in het
verslagjaar niet volledig zijn besteed, worden de nog niet bestede gelden verwerkt in de
desbetreffende bestemmingsreserve(s) respectievelijk bestemmingsfonds(en). Indien in een
volgend verslagjaar uit deze bestemmingsreserve(s) respectievelijk bestemmingsfonds({en) wordt
geput, wordt deze besteding in de exploitatierekening als last verantwoord. Het saldo van de
exploitatierekening wordt bepaald inclusief het overschot of tekort dat is ontstaan uit hoofde van de
baten en lasten met een bijzondere bestemming. Onder de exploitatierekening wordt vervalgens
een specificatie van de verwerking van dit saldo opgenomen, waaruit blijkt hoe dit saldo is verwerkt
in de onderscheiden posten van het eigen vermogen.

Voorzieningen

Voorzieningen worden opgenomen voor uitgaven die in een volgend boekjaar zullen worden
gemaakt, maar die hun oorsprong vinden voor het eind van het onderhavige boekjaar.

Voorzieningen worden gevormd voor in rechte afdwingbare of feitelijke verplichtingen die op de
balansdatum bestaan, waarbij het waarschijnlijk is dat een uitstroom van middelen noaodzakelijk is
en waarvan de omvang op betrouwbare wijze is te schatten. De voorzieningen worden
gewaardeerd tegen de beste schatting van de bedragen die noodzakelijk zijn om de verplichtingen
per balansdatum af te wikkelen. De voorziening jubileumuitkering wordt opgenomen tegen de
contante waarde, de overige voorzieningen worden gewaardeerd tegen de nominale waarde van
de uitgaven die naar verwachting noodzakelijk zijn om de verplichtingen en verliezen af te
wikkelen.

Voor uitgaven voor groot onderhoud wordt een voorziening gevormd om deze lasten gelijkmatig te
verdelen over een aantal boekjaren. De toevoegingen aan de voorziening wordt bepaald op basis
van het geschatte bedrag van het groot onderhoud en de periode die telkens tussen de
werkzaamheden voor groot onderhoud verloopt. Het in 2016 opgestelde meerjarenonderhoudsplan
is in 2020 verder geactualiseerd. Het plan vormt de basis voor de voorziening groot onderhoud.

Pensioenen

De medewerkers van de SOM hebben een pensioenregeling die is ondergebracht bij het PNO.
Deze pensioenregeling betreft een toegezegde pensioenregeling. De opbouw van het pensioen is
op basis van middelloonregeling. De premies worden verantwoord in de exploitatie zodra deze
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verschuldigd zijn. Nog te betalen premies per balansdatum worden als te betalen premies PNO
opgenomen.

PNO Media had eind december 2020 een beleidsdekkingsgraad van 94,9% (ultimo 2019: 101,1%).
Voor de remplaganten geldt de pensioenregeling Remplaganten Nederlandse Orkesten bij het
pensioenfonds Zorg en Welzijn. Dit betreft een toegezegde pensioenregeling waarbij de premies
worden verantwoord als personeelskosten als deze verschuldigd zijn. Pensioenfonds Zorg &
Welzijn had eind december 2020 een beleidsdekkingsgraad van 92,6% (ultimo 2019: 99,2%).

Schulden

De eerste waardering van schulden vindt plaats tegen reéle waarde. Het deel van de langlopende
schuld welke wordt afgelost binnen twaalf maanden na versiagdatum, wordt als kortiopende schuld
gepresenteerd.

Grondslagen voor bepaling van het resultaat

Algemeen

Het saldo (resultaat) wordt bepaald als het verschil tussen het totaal der baten en het totaal der
lasten. Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop zij betrekking hebben. Baten
worden slechts genomen voor zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd. Lasten, verplichtingen
en mogelijke verliezen die hun oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar worden in acht
genomen indien zij voor het opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden. Voorzienbare
verplichtingen en mogelijke verliezen die hun oorsprong vinden voor het einde van het boekjaar
worden meegenomen indien zij voor het opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden en
wordt voldaan aan de voorwaarden voor het opnemen van voorzieningen.

Baten met een bijzondere bestemming

Baten waarvoor een bijzondere bestemming is aangewezen, al dan niet via specifieke acties,
worden afzonderlijk in de (toelichting op de) staat van baten en lasten opgenomen, onder
vermelding van de aard van de bestemming. Ook de besteding hiervan wordt afzonderlijk vermeld.

Vergoeding door het ministerie van OCW

De exploitatiebijdrage OCW wordt als bate verantwoord in de exploitatierekening in het jaar waar
de bate betrekking op heeft.
De verwerking van de RAOCCC-bijdrage ter bestrijding van de gevolgen van de coronacrisis op de

bedrijfsvoering, is in overeenstemming met de regelgeving en voorschriften van het ministerie van
OoCw.

Vergoeding Levende Muziek

Het budget Levende Muziek is gebaseerd op de door de Nederlandse Publieke Omroep (NPQ) ter
beschikking gestelde middelen voor de Levende Muziek NPO Radio 4. Uitkering vindt plaats door
de NTR en AVROTROS via de Geld op Schema systematiek van de NPO.

Overige Baten

Ticketopbrengsten, subsidies, donaties, schenkingen en overige inkomsten worden verantwoord in
de periode waar ze betrekking op hebben.
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De overige baten vloeien voort uit transacties of andere gebeurtenissen waarvan de aard
overeenkomt met de aard van de activiteiten die gewoonlijk in het kader van de gewone
bedrijfsuitoefening worden verricht, maar die zich op bepaalde manier onderscheiden van de
andere transacties of gebeurtenissen die onderdeel zijn van de gewone bedrijfsuitoefening.

Lasten

Als lasten zijn opgenomen, de aan het verslagjaar toe te rekenen kosten.

De lasten zijn verdeeld over beheerlasten en activiteitenlasten. De beheerlasten zijn onderverdeeld
in beheerlasten materieel (algemene kantoorkosten) en beheerlasten personeel (staf). De
activiteitenlasten worden verdeeld in activiteitenlasten materieel (directe productiekosten) en
activiteitenlasten personeel (artistieke staf, koor en orkest).

Personeelsbeloningen

Personeelsbeloningen (lonen, sociale lasten, etc.) vormen geen aparte regel in de staat van baten
en lasten. Deze kosten zijn opgenomen als arbeidskosten vaste medewerkers.

Lonen, salarissen en sociale lasten warden op grond van de arbeidsvoorwaarden verwerkt in de
staat van baten en lasten voar zover ze verschuldigd zijn aan werknemers respectievelijk de
belastingautoriteit.

Afschrijvingen op materiéle vaste activa

Materiéle vaste activa worden vanaf het moment van ingebruikneming afgeschreven over de
verwachte toekomstige gebruiksduur van het actief. Over terreinen wordt niet afgeschreven. Indien
een schattingswijziging van de toekomstige gebruiksduur plaatsvindt, worden de toekomstige
afschrijvingen aangepast.

Financiéle baten en lasten

Rentebaten en rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve
rentevoet van de desbetreffende activa en passiva. Bij de verwerking van de rentelasten wordt
rekening gehouden met de verantwoorde transactiekosten op de ontvangen leningen.

Koersverschillen die optreden bij de afwikkeling of omrekening van monetaire posten worden in de
staat van baten en lasten verwerkt in de periode dat zij zich voordoen.

Financiéle instrumenten en risicobeheersing

Vreemde valuta

In- en verkooptransacties in vreemde valuta zijn omgerekend tegen de koersen per
transactiedatum. Vorderingen en schulden zijn omgerekend tegen de per balansdatum geldende
wisselkoersen. De hieruit resulterende winsten en verliezen zijn in de staat van baten en lasten
verwerkt.
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Bedragen in € maal 1.000

cernber 2020

Materiéle vaste activa

Bedrijfsgebouwen en -terreinen™ 7.459 7.255
Inventaris 78 113
Apparatuur 28 a2
Muziekinstrumenten 155 208
Adtiva In constructie 22 [}
Totzal Materiéle vaste activa 7.742 7.618
TOTAAL 7.742 7.618

*Op basis van de In 2019 door Cushman & Wakefield vitgevoerde taxatie is de waarde van het pand vastgesield op € 7.030.000.
Boekwaarde
2C19

Materie & vaste activa

Bedrijfsgebouwen en -terreinen

Inventaris -906 113
Apparatuur -542 42
Automatisering {activa in constr) 0
Muziekinstrumenten 1371 -1163 208
TOTAAL 14.697 -7.079 7.618

Investern

1

vaste acuiva

gebouwen en -terreinen 356 -152 204

Bedrijfs

Inventaris 3 -39 -36
Apparatuur 0 -14 -14
Automatisering (activa in constr} 22 (] 22
Muziekinstrumenten 17 -70 -53
TOTAAL 398 o -275 123

Boekwaarde

2020
iViateriéie vaste aciiva
Bedrl)fsgebouwen en -terreinen 12.079 -4.620 7.459
Inventaris 1022 -944 78
Apparatuur 584 -556 28
Automatisering {activa In constr} 22 a 22
Muziekinstrumenten 1.388 -1.233 155
TOTAAL 15.095 -7.353 7.742
Gebouw %
Grond 0%
Aanpassing gebouw 5%
Inventaris 12,5% - 33.3%
Apparatuur 12,5% - 33.3%
Kleding s
Overige 25%
Muziekinstrumenten 8.30%
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3.1

3.2

Tozlichtng op de balans 32 december 2020/ vervolg

Financiéle vaste activa

Leningen u/g
Uitstaande leningen MIF
Totaal

Vorderingen

Debiteuren

Debiteuren

Voorziening dubieuze debiteur
Totaal Debiteuren

Overige vorderingen en overlopende activa
Overige vorderingen

Voorschotten

Vooruit betaald

Vooruitbetaalde marketingkosten

Terug te ontvangen Btw

Nog te ontvangen bedragen

Doorbelasten aan derden

Bedrijfsfitness- en fietsenplan

Totaal overige vorderingen en overlopende activa

Totaal Vorderingen

Liquide middelen

Kas

ABNAMRO Bank
ABNAMRO Bank depaosito
BNG Bank

Totaal Liquide middelen

Totaal Viottende activa

Bedragen in € maal 1.000

Saldo

72

65

32
114
18

314

1.418
1.001

2.489

3.485

61
61

652
51
771

1464
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ad 2. Financiéle vaste activa

Het Muziekinstrumentenfonds is als een bestemmingsfonds onderdeel van het kapitaal van de
stichting en dient als garantie voor het beschikbaar stellen van leningen aan musici. De uit dit fonds
verstrekte leningen hebben doorgaans een looptijd van maximaal 5 jaar.

Uit dit fonds kunnen bij wijze van voorschat bedragen beschikbaar worden gesteld, als regel aan
musici in dienst voor onbepaalde tijd van de SOM, ter financiering van de aankoop van
muziekinstrumenten die zij voor hun werk nodig hebben en waarvan de SOM c.q. de daardoor
aangewezen functionaris(sen) de aankoop wenselijk acht(en) na ingewonnen deskundig advies.

Indien het verzoek wordt ingewilligd, wordt dit aan de musicus schriftelijk medegedeeld door de
secretaris van het fonds. In deze mededeling wordt de hoogte van het voorschot vermeld, dat als
regel niet meer dan 2/3 deel van de aankoopsom zal bedragen met een maximum van € 25.000.
Tevens wordt medegedeeld onder welke voorwaarden het voorschot wordt toegekend.

Aan de musicus zal over het voor een instrument te verstrekken voorschot geen rente worden
berekend, indien dit voorschot een bedrag van € 12.500 niet te boven gaat. Voor hogere
voorschotten wordt per jaar een rente berekend van 1% boven het promessedisconto op het
moment van aangaan van de lening over het bedrag waarmee het voorschot c.q. het niet afgeloste
deel daarvan de som van € 12.500 overschrijdt.

Over rentedragende leningen van het Muziekinstrumentenfonds wordt de op het moment van
aangaan van de lening geldende rente vastgesteld voor de gehele periode. De rente wordt jaarlijks
verantwoord in de resultatenrekening. De ontvangen rente over 2020 bedraagt € 300 (2019: €
200)

Het verloop van de verstrekte leningen van het Muziekinstrumenten fonds:

Bedragen in € maal 1.000
31 december 2020 31 december 2019

Uitstaand 1 januari 61 42
Verstrekt 35 as
Vemekend 24 -16
Ultstaand 31 december 72 61

ad 3.1 Debiteuren

De toename van het debiteurensaldo wordt veroorzaakt door de facturering in december 2020 van
donaties voor geannuleerde concerten (€ 252). Dit bedrag wordt in 2021 afgerekend met de Levende
Muziek. Dit bedrag staat eveneens op de balans vermeld onder de post nog te betalen kosten.
Voorts zit in deze toename het saldo facturering aan de Levende Muziek van december 2020 en de
eindafrekening over 2020 (€ 295.000).

ad 3.2 Overige vorderingen en overlopende activa
De afname van deze post wordt vaornamelijk veroorzaakt door afname van de post nog te
ontvangen bedragen per ultimo van het boekjaar.

ad 4. Liquide middelen
Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden, verleende bankgarantie en direct opeisbare
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deposito’s met een looptijd korter dan twaalf maanden.

Bedragen in € maal 1.000

Toelichting cp de balans 31 cecembier 202G / venrvoig

5. Eigenvermogen € €
la Stichtingskapitaal 681 681
Ib Algemene Reserve
Saldo per 1januari 528 596
Bestemming exploitatie resultaat boekjaar 277 -68
Saldo per 31 december 805 528

I Bestemmingsreserve Muziekbibliotheek, bladmuziek

Saldo per 1januari 157 300
Bestemming exploitatie resultaat boekjaar -83 -143
Saldo per 31 december 74 157

Bestemmingsreserve Egalisatie financiering onderhoud pand

Saldo per 1 januari 246 -
Bestemming exploitatie resultaat boekjaar - 246
Saldo per 31 december 246 246

Bestemmingsreserve Min. OCW - RAOCCC
Saldo per 1januari 5
Bestemming exploitatie resultaat boekjaar 1.913 -
Saldo per 31 december 1913 -

Il Bestemmingsfonds Muziek instrumentenfonds

Saldo per 1januari 179 179
Verstrekt - -
Verrekend - -
Saldo per 31 december 179 179

Bestemmingsfonds Levende Muziek NTR

Saldo per 1januari 62 108
Bestemming exploitatie resultaat boekjaar -0 -46
Saldo per 31december 62 62

Besternmingsfonds Levende Muziek AT

Saldo per 1januari 376 299
Bestemming exploitatie resultaat boekjaar 262 77
Saldo per 31 december 639 376
Totaal Eigen vermogen 4,598 2229
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Ad 5. Eigen vermogen
Stichtingskapitaal

Bij de oprichting is door het Ministerie van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap een beginkapitaal
ingebracht van € 681.000

Bestemmingsreserves

De bestemmingsreserve bestaat per 31 december 2020 uit de bestemmingsreserve
Muziekbibliotheek (€ 74.000) en de bestemmingsreserve Egalisatie financiering groot onderhoud
(€ 246.000).

Bestemmingsreserve Muziekbibliotheek, bladmuziek

De historische collecties van de voormalige Muziekbibliotheek (MB) zijn ondergebracht bij de
SOM. In 2019 is het project digitalisering Bladmuziek afgerand. De door de minister beschikbaar
gestelde subsidie is verantwoord in de jaarrekening 2019. De SOM spant zich in om de
gedigitaliseerde collectie uiterlijk per 1 januari 2022 bij een derde partij onder te brengen die de
toegang tot de collectie beter kan borgen. Het resterende saldo van deze reserve zal worden
ingezet om de transitie van de gedigitaliseerde collectie naar die derde partij mogelijk te maken en
in de periode dat de transitie nog niet is afgerond de collectie voor belangstellende toegankelijk te
houden.

Bestemmingsreserve egalisatie financiering onderhoud

Het Muziekcentrum van de Omroep is sinds de verwerving vanwege gebruik aan voldoende
middelen minimaal onderhouden. De voorziening groot onderhoud is gevormd om de kosten van
gepland groot onderhoud aan het gebouw over de jaren te egaliseren. Gezien de staat van het
gebouw is het niet ondenkbeeldig dat naast gepland (preventief) onderhoud ook correctief
onderhoud moet worden gepleegd. Om de exploitatie van de SOM te behoeden voor grote
schommelingen in de onderhoudskosten van het gebouw is in 2019 deze bestemmingsreserve
gevormd.

Bestemmingsreserve Min. OCW - RAOCCC

Deze subsidie is verleend door het ministerie van OCW op grand van artikel 2, eerste lid, aanhef
en onderdeel ¢, van de Regeling aanvullende ondersteuning culturele en creatieve sector corona.
Het saldo bestaat uit het verleende bedrag minus in 2020 gemaakte kosten als gevolg van corona.

Bestemmingsfondsen

Bestemmingsfonds Muziekinstrumentenfonds

Het saldo van het Muziekinstrumentenfonds bedraagt € 179.000 op 31 december 2020. Er hebben
geen mutaties plaatsgevonden in 2020.

Bestemmingsfonds Levende Muziek NTR/AVROTROS

Jaarlijks worden de resultaten van de activiteiten Levende Muziek van NTR en AVROTROS aan
deze fondsen toegevoegd/ontirokken. De fondsen zijn bestemd voor toekomstige productiekosten
van het media-aanbod Levende Muziek van NTR respectievelijk AVROTROS. in 2020 zijn de
resultaten van de Levende Muziek aan het bestemmingsfonds toegevoegd.



Bedragen in € maal 1.000

Tc2 ichting op de balans 31 december 2020/ veniolzg 5z Saldo

2018

6 Voorzieningen

Voorziening Groot Onderhoud

Stand 1 januari 445 700
Dotatie ultimo boekjaar S0 0
Herijking 0 -246
Onttrekking boekjaar 0 -9
Stand 31 december 495 445

Voorziening Arbeidsongeschiktheid

Stand 1januari 135 127
Dotatie ultimo boekjaar 1 8
Onttrekking boekjaar -124 0
Stand 31 december 12 135

Voorziening Jubileum uitkeringen

Stand 1 januarni 232 240
Dotatie ultimo boekjaar 80 61
Onttrekking boekjaar -124 -69
Stand 31 december 188 232
Totaal Voorzieningen 695 812

Ad 6. Voorzieningen

Voorziening groot onderhoud

In 2016 heeft een visuele inspectie door het bedrijf SBM Bouw- en vastgoedmanagement
plaatsgevonden, die in 2020 is geactualiseerd. Uitgangspunt voor deze inspectie vormde het feit
dat er geen inspectickaders, technische en financiéle kaders waren en dat deze inspectie als
nuimeting voor alle typen onderhoud en (vervangings)investeringen zou dienen.

Vanwege wijziging in de regelgeving (Richtlijnen voor de Jaarverstaggeving voor organisaties-
zonder-winststreven (RJ 640)) heeft in 2020 een herbeoordeling van de voorziening groot
onderhoud plaatsgevonden. Alle posten uit het Meerjarig Onderhoudsplan (MJOP) zijn beoordeeld
en waar nodig bijgesteld.

Voor de voorziening groot onderhoud zijn de kosten voor servicecontracten, investeringen in
luchtbehandeling, verlichting en dak uit het MJOP buiten beschouwing gelaten omdat zij meer het
karakter hebben van investeringen, onder andere in het verduurzamen van de energiehuishouding
(aanpassingen/verbeteringen gebouw), dan van groot onderhoud. Deze kosten zullen (deels)
gefinancierd moeten worden met externe middelen.
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In 2020 zijn niet alle geplande onderhoudswerkzaamheden uitgevoerd, mede omdat de uitgaven
zijn gekoppeld aan de herfinanciering van het pand aan de Heuvellaan 33. Hiermee is rekening
gehouden in de bepaling van de voorziening groot onderhoud per 31 december 2020. Na dotatie
2020 is de stand € 495.000. Het kortlopend deel hiervan, voorziening 2021, bedraagt € 36.000.

Voorziening arbeidsongeschiktheid

De SOM heeft een voorziening voor ziekte en arbeidsongeschiktheid opgenomen voor het in de
toekamst doorbetalen van belcningen aan personeelsleden die op 31 december 2020 naar
verwachting blijvend geheel of gedeeltelijk niet in staat zijn om werkzaamheden te verrichten door
2iekte of arbeidsongeschiktheid. Per 31-12-2020 befreft dit twee personeelsladen.

Voorziening jubileumuitkeringen

Voor toekomstige jubileumuitkeringen is een voorziening opgenomen. Deze voorziening is
bestemd door jubilea van 12,5 jaar, 25 jaar en 40 jaar in dienst. De voorziening is opgenomen
tegen de contante waarde van de uitkeringen rekening houdend met de kans dat werknemers uit
dienst kunnen gaan. De SOM heeft geen mutaties door oprenting en verandering in
disconteringsvoet.
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8.1

8.2

83

8.4

lzans 31 decembear 2020/ vervolg

Totale Langlopende schulden > 1 ]aar
Totaal Kortlopende schulden <1 jaar
Aflossingen op langlopende schulden

Crediteuren
Crediteuren
Crediteuren buitenland
Totaal Crediteuren

Belastingen en premies saclale verzekeringen
Loonheffing

Pensioenpremie

Totaal Belastingen en premies sociale verzekeringen

Overige schulden en overlopende passiva
Terug te betalen frictiekosten

Te betalen salarissen en honoraria

Nog te betalen royalty's musici
Verlofdagen

Nog te betalen rente geldlening BNG

Nog te ontvangen facturen

nog te betalen kosten

Vooruit ontvangen

Doorbelasten aan derden

Overige overlopende passiva

Totaal Overige schulden en overlopende passiva

211

676
147
824

32
473

239
53
74

148

52
252
17
917

461
76

522
52
574

248
103
53
86
35
143
187
142
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ad 7. en 8.1 Langlopende schulden

Hypothecaire leningen

Voor de aankoop en de kosten van onderhoud van het gebouw aan de Heuvellaan 33 in Hilversum
heeft de Bank Nederlandse Gemeenten (BNG) een annuiteiten geldlening versirekt van €
9.500.000. De hoofdsom en de looptijd van de lening zijn op 8 oktober 2013 herzien. De hoofdsom
is verlaagd tot € 5.000.000 en de lening heeft een looptijd tot 8 oktober 2033. De annuiteit
bedraagt € 408.000 per jaar. Het rentepercentage is 5,2% en kan niet herzien worden.

De gestelde zekerheden zijn:

*  Recht op hypotheek op de bestaande onroerende zaak gelegen te Hilversum aan de
Heuvellaan 33;

*  Pandrecht op de huisvestingskostenvergoeding van het ministerie van Onderwijs, Cultuur en
Wetenschap gedurende de looptijd;

*  De huisvestingskostencomponent in de bijdrage van het ministerie van Onderwijs, Cultuur en
Wetenschap dient op een daarvoor bestemde rekening bij de Bank te worden gestort;

*  Het door de bank te ontvangen afschrift van de garantie van het ministerie van Onderwijs,
Cultuur en Wetenschap voor de huisvestingskosten van de SOM dient de bank te
conveniéren.

Lening particulier

Verstrekte lening (€ 6.000) ter financiering van de aankoop, restauratie en herplaatsing van een
glaskunstwerk. De lening Is aangegaan tot ulterilk 1 Januari 2024.

48



Bedragen in € maal 1.000

2020

Lening BNG

Uitstaand 1 januari 3.998
Nieuw 0
Aflossingen op fanglopende schulden 211
Uitstaand 31 december 3.787

Lening particulier

Uitstaand 1 januari 0
Nieuw 6
Aflossingen op langlopende schulden 0
Uitstaand 31 december 6
Uitstaand 31 december totaal 3.793
Aflossing op langlopende schulden (zie kortlopende schulden) 211
Langlopende deel per 31 december 2020 3.582
Uitstaand 31 december 3.793
Uitstaand deel 1-5 jaar 1.592
Uitstaand deel > 5 jaar 2.201
Uitstaand 31 december 3.793
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ad 8.2 Crediteuren

Saldo crediteuren is toegenomen als gevolg van toename ontvangen facturen in december 2020,
waarvan de betalingen in januari 2021 plaatsvinden.

ad 8.4 Overige schulden overlopende passiva

De post te betalen salarissen en honoraria betreft nog te betalen posten over december en de
posten voortvioeiende uit het voorstel CAO 2020-2021 over een deel van 2020.

De post vooruit ontvangen betreft vooruit ontvangen posten van huurders kantoorruimte en
studioruimte (€ 37.000) alsmede afrekening bladmuziek Metamorfoze (€ 15.000)

De toename van de post door te belasten aan derden betreft het bedrag te vergoeden aan de
Levende Muziek inzake donaties geannuleerde concerten (€ 252.000).
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Niet in de balans opgenomen verplichtingen

Operationele lease

Ultimo boekjaar is een verplichting aangegaan uit hoofde van een operationeel leasecontract met
betrekking tot kopieermachines met een looptijd van 72 maanden.

<1{jaar 1-5jaar > 5jaar

OSN 17 a3

Huurverplichtingen

Er is een jaarlijkse huurverplichting aan de VARA van € 67.000 vrij van BTW voor de huur van een
parkeerterrein aan de Heuvellaan en bijgebouwen aan de Pennweg. Deze huurovereenkomst is
aangegaan voor onbepaalde duur. Be&indiging van deze overeenkomst vindt plaatst door
opzegging met inachtneming van een termijn van twee jaar. De huurprijs wordt jaarlijks
geindexeerd volgens de consumentenprijsindex (CPI).

ICT dienstveriening

De ICT dienstverlening met Office Extensions BV is in juli 2014 afgesloten met een looptijd van 4
jaar en de mogelijkheid de overeenkomst met 4 keer 1 jaar te verlengen. De huidige
verlengingsmogelijkheid loop af per 1 juli 2021. De SOM zal het contract tot de uiterste
expiratiedatum van 1 juli 2022 verlengen.

<1jaar 1-5jaar > 5jaar

Office Extensions 216 108 -

Garantstelling

Met AVROTROS en NTR is afgesproken dat de SOM zich garant stelt voor exploitatieverliezen
van Levende Muziek door wegvallende inkomsten uit kaartverkoop. Voor het hele seizoen
2020/2021 is dit een bedrag van maximaal € 900.000. Voor de tweede helft van het seizoen
2020/2021 met uitzendingen in het kalenderjaar 2021 is de maximale garantie nog een bedrag van
€ 726.000.

Gebeurtenissen na balansdatum

Van het ministerie van OCW is middels een brief van 4 februari 2021 aanvullende subsidie
verleend als tweede corona steunpakket aan de Stichting Omroep Muziek ter hoogte van €
1.366.000 voor de eerste helft van het jaar 2021.
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ad

Elgen inkomsten

Directe opbrengsten
Recattes
Sponsorinkomsten
Overige inkomsten

Totzal Directe opbrengsten

Indirecte opbrengsten

Verhuur

Overige inkomsten

Totaal indirecte opbrengsten

Totaal eigen inkomsten

Bijd nfSubsidies

Jaarlijkse bijdrage ministerie OCW SOM

Jaarlijkse bijdrage ministerie OCW SOM/Muziekbibliotheek
Incidentele subsidies ministerie OCW / RAOCCC

Totaal subsidie OCW

Bijdrage levende muziek
Totaal bijdragen levende muziek

Subsidie overige
Totaal Overige subsidies
Totaal bijdragen/subsidies

Totaal baten

1. Totaal directe opbrengsten

De totale ticketinkomsten zijn onder begroting door 0.a. een afname van de recettes van de

601

329
930

691

1.657

16.708

2437
19.145

2930
2930

238
238

22,313

Bedragen in €
5 ne Vst

sch

1821

405
2226

850
86

156.730
76

16.806

2930

2930

135

19.871

23.033

-159
-50

-1505

E 55 .o &

maal 1.00

1839

s,

861

1190

16.484
76

2.980
2.980

B8

3.254

AVROTROS Vrijdagconcerten, MCO-series en NTR ZaterdagMatinee. Dit wordt voornamelijk

veroorzaakt door het annuleren van concertproducties als gevolg van corona.

De post averige inkomsten betreft uitkoopsommen concerten. Deze zijn lager dan was begroot
eveneens als gevolg van de coronacrisis: werkelijk ontvangen € 90.000 en begroot € 405.000

Het restant betreft donaties van geannuleerde concerten van de AVROTROS Vrijdagconcerten
in TivoliVredenburg en de NTR ZaterdagMatinee in het Concertgebouw (€ 239.000).
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ad 2. Totaal indirecte opbrengsten

De opbrengsten uit verhuur zijn € 159.000 lager dan in de begroting voorzien. Dit is als volgt
opgebouwd:

¢ De opbrengst uit verhuur van kantoorruimten bedraagt € 562.000. Begroot was € 540.000.

e De variabele verhuur van diverse studio’s en faciliteiten in het pand aan de Heuvellaan heeft
minder opgebracht dan begroot. Dit wordt veroorzaakt door annuleringen als gevolg van. De
werkelijke opbrengst bedraagt € 129.000 en was begroot op € 310.000.

De overige inkomsten bestaan uit lidmaatschapsgelden en verkoop boeken van het 75-jarig
bestaan van Radio Filharmonisch Orkest en Groot Omroepkoor. Deze opbrengsten (€ 36.000)
waren lager dan was begroot (€ 86.000).

ad 3. Totaal subsidie OCW

Voor het in stand houden van een koor- en een orkestfaciliteit verstrekt de minister een bijdrage. Op
11-05-2020 is, met kenmerk 24290703, de bijdrage 2020 vastgesteld op € 16.708.000. Dit is inclusief
de voorlopige consumentenprijsindex voor 2020 ad € 247.000. In dit subsidiebedrag zit ook een
correctie consumentenprijsindex 2019 ad € -11.000. Begroot was een bijdrage van € 16.730.000.

Daarnaast is door het ministerie van het OCW een incidentele subsidie toegekend die nadrukkelijk
een aanvulling biedt op de reguliere OCW-subsidie voor het jaar 2020, in de vorm van een
projectsubsidie. Op 18-06-2020 is, met kenmerk 24677105, het bedrag (€ 2.437.000) ontvangen op
grond van de Regeling aanvullende ondersteuning culturele en creatieve sector corona (RAOCCC).

ad 4. Totaal bijdragen Levende Muziek

De bijdrage van de Levende Muziek volgt via de NTR en AVROTROS, na vaststelling van het
geld-op-schema budget door de Nederlandse Publieke Omroep (NPOQ). In totaal is een bedrag van
€ 2.930 toegekend. Dit is gelijk 2aan de begroting. Hiervan is € 1.724.000 bestemd voor de NTR
ZaterdagMatinee en € 1.206.000 voor de AVROTROS Virijdagconcerten en Het Zondagochtend
Concerten, eveneens van AVROTROS.

ad 5. Totaal Overige subsidies

Dit betreft overige subsidies van in totaal € 238.000, welke waren begraot op € 135.000 en als
volgt kunnen worden gespecificeerd:

Bedragen in € maal 1.000

Subsidie Prins Bernanrd Cultuurfonds 2020 Vele Handen
Hilversum subsidie Digitale Bladmuziek

Koninklijke Bibliotheek Metamorfoze Salonmuziek
Gemeente Hilversum, MCO series

NFPK Atlantic Dances door Th Loevendie

Restauratiefonds

~

119

14

17

53




Bedragen in € maal 1.000
Toelichting op de exaloirzizrzke E Saldo Begrcung Verschi
202!

G20

2070

Lasten € € €
Beheerlasten

6. Beheerlasten personeel

Freelancers/inbuur 493 237 -256 188
Lonen & salarissen s8N 974 103 1137
Pensioenen 123 145 22 133
Sociale |asten 102 168 66 198
Overige personeelskosten 125 150 25 156
Detachering 649 S77 -72 534
Totaal Beheerlasten personeel 2.363 2251 -112 2346
7. Beheerlasten materieel
Afschrijvingen 275 387 112 297
Automatisering 520 419 -101 533
Huisvestingskosten 904 1.036 132 884
Kantoorbenodigdheden 120 76 -44 71
Marketing & Communicatiekosten Algemeen 186 137 -49 199
Overige bedrijfskosten 576 43 -533 21
Restaurant 63 124 61 128
Totaal Beheerlasten materieel 2.645 2222 -423 2.092
Totaal Beheerlasten 5.008 4.472 -536 4.438

ad 6. Totaal Beheerlasten personeel

» Freelancersfinhuur betreft de inhuur van personeel als gevolg van openstaande vacatures en
tijdelijke hulpkrachten. € 256.000 per saldo nadelig.

» Lonen & salarissen, Pensioenen, Sociale lasten en Overige personeelskosten zijn lager dan was
begroot als gevolg van openstaande vacatures. € 216.000 per saldo voordelig.

o Detachering betreft de medewerkers kantoor van de Levende Muziek. Dit zijn de medewerkers in
dienst bij de Levende Muziek NTR en de AVROTROS. De overschrijding wordt veroorzaakt door
hogere loonkosten inzet personeel NTR dan was begroot (€ -52.000) en exira doorberekende
salariskosten voor marketing door de AVROTROS (€ -20.000).



ad 7. Totaal Beheerlasten materieel

De post afschrijvingen betreft gebouw, inventaris, apparatuur en muziekinstrumenten. De
onderschrijding (€ 108.000) betreft lagere afschrijving voor gebouwen dan was begroot.

De overschrijding van de post automatisering wordt voomamelijk veroorzaakt docor meer uitgave
voor Bladmuziek. Deze kosten worden gedekt uit de post averige subsidies.

De post huisvestingskosten is lager dan was begroot, hetgeen voornamelijk wordt veroorzaakt
door een lagere reservering graot onderhoud (€ -200.000). De uitgaven voor energie,
schoonmaak, onderhoudskosten gebouw en overige huisvestingskosten zijn hoger dan begroot
(€ 90.000).

De post kantoorbenodigdheden is hoger dan was begroot en dit wordt voornamelijk veroorzaakt
door contributies die ander deze noemer zijn verwerkt.

De Marketing & Communicatiekosten Ailgemeen zijn toegenomen als gevolg van de kasten
seizoenbrochure 2020-2021 en zijn volledig geboekt als last in 2020. Dit in verband met de
gewijzigde programmering en annuleringen van producties als gevolg van carona.

De overige bedrijfskosten zijn hoger dan begroot door minder teruggave van de pro rata
omzetbelasting (€ 92.000) en vanwege de extra kosten en aanpassingen als gevolg van corona.
(€ 446.000). Het overige verschil, voordelig € 5.000 betreft het saldo van de overige posten.

De kosten voor het Restaurant zijn lager dan begroot door minder bezoek aan het MCO-gebouw
(corona).
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Bedragen in € maal 1.000

Toe chting op de exploitatierekzr nz ve

=

Activiteitenlasten £ € €
Activiteltenlasten personeel

Artistieke inhuur 1370 1.965 595 1.968
Dirigenten 696 900 204 938
Freelancers/inhuur 549 -260 1172
Lonen & salarissen 8.991 9.264 273 8.803
Pensioenen 1175 1315 140 1.078
Sociale lasten 1415 1.593 178 1578
Overige personeelskosten 301 270 -31 317
Totaal Activiteitenlasten personeel 14.758 15.857 1.099 15.853

Activiteitenlasten materieel

Muziekwerken 163 195 32 206
Programmakosten 838 1785 897 1.859
Marketing & Communicatiekosten specifiek 227 201 -27 297
Techniekkosten 248 323 75 320
Totaal 1.527 2.504 977 2.682

ad 8. Totaal Activiteitenlasten personeel

[ ]

Artistieke inhuur: door annuleringen als gevolg van corona zijn de uitgaven veor solisten lager
dan was begroot (€ 315.000). Dit geldt eveneens voor inkaop orkesten (€ 280.000).
De lagere uitgaven voor dirigenten wordt eveneens veroorzaakt door annuleringen als gevolg
van corona.
Freelancers/inhuur betreft de inhuur van remplaganten voor versterking, ziekte en vacatures. De
overschrijding wordt grotendeels vercorzaakt door ontstane vacatures met tijdelijke krachten in te
vullen.
Bedragen in € maai 1.000
2020 2019

Werkeliik  Budget  Verschil  Werkelijk

Inhuur wegens vacatures 358 0 -358 409
Inhuur wegens ziekte 224 300 76 448
Inhuur wegens vervanging 130 75 -55 153
Overige freelance contracten 98 174 76 162
Totaal 809 549 -260 1.172

Lonen & salarissen, Pensioenen, Sociale lasten en Overige personeelskosten zijn lager dan was
begroot als gevolg van openstaande vacatures bij het orkest en bij het koor, € 560.000 per saldo
voordelig.
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ad 9. Totaal Activiteitenlasten materieel

De uitgaven voor muziekwerken zijn € 32.000 lager dan was begroot. Dit wordt veroorzaakt door

minder producties als gevolg van corona.
De programmakosten zijn als volgt te specificeren:

Bedragen in € maal 1.000

2020 2019

Werkelijk Budget  Verschil Werkelijk
Vervoerskosten personen 53 65 12 73
Huur muziekinstrumenten 64 42 -22 63
Transport instrumenten 34 54 20 56
Onderhoud instrumenten 8 20 12 18
Nazit, inleidingen en boventiteling 39 95 55 73
Zaalrechten BUMA 22 67 45 49
Zaalhuur 257 379 122 457
Var.zaalhuur + drankjes 154 594 439 567
Representatie/verteringen 11 18 7 48
Reis-en verblijffkosten 97 163 66 179
Naburig recht/RTV-toeslag 127 230 103 230
Diverse programma kosten 24 59 36 48
Totaal 888 1.785 897 1.859

De vermindering in uitgaven wordt veroorzaakt door de aangepaste programmering als gevolg

van corana.

De meerkosten voor marketing en communicatie worden veroorzaakt door kosten voor

advertenties die niet waren begroot.

De techniekkosten zijn als volgt te specificeren:

Bedragen in € maal 1.000

2020 2019
Werkelijk Budget  Verschil Werkelijk
Techniek registratie 172 258 86 227
Muziekregisseurs 42 47 5 62
Techniek overig 34 18 -16 31
Totaal 248 323 75 320

De vermindering in uitgaven wordt veroorzaakt door de aangepaste programmering als gevolg

van corona.
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Bedragen in € maal 1.000

Financigle baten en fasten 205 200 5 215
10.  Ssido rente baten/-lasten 205 200 5 215

Bijzondere baten en lasten 104 o -104 0
11.  Seldobifzondere baten/-lasten 104 -104

ad 10. Saldo rente baten/-lasten

Deze post betreft het saldo van de betaalde hypotheekrente (€ 206.000) en de ontvangen
creditrente (€ -1.000)

ad 11. Saldo bijzondere baten/-lasten

Deze post betreft het restant van de betalingen gedaan uit hoofde van het Sociaal plan 2013. Door
de koppeling met de CAO van de SOM alsmede de stijging van de pensioenpremies zijn de
betalingen gedurende de uitkeringsperiode 2013-2018 hoger uitgevallen dan het bedrag dat in de
voorziening was opgenomen. Dit restantbedrag ad € 104.000 kon achteraf niet meer worden
verrekend met de subsidiént. De Stichting USP is na de verantwoording in de jaarrekening 2019
ontbonden.



Personeelskosten en overzicht SOM totaal

Totaal overzicht personeelskosten SOM 2020

Bedragen in € maal 1.000

Lonen & salarissen Pensioenen Sociale lasten Overige pers kstn Detachering

Beheerlasten 871 123 102 125 649
Activiteitenlasten 8.991 1.175 1.415 301
Totaal 9.862 1.298 1.517 426 649
Overzicht totaal aantal medewerkers in FTE's
2020 2019
Ulimo - - — Ulimo )

december Gemiddeld Begroting Verschil december Gemiddeld
Uitwoerend musici 143,0 150,3 162,9 95 1534 1521
Staf 30,1 28,8 29,6 07 289 289
Levende Muziek 84 84 8,4 0,2 8,6 8.6
Digitalisening bladmuziek 1.3 1,2 1.0 0.1 1.1 20
Totaal 182,7 1887 2019 8.9 192,0 1915

Voor de activiteiten van de Levende Muziek zijn medewerkers in dienst bij de SOM of bij de
omroepen NTR of AVROTROS. In het overzicht zijn alle medewerkers van de Levende Muziek

opgenomen.

In 2020 is er een daling van het ziekteverzuim (2020: 4,84% en 2019: 7,84%), exclusief

omroepmedewerkers.

Ziekteverzuim SOM

9,00%

7,84%

8,00%

7,00% 6,61%

6.00%

5.00%

4,00%

3,00%

2,00%

1,00%

0.00%

i

m2Z0l8 =m2013 2020

4,84%
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Bezoldiging raad van toezicht en directie - WNT

Aan de leden van de Raad van Toezicht is een onkostenvergoeding verstrekt conform het
reglement Raad van Toezicht. De voorzitter antvangt een vergoeding van € 1.500 op jaar basis en
de andere leden een vergoeding van € 1.000 Dit als tegemoetkoming in de kosten.

De directie van de SOM bestaat uit een algemeen directeur.

Verantwoording uit hoofde van de Wet normering bezoldiging topfunctionarissen 2020

Per 1 januari 2013 is de Wet normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en semipublieke
sector (WNT) ingegaan. Deze verantwoording is opgesteld op basis van de volgende op Stichting
Omroep Muziek van toepassing zijnde regelgeving: het algemene WNT-maximum.

Het bezoldigingsmaximum in 2020 voor Stichting Omroep Muziek is € 201.000. Het weergegeven
toepasselijke WNT-maximum per persoon of functie is berekend naar rato van de omvang (en voor
topfunctionarissen tevens de duur) van het dienstverband, waarbij voor de berekening de omvang
van het dienstverband nooit groter kan zijn dan 1,0 fte. Uitzondering hierop is het WNT-maximum
voor de leden van Raad van Toezicht; dit bedraagt veor de voorzitter 15% en voor de overige
leden 10% van het bezoldigingsmaximum.

Bezoldiging topfunctionarissen

1a. Leidinggevende topfunctionarissen, gewezen topfunctionarissen met dienstbetrekking en
leidinggevende topfunctionarissen zonder dienstbetrekking vanaf de 13e maand van de
functievervulling.

Functiegegeve Directer |Functiegegevens Diracteur
Aanvang en einde functievervuliing in 2020 01/01-31/12 |Aanvang en einde funchievervulling in 2019 01/01-31/12
Omvang dienstverband (als deeltiidfactor in fre) 1,00 {Omvang dlenstverband (als deeltiidfactor In fe) 1,00
Dienstbetrekking? ja Dienstbetrekking? 1B
Bezoldiging Bezoldlging

Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen €  130.148 |Beloning plus belasthare onkostenvergoedingen € 129.988
Beloni 1 betaalbaar op termiin 18.421 |Beloningen betaalbaar op termiin 16.416
Subtotaal 148.569 |Subtotaal 146,404

™
™

(4]
m

Individueel tpepasselljke bezoldigingsmaximum € 201.000 |Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum € 194.000

-/- Onverschuldigd betaald bedrag en nog niet
terugontvangen bedrag N.v.t. N.v.t.

Totale bezoldiging € 148.569 |Totale bezoldiging 2019 € 146.404

Reden waarom de overschrljding al dan niet is
toegestaan N.v.t,

Toelichting op de vordering wegens
onverschuldigde betaling N.v.t.




1b. Leidinggevende topfunctionarissen zonder dienstbetrekking in de periode kalendermaand 1 t/m 11.

Bedragen x €1

Functugegavens

directeurald.

Kalenderjaar

2020 2019

Periode functievervulling in het kalenderjaar
(@anvang - einde)

24- Wm0 11

Aan@l kalendermaanden
Functievervulling in het kalenderjaar

11

2018

Individuaal Ipupasselijk
bezoldigingsmaximum

Maximum uurtzrief in het kalenderjaar

C 193 € 187

Maxima op basis van de normbedragen
per maand

€ 262,300

Individueel toepasselljk maximum
gehele periode kalendermaand 1 t/ym 12

€ 214.423

C 182

| Aszaidiging

Werkelijk wur@arief lager dan het (gemiddeld)
masmum uurtaref?

Ja

Bezeldiging in de betreffende pericde

C 114.63¢

Totale bez2oldiging gehele periode kalendermaand 1L

wm 12 € 114.634
(-/-) Onverschuldigd betaald bedrag co
Totale bezoldiging, exclusief BTW € 114.624
Reden waarom de overschrijding al dan niet is =

[toegesman

1c. Toezichthoudende topfunctionarissen

J.R. van 13 vander H.M van G C vander "
R angeren Wik Bockxmeer Stelt SER eSS
Funchisgegevans Voorzkeer ua Lid ud [
Adnvang an einde lunctiavervulling in 2020 D1/01-31712 0L/01-21/12 0L/01-24/12 01/0L-31/07 D1/06-31/12
C==r7
Tommle bezaldiging £ 1.500 € 1.000 C 1.000 € 583 Ca17
Inedivid] 1 il 1d ] C 30.:50 C 20.100 C 20.100 € 11698 € 8.c02
- Onverschuldigd betadls wn non nist lerugantvangen bedrag M.t M.t M.t Nt LR
Reden waarom de overschrljding a! dan niet is tnegestaan Mot Now.t Nov.t N.v.b N.v-t
Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde betaling vt Moy L N.v.t N.v.t, Nov.t.
Gugevens' 2049 = = : =—=—

J.R.van
Angeren

J.J vap der H.M. van G.C.vander

R Bockxmeer Stelt R. Ricnstra

bedragen x C &

|Funciiegegevans : ooratter i ot} Ld %id
Aanvang en cinde functevervulling in 019 01/0L-31712 O1/01-31712 01/0L-31/12 QLA01-317L2 faiid
Totale hezoldiging £ 1.500 C 1.000 € 4.300 € 1.000 £0

L ad fijke b Aot C 29,100 £ 19.400 C 19.400 € 19.400 cCo

In 2020 zijn er geen dienstverbanden van topfunctionarissen beéindigd.

3. Overige rapportageverplichtingen op grond van de WNT

Naast de hiervoor vermelde topfunctionarissen zijn er geen overige functionarissen die in 2020 een
bezoldiging boven het toepasselijke WNT-maximum hebben ontvangen, of waarvoor in eerdere
jaren een vermelding op grond van de WNT heeft plaatsgevonden of had moeten plaatsvinden.
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OVERIGE GEGEVENS
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VASTSTELLING JAARREKENING 2020

Op 11 mei is de jaarrekening 2020 vastgesteld.

Door de Raad van Toezicht is het besluit goedgekeurd om het voordelig saldo 2020 overeenkomstig
de verwerking toelichting bij de staat van baten en lasten en de balans te verwerken.

VASTSTELLING BEGROTING 2020

in de op 28 augustus 2019 gehouden vergadering werd de begroting 2020 besproken. Deze is na
een schriftelijke ronde op 13 september 2019 vastgesteld door de Raad van Toezicht.

VERWERKING SALDO

Voor de verwerking van het saldo wordt verwezen naar de staat van baten en lasten.
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CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT

Aan:  het bestuur en de raad van toezicht van Stichting Omroep Muziek te
Hilversum.

A. Verklaring over de in het financieel jaarverslag opgenomen jaarrekening
2020

Ons oordeel
Wij hebben de jaarrekening 2020 van Stichting Omroep Muziek te Hilversum
gecontroleerd.

Naar ons oordeel

Oranje Nassaulaan

. . R . . . 1075 AH Amsterdam
e geeft de in dit financieel jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw

beeld van de grootte en de samenstelling van het vermogen van Stichting
Omroep Muziek op 31 december 2020 en van het resultaat over 2020 in
overeenstemming met het Handboek verantwoording bekostiging Media
instellingen;

o zijn de in de jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de
balansmutaties over 2020 in alle van materieel belang zijnde aspecten
rechtmatig tot stand gekomen in overeenstemming met de in de relevante
wet- en regelgeving opgenomen bepalingen, zoals opgenomen in de
bekostigingsbeschikking en het Handboek verantwoording bekostiging Media
instellingen.

Pastbus 53028

1007 Ra Amsterdam

Telefoon 020 571 23 45
E-mail info@dubois.nl
www.duboais.nl

KvK nummer 34374865

De jaarrekening bestaat uit:

1. de balans per 31 december 2020;

2. de exploitatierekening over 2020;

3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor
financiéle verslaggeving en andere toelichtingen.

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder
ook de Nederlandse controlestandaarden vallen, het Accountantsprotocol
verantwoording bekostiging Media instellingen en het Controleprotocol Wet
normering topinkomens (WNT) 2020. Onze verantwoordelijkheden op grond
hiervan zijn beschreven in de sectie 'Onze verantwoordelijkheden voor de
controle van de jaarrekening'.

Wij zijn onafhankelijk van Stichting Omroep Muziek zoals vereist in de
Verordening inzake de onafhankelijkheid van accountants bij assurance-
opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht relevante onafhankelijkheidsregels
in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags- en
beroepsregels accountants (VGBA).

Dubois & Co. Registeraccountants is een maalschap van praktijkvennootschappen. Op alle opdrachten die aan ons kantoor worden versirekt zijn onze

algemene voorwaarden van toepassing. Deze voorwaarden, waarvan de tekst is opgenomen op de website www.dubois.nl, bevatten een aansprakelijkheidsbeperking
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REGISTERACCOUNTANTS

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor ons
oordeel.

Naleving anticumulatiebepaling WNT niet gecontroleerd

in overeenstemming met het Controleprotocol WNT 2020 hebben wij de anticumulatiebepaling, bedoeld in
artikel 1.6a WNT en artikel 5, lid 1, sub j Uitvoeringsregeling WNT, niet gecontroleerd. Dit betekent dat wij
niet hebben gecontroleerd of er wel of niet sprake is van een normoverschrijding door een feidinggevende
topfunctionaris vanwege eventuele dienstbetrekkingen als leidinggevende topfunctionaris bij andere WNT-
plichtige instellingen, alsmede of de in dit kader vereiste toelichting juist en volledig is.

B. Verklaring over de in het financieel jaarverslag opgenomen andere informatie

Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat het financieel jaarversiag andere
informatie, die bestaat uit:

+ verslag van de raad van toezicht;

e bestuursverslag;

e overige gegevens;

* bijlage ‘Staat van baten en lasten 2020 — OCW-deel, OCW RAOCCC’;

e bijlage 'Levende Muziek en Bladmuziek;

* bijlage ‘Overzicht Digitalisering Bladmuziek, Vele Handen en Metamorfoze Salon.

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie:

e met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat;

» alle informatie bevat die op grond van Titel 8 Boek 2 BW en het Handboek verantwoording bekostiging
Media instellingen is vereist.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, verkregen
vanuit de controle of anderszins, overwogen of de andere informatie materiéle afwijkingen bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in het Accountantsprotocol verantwoording
bekostiging Media instellingen en de Nederlandse Standaard 720. Deze werkzaamheden hebben niet
dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de jaarrekening.

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder het bestuursverslag
en de overige gegevens in overeenstemming met het Handboek verantwoording bekostiging Media
instelfingen.

C. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening

Verantwoordelijkheden van het bestuur en de raad van toezicht voor de jaarrekening

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in
overeenstemming met het Handboek verantwoording bekostiging Media instellingen. Het bestuur is ook
verantwoordelijk voor het rechtmatig tot stand komen van de in de jaarrekening verantwoorde baten en
lasten alsmede de balansmutaties, in overeenstemming met de in de relevante wet- en regelgeving
opgenomen bepalingen zoals opgenomen in de bekostigingsbeschikking en het Handboek verantwoording
bekostiging Media instellingen.

2

- TR T



JO1S + CC

REGISTERACCOUNTANTS

In dit kader is het bestuur tevens verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die het bestuur
noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening en de naleving van die relevante wet- en
regelgeving mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de media instelling in staat is om haar
werkzaamheden in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemde verslaggevingsstelsels moet het
bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de continuiteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het
voornemen heeft om de instelling te liquideren of de activiteiten te beéindigen of als beéindiging het enige
realistische alternatief is.

Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de
instelling haar activiteiten in continuiteit kan voortzetten, toelichten in de jaarrekening.

De raad van toezicht is verantwoordelijk voor het uitoefenen van taezicht op het proces van financiéle
verslaggeving van de instelling.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening
Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij daarmee
voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid, waardoor het
mogelijk is dat wij tijldens onze controle niet alle materiéle fouten en fraude ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs kan
worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invioed kunnen zijn op de economische
beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit beinvloedt de aard,
timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende
afwijkingen op ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant
professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse controlestandaarden,
het Accountantsprotocol verantwoording bekostiging Media instellingen, het Controleprotocol WNT 2020,
ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen.

Onze controle bestond onder andere uit:

« hetidentificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang
bevat als gevolg van fouten of fraude, dan wel het niet rechtmatig tot stand komen van baten en lasten
alsmede de balansmutaties, het in reactie op deze risico’s bepalen en uitvoeren van
controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt is als
basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt
groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het
opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het
doorbreken van de interne beheersing;
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o het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze werkzaamheden
hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de interne beheersing van
de entiteit;

+ het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling aanvaardbaar is.
Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en
omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de organisatie haaractiviteiten in
continuiteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang bestaat,
zijn wij verplicht om aandacht in onze controleverklaring te vestigen op de relevante gerelateerde
toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij onze verklaring
aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-infarmatie die verkregen is tot de datum
van onze controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er echter toe
leiden dat een organisatie haar continuiteit niet langer kan handhaven;

e het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voar financiéle verslaggeving, de
gebruikte financiéle rechtmatigheidscriteria en het evalueren van de redelijkheid van schattingen door
het bestuur en de toelichtingen die daarover in de jaarrekening staan;

* het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin opgenomen
toelichtingen; en

¢ het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en
gebeurtenissen en of de in het financieel verslag verantwoorde baten en laten alsmede de
balansmutaties in alle van materieel belang zijnde aspecten rechtmatig tot stand zijn gekomen.

Wij communiceren met de raad van toezicht onder andere over de geplande reikwijdte en timing van de
controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen, waaronder
eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing.

Amsterdam, 12 mei 2021 Dubois & Co. Registeraccountants

Origineel getekend door:
A.P. Buteijn RA en R.W.J. Bruincoge RA
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Bijlage 1

In deze bijlage is opgenomen de staat van baten en laten 2020 van de SOM, gesplitst in de drie
hoofdactiviteiten: OCW-deel, Bladmuziek (Project digitalisering bladmuziek + Project Vele Handen
+ Project Metamorfoze Saion) en Levende Muziek (NTR + AVROTROS).

Reden hiervoor is dat voor de diverse stakeholders van de hoofdactiviteiten het separate resultaat
van hun activiteit zichtbaar is. Alle bedragen zijn in € maal 1.000.

Directe opbrengsten
Totaal Directe ophrengsten

Indirecte opbrengsten
Totaal indirecte opbrengsten

Totaal eigen inkomsten

Bijdragen/Subsidies

Totaal subsidie OCW

Totaal bijdragen levende mudek
Totaal subsidie gemeente

Totaal overige bijdragen

Totaal bijdragen/subsidies

Tataal Beten

Lasten

Beheerlasten

Totaal Beheerlasten personeel
Totaal Beheerlasten materizel
Totaal Beheerfasten
Achiviteiteniasten

Tataal Artiviteitenlasten personeel

Totaal Activi
Totaal Activiteiteniasten

Totaal Lasten

Sakdo uit gewone hedrijfsvoering

Saldo rente baten/-lasten
Saldo bijzondere baten/-lasten

Exploitatiesaldo

Het exploitatiesaldo van Bladmuziek is € -106.000, hiervan wordt € -83.000 onttrokken aan de
bestemmingsreserve Muziekbibliotheek, bladmuziek. Het restant van € -23.000 wordt als volgt
verrekend: € 7.000 met de bijdrage van het Prins Bernhard Cultuurfonds en € -30.000 met de
bijdrage van de Koninklijke Bibliotheek Den Haag.

E Bek  BEE

BH 8

247

b

1913

1724

[

1737

3in
-15

IR TY

v,

176

1206

E§

Bal

ge g

1119

262

Eg

BEE

1657

1}

v BEd

2678

Y

66



Bijlage 2

Overzicht Bladmuziek (bedragen in € maal 1.000)

Muziekschatten | Vele Handen | Metamorioze Totaal
Salon bladmuziek
Werkelijk 2020| Werkelik 2020 Werkelijk 2020 Werkelijk 2020

(in duizenden euro's)

Bijdrage projectsubsidie OCW 0 0 0 0
Bijdrage (okale overheden sar 7 119 194
Bijdrage SOM 0 o 0 0
Overige bijdragen 9| 0 0 9
Totaal bijdragen K¢4 7 119 203
Personeelskosten 49r 0 69 118
Advieskosten 2 0 0 2
Automatiseringskosten 61 0 80 141
Huisvestingskosten 40 0 0 40
Opslag collectie 0 0 0 0
Accountantskosten 0 0 0 0
Overige kosten en onvoorzien 8 0 0 BJ
Totaal kosten 160 0 149 309|
Resultaat -83 7 =30 -106
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Bijlage 3 (bedragen in € maal 1.000)

Project digitalisering bladmuziek

Muziekschatten
2020

Werkelijk Begroot
(in duizenden euro’s)
Bijdrage projectsubsidie OCW 0 76
Bijdrage lokale overheden 68 70
Bijdrage SOM 0 0
Overige bijdragen g 10
Totaal bijdragen 7 156
Personeelskosten 49 66
Advieskosten 2 0
Automatiseringskosten 61 40
Huisvestingskosten 40 40
Opslag collectie 0 0
Accountantskosten 0 0
Owrige kosten en onwoorzien 8 10
Totaal kosten 160 156
Resultaat -83 0

Het nadelige resultaat is onttrokken aan het bestemmingsreserve muziekbibliotheek, bladmuziek.
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Bijlage 4 (bedragen in € maal 1.000)

Vele Handen
2019 2020 Totaal

Werkelijk  Begroot| Werkelijk  Begroot| Werkelijk  Begroot
(i duizenden euro’s)
Bijdrage projectsubsidie 0 0 0 0 0 0
Bijdrage lokale owerheden 1" 0 7 0 18 0
Bijdrage SOM 0 0 0 0 0 0
Overige bijdragen 0 0 0 0 0 0
Totaal bijdragen 11 0| 7 0 18 0
Personeelskosten 5 0 0 0 5 0
Advieskosten 0 0 0 0 0 0
Automatiseringskosten 13 0 0 0 13 0
Huisvestingskosten 0 0 0 0 0 0
Opslag collectie 0 0 0 of 0 0
Accountantskosten 0 0 0 0 0 0
Owerige kosten en onwarzien 0 0 0 0 0 0|
Totaal kosten 18 0 0 0 18 0
Resultaat -7 0 7 0 0 0

De metadata van de omroepmuziekcollectie waren erg mager, waardoor bij het zoeken op de
website titels niet gevonden werden. Op de bladmuziek zelf staat vaak nog interessante informatie,
zoals de uitvoeringsdatum en de uitvoerenden. Met het Vele Handen-project hebben zo'n 100
vrijwilligers, op basis van het gedigitaliseerd materiaal, aanvullingen aangebracht in deze
metadata, zodat de gegevens beter zijn ontsloten en een koppeling met de data van Beeld en
Geluid weer een stapje dichterbij komt. De eindafrekening van dit project vindt plaats in 2021 met
het Prins Bernhard Cultuurfonds.
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Bijlage 5 (bedragen in € maal 1.000)

Metamorfoze Salon

2019 2020 Totaal

Werkelilk Begroot Werkelljk Begroot| Werkelijk Begroot
(in duizenden euro’s)
Bijdrage projectsubsidie 0 0 0 0 0 0
Bijdrage lokale overheden 37 0 119 0 156 0
Bijdrage SOM 0 0 0 0 0 Q
Overige bijdragen 0 0 0 0 0 0
Totaal bljdragen 37 0| 119 0 156 ]
Personeelskosten 7 0| 69 0 76 0
Advieskosten 0 v 0 0 0 0
Automatiseringskosten V] 0 80 0 80 Q
Huisvestingskosten 0 0 0 0 0 Q
Opslag collectie 0 0 0 0 0 0
Accountantskosten 0 0 0 0 0 0
Overige kosten en onvoorzien 0 0 0 0 0 0
Totaal kosten 7 0 149 0 156 0
Resultaat 30 0| -30 0 0 0

De eindafrekening van dit project vindt plaats in 2021 met de Koninklijke Bibliotheek Den Haag.
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