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Verslag van de Raad van Toezicht

In 2022 waren opnieuw coronamaatregelen van invioed op de bedrijffsvoering van de Stichting
Omroep Muziek (SOM) en koor en orkest. De eind december 2021 afgekondigde tweede lockdown
had andermaal effect op de uitvoeringen van het Radio Filharmonisch Orkest en het Groot
Omroepkoor. Maar waar de zalen noodgedwongen leeg of slechts gedeeltelijk bezet waren, konden
ook ditmaal de goed beluisterde radio-uitzendingen de nadelige effecten van de lockdown
ruimschoots compenseren. Ondanks de persoonlijke ongemakken voor de musici hebben koor en
orkest onder deze lastige omstandigheden blijkens de vele positieve reacties en recensies weer
uitnemend gepresteerd. De Raad van Toezicht is de musici en de staf van de Stichting Omroep
Muziek hiervoor zeer erkentelijk.

Opvolging directeur-bestuurder

In april 2022 kondigde Roland Kieft, directeur-bestuurder van de SOM, om hem moverende redenen
zijn vertrek aan per 1 september. Maurits Haenen, die al eerder de directeur-bestuurder van de SOM
tijdelijk had vervangen, werd aangezocht om andermaal ad interim de leiding van de organisatie op
zich te nemen in afwachting van de aanstelling van een nieuwe directeur-bestuurder.

Gezien de zwaarte van de functie en het complex van functievereisten besloot de raad een extern
wervings- en selectiebureau in te schakelen. Na ampele overwegingen werd gekozen voor
wervingsbureau DUX International. In afstemming met de NPO en de NAT-partners werd een
gedetailleerd functieprofiel uitgewerkt en uitgezet in de netwerken van DUX, de omroeppartners en de
SOM. De wervingsprocedure leverde uiteindelijk geen potentieel geschikte kandidaat op.

Tot genoegen van de raad was zittend interim-directeur Maurits Haenen bereid om per 1 januari 2023
een dienstverband aan te gaan voor anderhalf jaar. De raad hoopt hiermee de nodige rust in de
organisatie te hebben gebracht. In de tweede helft van 2023 zal een nieuwe wervingsprocedure
worden opgestart.

Ondernemingsraad

Mede dankzij de inzet van een ter zake kundig extern adviseur werd medio 2022 weer een voltallige
ondernemingsraad gekozen. In de septembervergadering vond in een constructieve sfeer het eerste
plenaire overleg plaats tussen de Raad van Toezicht en de nieuwe OR.

Samenwerking NAT-partners

In de loop van het jaar ontstond er frictie in de operationele samenwerking tussen de SOM en de
omroeppartners NTR en AVROTROS (NAT-partners). De directeur financién van de NPO, de heer
Mark Minkman, werd daarop gevraagd om de fricties in kaart te brengen en waar mogelijk
aanbevelingen te doen voor verbetering.

Een eerste tussenrapport maakte onder meer duidelijk dat de verdeling van organisatorische
verantwoordelijkheden en de financiéle afrekening en verantwoording tussen de verschillende partijen
voor verbetering vatbaar is.

In zijn eind november uitgebrachte eindrapport worden concrete aanbevelingen voor verbetering
gedaan. Er wordt helderheid verschaft over functies en verantwoordelijkheden. Ook wordt vastgesteld
dat de samenwerkingsovereenkomst met de NAT-partners moet worden geactualiseerd. Aan de
directeur/bestuurder is gevraagd om hiertoe een plan van aanpak op te stellen.



Financién

Het resultaat over 2022 wordt in sterke mate beinvloed door een tweetal incidentele factoren. Door
coronasteun van de overheid en door een wijziging van het BTW regime die teruggaat t/m 2017,
boekte de SOM een positief resultaat van € 525.000. Na aftrek van het resultaat op Levende Muziek
(€ - 194.000) resteerde een positief saldo van € 331.000.

Zonder deze incidentele factoren zou de exploitatie van de SOM verlieslatend geweest zijn.
Belangrijkste oorzaken hiervoor waren gelegen in de kosten van de extra inzet van remplaganten bij
grote muziekproducties zoals Widmanns ‘Arche’, Benoit en Beethoven 9. Ook de inhuur van interim-
medewerkers bij de staf was onvoorzien.

De liquiditeitspositie is eenmalig negatief beinvioed doordat in december 2021 (vlak voor de
jaarafsluiting) de bevoorschotting voor januari 2022 vooruit werd ontvangen. De bevoorschotting voor
januari 2023 werd in januari 2023 ontvangen. Zonder deze incidentele verschuiving blijft de
liquiditeitspositie ultimo het jaar grosso modo op het niveau van ultimo 2021. Voor de korte en
middellange termijn zij er geen zorgen over de continuiteit van de SOM.

Groot onderhoud

Voor de langere termijn zijn die zorgen er wel. Als in 2023 geen extra middelen beschikbaar komen
voor onderhoud van de huisvesting van de SOM, MCO-gebouw, staat de bruikbaarheid daarvan zo
onder druk dat de SOM zich zal moeten beraden of de bedrijfsvoering niet beter geborgd is op een
andere locatie.

Ook in 2022 zijn weer gesprekken gevoerd met het ministerie over de staat van het gebouw en de
financiering van het achterstallig onderhoud. In het verslagjaar heeft dat nog niet tot afspraken geleid.
De verwachting is dat in het voorjaar van 2023 duidelijk overeenstemming wordt bereikt met het
ministerie over de financiering van het onderhoud. Vooruitlopend op de uitkomst is in overleg met de
accountant een stelselwijziging doorgevoerd in deze jaarrekening met als doel het inzicht in de
vermogenspositie en toekomstige resultatenrekeningen van de SOM te vergroten.

Samenstelling Raad van Toezicht

In 2022 is de Raad van Toezicht weer op volle sterkte gebracht. Ondersteund door het wervings- en
selectiebureau Colourful People werden drie nieuwe leden geworven. Statutair bestaat de Raad van
Toezicht uit maximaal vijf leden, zodat er per 1 maart 2022 twee nieuwe leden zijn benoemd en de
Raad van Toezicht per 1 maart 2022 één kandidaat lid telt. Gelet op het takenpakket van de Raad van
Toezicht is het voornemen om de statuten aan te passen en het maximaal aantal leden van de Raad
van Toezicht op zeven te stellen. Omdat een van de beoogde nieuwe leden op 1 maart 2022 nog een
publieke functie bekleedde kon de NPO op formele gronden niet instemmen met de voorgestelde
benoeming. Inmiddels heeft het kandidaat lid de publieke functie neergelegd en heeft de NPO
ingestemd met de benoeming van het kandidaat lid. Met het ministerie wordt nog gesproken over de
wenselijkheid van de uitbreiding van de raad. Na wijziging van de statuten kan het kandidaat lid
worden benoemd door de NPO. Met inachtneming van een vastgesteld rooster, worden de leden van
de Raad van Toezicht benoemd voor een termijn van drie jaar en zijn maximaal tweemaal
herbenoembaar voor eenzelfde termijn.

Samenstelling Raad van Toezicht SOM per ultimo 2022

Naam Functie Voordracht Aftreden per:
De heer mr. J.R. van Angeren Voorzitter NTR 26 april 2025
(3° termijn)
Mevrouw drs. H.M. van Bockxmeer Lid Raad van 1 september 2024
auditcommissie Toezicht (2° termijn)




Mevrouw drs. T. Mlaker Lid Raad van 1 maart 2025
Toezicht (1° termijn)
De heer R. Rienstra Lid Raad van 1 augustus 2023
auditcommissie Toezicht (1° termijn)
De heer dr. M. Titre Lid Raad van 1 maart 2025
auditcommissie Toezicht (1° termijn)
Mw. drs. A. Vermeulen Kandidaat lid Raad van Kandidaat lid per 1
Toezicht maart 2022

Hoofd- en nevenfuncties leden Raad van Toezicht

Naam

Hoofd- nevenfunctie(s)

De heer mr. J.R van Angeren

Advocaat-partner Stibbe

Mevrouw drs. H.M. van Bockxmeer

Concerndirecteur Stadsontwikkeling Gemeente Rotterdam
Secretaris Bestuur Watersnoodmuseum

Voorzitter Raad van Toezicht Stichting DEN

Lid Raad van Toezicht Waddenacademie

Voorzitter programmaraad Stichting Mediawijzer

Lid Adviesraad Renovatie Museum Prinsenhof, Delft
Bestuurslid Stichting Unlimited Dreams

De heer dr. M. Titre

Hoofd Afdeling Klassiek, Koninklijk Conservatorium Den Haag
Lid Nederlandse Unesco Commissie

Bestuurslid De Dutch Don’t Dance Division

Bestuurslid Genootschap Nederland Aruba

Bestuurslid Stichting New European Ensemble

(t.m. juni 2022)

Mevrouw drs. T. Mlaker

Directeur-bestuurder Cultuur Eindhoven
Voorzitter Raad van Toezicht SPRING festival
Bestuurslid Danstheater AYA

De heer R. Rienstra

Zelfstandig adviseur
Lid raad van advies Museum MORE-Gorssel

Mevrouw drs. A. Vermeulen

Burgemeester Zutphen (t.m. dec. 2022)
Voorzitter PJ Oud-gezelschap (t.m. juni 2022)

Codes

Stichting Omroep Muziek handelt naar de Gedragscode Integriteit Publiecke Omroep 2021 en
onderschrijft de Governance Code Cultuur, de Code Diversiteit en Inclusiviteit en de Code Fair Pay.
Daar waar de eigen reglementen en/of statuten afwijken van deze codes wordt dit nader toegelicht.

Vergoeding

De leden van de Raad van Toezicht ontvangen geen honorarium. Wel ontvangen zij jaarlijks
vacatiegeld ter hoogte van € 1.500 (voorzitter) resp. € 1.000 (leden) en vergoeding van noodzakelijk

gemaakte reis- en verblijfskosten.

Vergaderingen

De Raad van Toezicht is in 2022 vijfmaal bijeengeweest in aanwezigheid van de directeur-bestuurder
en in verband met 0.m. de wervingsprocedure van een nieuwe directeur/bestuurder zevenmaal zonder
de directeur-bestuurder. Met de OR heeft tweemaal overleg plaatsgevonden, waarvan eenmaal in
aanwezigheid van de directeur en eenmaal in aanwezigheid van de interim-directeur-bestuurder. Om
agenda technische redenen heeft er in 2022 geen zelfevaluatie door de Raad van Toezicht kunnen
plaatsvinden. De leden van de Raad van Toezicht hebben diverse uitvoeringen van koor en orkest

bijgewoond.




Toezichtrol

In de vergaderingen van de Raad van Toezicht zijn in 2022 onder meer de navolgende onderwerpen
besproken:

— Repercussies coronapandemie

— Aanwending RAOCCC-subsidie inzake compensatie gevolgen coronapandemie
— Inrichting nieuwe ondernemingsraad

— Uitbreiding samenstelling Raad van Toezicht

—  Statutenwijziging

— Aftreden directeur-bestuurder en werving vervanger

— Aanstellen interim-directeur-bestuurder

— Samenwerking NAT-partners, in het bijzonder: operationele kwesties

— Voortgang herziening managementstructuur

—  Groot onderhoud en herfinanciering vastgoed Muziek Centrum van de Omroep (MCO)
— Verlenging contract chef-dirigent Groot Omroepkoor

—  Wijziging van het btw-regime

— Bedrijfsvoering

De Raad van Toezicht heeft kennisgenomen van de jaarstukken 2021 en deze, na bespreking met de
controlerende accountant, goedgekeurd. De Raad van Toezicht heeft de begroting 2023
goedgekeurd.

Bijzondere aandachtspunten

— Samenwerking met de NPO en omroeppartners
— Personeelsbeleid

— Interne organisatie

— Financiering groot onderhoud en vastgoed MCO
—  Werving nieuwe directeur-bestuurder.

De Raad van Toezicht stelt vast dat Stichting Omroep Muziek ook in 2022 heeft voldaan aan de
wettelijke omroeptaken en daarmee een waardevolle bijdrage heeft geleverd aan de muziekcultuur in
Nederland.

Namens de Raad van Toezicht van Stichting Omroep Muziek

Jan Reinier van Angeren, voorzitter

2504 2023



Verslag van de directie

Algemeen

Het verslagjaar 2022 begon met een strenge lockdown, net als het voorgaande jaar. Maar anders dan
toen nam de invloed van corona in 2022 snel af. Werden in januari nog concerten geannuleerd, en
golden in februari nog beperkingen voor de publieksaantallen, al snel kon het publiek weer gewoon
worden toegelaten en bleek het ook weer toe te stromen — al zijn de bezoeks- en luistercijfers voor
2022 nog wel lager dan voor corona.

Op het moment van opstellen van dit verslag lijkt corona als pandemie min of meer voorbij. Daarmee
ligt de toekomst weer open en kan de SOM weer zonder beperkende maatregelen haar missie
uitvoeren: met klassieke muziek het leven van iedere Nederlander verrijken.

Op 26 april 2022 maakte directeur-bestuurder Roland Kieft bekend dat hij per 1 september 2022 zou
vertrekken bij de Stichting Omroep Muziek.

Roland Kieft was sinds 1 april 2016 directeur-bestuurder van de SOM. Hij heeft de organisatie met
verve geleid en in veel opzichten verder gebracht. Met zijn markante en innemende aanpak zorgde
Kieft voor goede relaties met onze subsidiént en onze omroeppartners.

De ensembles van de SOM hebben zich geweldig ontwikkeld: Kieft zorgde voor de komst van onze
chef-dirigenten, Karina Canellakis en Benjamin Goodson. Dit gaf een krachtige impuls aan de kwaliteit
en ontwikkeling van het Radio Filharmonisch Orkest en het Groot Omroepkoor — die zijn de komende
jaren in goede handen bij deze dirigenten, met de overeengekomen verlenging van hun contracten tot
2027. Na meer dan zes jaar de organisatie te hebben geleid heeft Kieft ervoor gekozen verder te gaan
in de adviespraktijk. De SOM is hem veel dank verschuldigd.

In het verslag van de RvT wordt nader ingegaan op het vertrek van Roland Kieft en de werving voor
een nieuwe directeur-bestuurder.

Vanaf 1 september 2022 is het bestuur van de organisatie in handen van directeur Maurits Haenen.
Hij trad eerder op als interim-bestuurder van de SOM in 2015-16 en in 2020.

Programmatisch

Met zes wereldpremiéres en 8 Nederlandse premiéres lieten we opnieuw zien dat we pal staan voor
vernieuwing van de klassieke muziek. Ook Nederlandse muziek kwam regelmatig aan bod in onze
programma’s. Dit wordt hieronder nader uitgewerkt in het activiteitenverslag.

De prima luistercijfers, de lovende recensies en de reacties van ons publiek laten zien dat de SOM
haar rol als pleitbezorger van klassieke muziek overtuigend speelt.

Organisatorisch
In de zomer van 2021 stelde de toenmalige OR zijn zetels beschikbaar. Na een door de Raad van

Toezicht ingesteld onderzoek dat met een aantal aanbevelingen kwam, werden in het voorjaar van
2022 verkiezingen gehouden voor een nieuwe ondernemingsraad. Vanaf juni 2022 was er weer een
volledig bezette OR, waarin drie kiesgroepen zijn vertegenwoordigd: het orkest met 3 leden, het koor
met 2 leden en de staf met 1 lid. Het overleg met de nieuwe OR verloopt goed: scherp, betrokken en
altijd constructief.

In 2022 trad ook een nieuwe orkestcommissie aan, na afloop van de termijn van de vorige commissie,
in een vrijwel geheel nieuwe samenstelling.

Met de nieuwe ondernemingsraad werden afspraken gemaakt over het voeren van
functioneringsgesprekken. In 2022 is in het Groot Omroep Koor voortvarend gestart met deze
gesprekken, net als in de ondersteunende organisatie. In het Radio Filharmonisch Orkest wordt in
2023 een eerste begin gemaakt met de (her)invoering van deze gesprekken, die in de gehele
organisatie al enkele jaren niet meer hadden plaatsgevonden.



Met de OR zijn ook afspraken gemaakt over een andere aansturing van de managers van het GOK en
het RFO. Hiervoor is een tijdelijk proeftraject afgesproken: de managers rapporteren tot het einde van
het seizoen 2022-23 aan de manager Artistieke Zaken.

Op 1 maart vertrok de manager Marketing en Communicatie. De marketing van de NTR
ZaterdagMatinee, het AVROTROS Vrijdagconcert en Het Zondagochtend Concert wordt vanaf het
najaar 2022 door de betrokken omroepen gedaan. De communicatie en PR van GOK, RFO en het
MCO zal de SOM vanaf 2023 zelf organiseren.

Samenwerking met NTR en AVROTROS

In april 2022 hebben de SOM, AVROTROS en NTR verzocht aan de NPO om een onderzoek in te
stellen naar de samenwerking tussen de SOM, AVROTROS en NTR. Dit onderzoek werd uitgevoerd
door de directeur Financién van de NPO, Mark Minkman die, na een eerste versie in juni 2022, zijn
definitieve rapportage uitbracht in december 2022.

Op basis van die rapportage hebben de drie partijen werkafspraken gemaakt, onder andere over het
beheer van de geld-op-schemamiddelen. De al in 2020 gemaakte afspraak, dat vooraf de kosten
worden verrekend van het personeel van AVROTROS en NTR dat voor de series werkt, wordt vanaf
2023 uitgevoerd. Afspraak is voorts dat de omroepen vanaf het najaar 2022 zelf zorgen voor de
marketing van hun series. Verder zijn werkafspraken gemaakt over de informatieverstrekking over en
weer en worden de boorlopige afspraken met de NTR over de bestemming van giften die in 2020 en
2021 zijn gedaan door bezoekers van de NTR ZaterdagMatinee in 2023 verder uitgewerkt. Tenslotte
hebben partijen afgesproken dat in 2023 een gesprek zal worden gevoerd over een mogelijke
aanpassing van de samenwerkingsovereenkomst.

Luistercijfers

De luistercijfers over 2022 dalen ten opzichte van 2021.

Voor de NTR ZaterdagMatinee was het bereik per uitzending 90.000 luisteraars en het
luistertijdaandeel 2,1% (in 2021 was dat 111.000 luisteraars en 2,1% luistertijdaandeel).

Het AVROTROS Vrijdagconcert bereikte per uitzending 48.000 luisteraars (luistertijdaandeel 3,9%),
waar in 2021 nog 51.000 luisteraars bereikt werden met een luistertijdaandeel van 3,2%.

Het Zondagochtend Concert tenslotte had een bereik van 117.000 luisteraars per uitzending en een
luistertijdaandeel 2,7% waar dat in 2020 resp. 134.000 luisteraars en 3,0% luistertijdaandeel was.

Financieel
De SOM sluit 2022 af met een positief resultaat van € 331.000. In de begroting was een resultaat van
nihil voorzien. De afwijking van het resultaat wordt veroorzaakt door:

1. De overheid heeft de steunmaatregelen voor de culturele sector ook in 2022 voortgezet. De
SOM ontving in 2022 een bedrag van € 0,92 min. De corona gerelateerde kosten (waaronder
begrepen extra inzet van remplaganten vanwege ziektevervanging) binnen de eigen SOM-
exploitatie en de compensatie van de omroepen bedroegen in 2022 € 0,6 min. Per saldo een
voordelig resultaat van € 0,32 min.

2. Onder personele kosten verstaan we de kosten van de vaste bezetting (lonen,
pensioenpremies, werkgeverslasten sociale verzekeringswetten e.d.) en de kosten van
freelancers en remplaganten (excl. vervanging wegens corona die onder 1. zijn opgenomen).
De personele lasten stijgen met € 1,36 min. ten opzichte van de begroting. De stijging wordt
veroorzaakt door:

a. Loonstijging door cao 2022, zie voor nadere toelichting hierna onder ‘Personele
ontwikkelingen’. De loonsom neemt als gevolg hiervan met circa € 0,76 min. toe;

b. Vacatures bij de staf blijken door de moeilijke arbeidsmarkt lastig in te vullen. In plaats
van personeel op basis van een cao overeenkomst aan te nemen, zijn de vacatures
veelal door interim personeel ingevuld. Dit leidt tot een overschrijding van € 0,31 min.
ten opzichte van de in begroting opgenomen vacatureruimte;



c. Overige mutaties, waaronder dotaties aan voorziening voor jubilea en inzet voor
remplacanten bij de ensembles vanwege vacatures leiden tot een overschrijding van
circa € 0,29 min.

3. De stijging van de personele lasten in het kader van de cao zijn gecompenseerd door hogere
bijdrage van het ministerie van OCW. De bijdrage is in 2022 met 5,2% geindexeerd. Daarmee
neemt de bijdrage toe met € 0,887 min.

4. Herziening BTW regime (zie hierna) leidt tot een voordelig resultaat van € 0,568 min.

5. De overige lasten en baten zijn € 0,1 min. hoger dan in de begroting was voorzien. Dit is het
saldo van elkaar goeddeels compenserende over- en onderschrijdingen.

Het resultaat wordt toegerekend aan de verschillende vermogenscomponenten. De toerekening is
gebaseerd op de oorsprong en het doel van de beschikbaar gestelde middelen. De bijdrage van het
ministerie van OCW die op grond van de Mediawet aan de SOM wordt toegekend is bedoeld voor het
in stand houden van de organisatie. Het resultaat dat niet aan één van de bestemmingsreserves kan
worden toegerekend, is ten gunste van de Algemene Reserve gebracht. In de onderstaande tabel is
de toerekening van het resultaat verder uitgewerkt.

Resultaat 2022 en toerekening daarvan naar vermogenscomponenten (in € maal 1.000)"

RAOCCC  SOM-bedrijf BTW Totaal SOM NTR AVROTROS  Totaal Generaal

Resultaat 2022 voor toerekening aan

vermogenscomponenten -517 557 -565 -525 195 -1 -331
Toerekening aan

Bestemmingsfonds AVROTROS 1 1
Compensatie NTR 195 195 -195 0
Algemene Reserve -557 -557 -557
Bestemmingsreserve BTW 565 565 565
Bestemmingsreserve RAOCCC 322 322 322
Totaal toegerekend 517 -557 565 525 -195 1 331

Bestemming
Algemene sreserve

Reserves en fondsen na resultaat verwerking RAOCCC Reserve BTW Totaal NTR AVROTROS  Totaal Generaal
Saldo 1/1 -2.589 -1.501 o’ -4.090 -61 -520 -4.671
Resultaat 2022 -322 557 -565 -330 [ -1 -331
Saldo 31/12 -2.911 -944 -565 -4.420 -61 -521 -5.002

Het exploitatieresultaat van de SOM exclusief de Levende Muziek activiteiten is € 525.000 positief. In
2022 zijn afspraken gemaakt met de NTR over compensatie van het verlies vanuit de RAOCCC-
middelen. Na toerekening resteert een positief resultaat van € 331.000. De verdeling van het resultaat
leidt ertoe dat € 322.000 wordt toegevoegd aan de bestemmingsreserve RAOCCC, € 557.000 wordt
onttrokken aan de Algemene Reserve en € 565.000 wordt toegevoegd aan de bestemmingsreserve
BTW.

Het negatieve resultaat van de NTR ZaterdagMatinee wordt uit de beschikbare RAOCCC-middelen
gefinancierd (zie ook hierna). Voor het AVROTROS Vrijdagconcert is een positief resultaat van

€ 1.000. Dit wordt toegevoegd aan het bestemmingsfonds voor Levende Muziek AVYROTROS

In 2021 zijn de inkomsten van de in 2020 en 2021 ontvangen, niet teruggevraagde inkomsten uit

kaartverkoop van de in die jaren vanwege corona gecancelde concerten als bate in de exploitatie

verantwoord omdat er op dat moment geen concrete bestedingsplannen waren. Het betrof een bedrag

van € 212.000.

Met de NTR zijn in 2022 voorlopige afspraken gemaakt over het alsnog beschikbaar maken van deze

middelen. Dit is als volgt in de jaarrekening verwerkt:

a. De SOM draagt € 50.000 bij in de productiekosten van Widmann’s “Arche”.

b. Toteen bedrag van € 83.000 worden solisten schadeloos gesteld vanwege het afzeggen van
concerten in 2020;

" Alleen de reserves en fondsen opgenomen die gemuteerd zijn door de toerekening van het resultaat
en exclusief gevolgen stelselwijziging.



c. De NTR zal compositieopdrachten verstrekken tot een bedrag van € 60.000.
d. Hetresterende bedrag van € 19.000 is ingezet ter dekking van het negatieve resultaat van de
Matinee serie in 2022.

De compositieopdrachten en de schadeloosstelling zijn -administratief- ten laste gebracht van de NTR
ZaterdagMatinee. De bijdrage van de SOM in de productiekosten van Arche komt ten gunste van de
Matinee en ten laste van de RAOCCC-middelen van de SOM. Per saldo daalt het exploitatieresultaat
van de NTR ZaterdagMatinee hierdoor.

De NTR heeft begin 2023 laten weten bezwaar aan te tekenen tegen de hierboven genoemde
verwerking, zie onder “Niet uit de balans blijkende verplichtingen”, pagina 45.

Geld op schema

De SOM heeft in 2022 via de media-instellingen AVROTROS en de NTR een bedrag van € 3.048.000
(2021: € 2.930.000) van de NPO ontvangen voor de productie van de Levende Muziek series. In 2023
worden nieuwe afspraken gemaakt over de verdeling van de geld-op-schema middelen tussen de
media-instellingen en de SOM.

RAOCCC-middelen

De SOM heeft in 2022 € 0,92 min. aan middelen ontvangen om de gevolgen van de coronapandemie
voor de organisatie op te kunnen vangen. Ook in het 1¢ kwartaal van 2022 was de impact van de
pandemie groot. In deze periode heeft de SOM ondanks de lockdown die er was zonder onderbreking
concerten verzorgd. Dit heeft een zware wissel getrokken op de exploitatie van de SOM. Door corona-
gerelateerd verzuim (besmetting, quarantaine, uitroostering vanwege gezondheidsrisico’s) bedroegen
de vervangingskosten circa € 0,35 min.

De SOM heeft zich in 2020 richting de mediapartners AVROTROS en NTR in 2020 garant gesteld om
het verlies aan ticketinkomsten te compenseren uit toegekende RAOCCC-middelen mits de
compensatie niet leidt tot vermogensvorming bij die mediapartners. Deze regeling heeft de SOM in
2022 voortgezet. Hiervoor is een bedrag van € 188.000 ingezet.

De SOM heeft de corona-steunmiddelen in hoge mate doen landen waar het voor de overheid deels
ook voor bedoeld was: het bieden van een vangnet voor freelancemusici. Het trickle-down effect van
corona-steunmaatregelen voor wat betreft freelancers is bij de SOM doorgevoerd.

In onderstaande tabel is weergegeven hoe de middelen zijn besteed.

Besteding RAOCCC-middelen 2022 (bedragen in € maal 1.000)

RAOCCC bigdrage ministerie van OCW 920
Coronagerelateerde kosten SOM 26
Vervanging musici 327

353
Bidrage SOM aan NTR productie Arche 50
Financiering NTR tekort 195
Besteding corona gerelateerd 598

Nog niet besteed, toegevoegd aan bestemmingsreserve 322

De niet bestede middelen worden toegevoegd aan de bestemmingsreserve RAOCCC. Ultimo 2022
heeft die een omvang van € 2.911.000. De reserve wordt ingezet om musici te vervangen die
vanwege aan corona gerelateerde klachten niet kunnen musiceren en (verwachte) exploitatieverliezen
van de Levende Muziekseries in 2023 te bekostigen.

Herziening BTW regime
In december is overeenstemming bereikt met de belastingdienst over de toepassing van de BTW
regeling voor de SOM. Met de belastingdienst is afgesproken dat de SOM integraal belastingplichtig



wordt voor de BTW. Dat wil zeggen dat alle activiteiten? betrokken worden in de BTW heffing. Dus ook
de inkomsten uit geld-op-schema die de SOM via de mediapartners AVROTROS en NTR van de NPO
ontvangt. Omdat de SOM als culturele instelling is aangemerkt, zijn de inkomsten belast tegen het
lage BTW tarief van 9%. Tegenover de afdracht van BTW over de omzet staat dat de BTW over de
kosten volledig kan worden teruggevorderd. Omdat de BTW over de kosten veelal tegen het hoge
tarief in rekening worden gebracht en de afdracht tegen het lage tarief ontstaat er een jaarlijks
voordeel van circa € 0,1 min.

In 2021 en 2022 heeft de SOM de btw afdracht gebaseerd op het eigen standpunt, nl. dat de SOM
producent is van de Levende Muziek series op NPO Klassiek. Zij doet dit namens AVROTROS en
NTR. De SOM was van mening dat de productie van de series geen zelfstandige economische
activiteit is omdat het uitvoering is van de landelijke publieke mediaopdracht. De door de NPO, via de
betrokken media-instellingen, beschikbaar gestelde middelen dienen om die reden buiten de bepaling
van de BTW druk te blijven. Voor 2021 was vanuit het voorzichtigheidsprincipe wel een voorziening
getroffen voor de mogelijk te lage afdracht. Nu er afstemming is geweest is met de belastingdienst
heeft de SOM de afdracht van de BTW vanaf 2017 gecorrigeerd. Aanpassing van het BTW regime
over deze periode leidt tot een teruggave van € 565.000. De vrijval van de in 2021 getroffen
voorziening leidt tot een additionele bate van € 270.000. Tezamen een voordelig resultaat van

€ 835.000. In de begroting, die was gebaseerd op eigen standpunt van de SOM, werd uitgegaan van
een BTW teruggave van € 290.000.

Omdat bij het opstellen van de jaarrekening nog niet duidelijk is of de belastingdienst meegaat in de
terugwerkende kracht werking van de afspraak is het teruggevorderde bedrag vooralsnog
gereserveerd binnen het eigen vermogen van de SOM onder de noemer bestemmingsreserve BTW.

Personele ontwikkelingen

In het najaar werd voor het kalenderjaar 2022 een cao afgesloten. Met de bonden werd afgesproken
om de lonen met terugwerkende kracht tot 1 januari 2022 met 3% te verhogen. De eindejaarsuitkering
is met € 380 verhoogd tot € 1.500 per fte. Daarnaast is een eenmalige uitkering van 1% van het
jaarloon overeengekomen. Voorts zijn de in de cao van 2020 gemaakte afspraken over stapsgewijze
verhoging van de reiskosten woon-werkverkeer naar € 0,19 cent per km in 2024 gecontinueerd en zijn
middelen gereserveerd voor levensfase bewust personeelsbeleid.

De personele kengetallen zijn in onderstaand overzicht samengevat:

2022 2021

Lonen en salarissen eigen medewerkers 10.283.000 9.688.000

Pensioenpremie 1.405.000 1.306.000

Werkgeverslasten soc.verz. premies 1.711.000 1.528.000

Totaal 13.399.000 12.522.000
Gemiddeld aantal fte’s 175,6 172,85

Loonsom per fte: 76.304 72.446

Overige kengetallen:

Aantal fte per 31 december 172,3 174,9
Verhouding% man/vrouw 49,5/50,5 50/50

Gemiddelde leettijd (per 31 december) 51,6 51,9
Personeelsverloop (vertrokken medewerkers./ gem fte) 6,8% 6,9%
Ziekteverzuim 9,65% 7,35%

2 Met uitzondering van onbelaste verhuur.
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De stijging van de loonkosten door cao-afspraken, autonome loonstijgingen (door periodieken e.d.) en
de ontwikkeling van de pensioenpremies was in 2022 ruim 5%.

De verzuimcijfers over 2022 zijn hoger dan over 2021.De stijging wordt vooral verklaard door een
toename van het kort en middellang verzuim (< 43 dagen) en is (dus) over het algemeen niet werk
gerelateerd. Deze stijging is in lijn met de landelijke trend. Het lang verzuim (= 43 dagen) is ten
opzichte van 2021 stabiel. Bij het bepalen van de verzuimcijfers is geen rekening gehouden met
afwezigheid door overheidsmaatregelen waarbij medewerkers in quarantaine moesten dan wel
afwezig waren vanwege kwetsbare gezondheid van de medewerker of diens familie.

Groot onderhoud

In 2003 heeft de Stichting Muziekcentrum van de Omroep het pand aan de Heuvellaan 33 in
Hilversum gekocht van het toenmalige Nederlands Omroepproductie Bedrijf (NOB) voor € 9 miljoen.
Het pand heeft de status van Rijksmonument en verkeert in slechte staat. Onderzoeken uit 2016,
2020 en 2022 bevestigen dit beeld. Inclusief maatregelen om de CO2 footprint te verlagen, zal het
verhelpen van het achterstallig onderhoud een investering vergen van circa € 4,6 min. Deze middelen
heeft de SOM niet tot zijn beschikking. In 2021 en 2022 is intensief met externe partijen gesproken
over de financiering van het onderhoud. Dit heeft niet tot resultaten geleid. De SOM heeft vervolgens
een beroep gedaan op het ministerie om het groot onderhoud eenmalig voor zijn rekening te nemen.
Het ministerie neemt het verzoek in overweging en heeft de SOM verzocht te onderzoeken in
hoeverre de SOM in staat is vanuit eigen middelen bij te dragen aan de investering en welke garanties
het ministerie heeft dat de bijdrage eenmalig is. Deze vragen zijn voorgelegd aan een onafhankelijke
partij.

Onderdeel van het onderzoek is inzage te geven in de ontwikkeling van de resultaten, de
vermogenspositie en de stand van de voorzieningen van de SOM vanaf de oprichting in 2013 t/m
2021. De voorziening groot onderhoud maakt hier onderdeel van uit. Ultimo 2021 bedroeg de
voorziening € 525.000. Gezien de begroting van het achterstallig onderhoud van € 4,6 min. is dit
volstrekt onvoldoende. De SOM heeft ook niet de middelen om de voorziening op het vereiste niveau
te brengen.

De presentatie van de cijfers geeft onvoldoende inzicht in de resultatenrekening en vermogenspositie
van de SOM. Daarnaast zal gezien de aard van de voorgenomen aanpassingen/verbeteringen in het
gebouw de investering geactiveerd worden en waarover wordt afgeschreven. Dit geeft een beter
inzicht in de vermogenspositie en toekomstige resultatenrekeningen. In overleg met de accountants is
daarom besloten over te gaan tot een stelselwijziging. Hierbij is de voorziening groot onderhoud
afgeboekt en is het bedrag toegevoegd aan de algemene reserve.

Het ultimo 2021 voorziene bedrag van € 525.000 voor groot onderhoud is afgezonderd van de
algemene reserve en blijft beschikbaar voor financiering van achterstallig onderhoud.

Toekomst

De SOM heeft in het najaar van 2020 zijn meerjarenbeleidsplan 2022-2026 bij de staatssecretaris
ingediend. Hierin beschrijven we hoe de SOM samen met de media-instellingen AVROTROS en de
NTR invulling geeft aan het productiehuis voor levende muziek bij de landelijke publieke omroep. De
NPO heeft in het najaar van 2022 de staatssecretaris positief geadviseerd. De Raad voor Cultuur
heeft in februari 2023 de staatssecretaris geadviseerd over de positie van de SOM in het publieke
mediabestel. De staatssecretaris zal -naar verwachting- in het voorjaar met een reactie komen. Het
ontbreken van een formele reactie leidt niet tot een continuiteitsvraagstuk. Het ministerie heeft
inmiddels het budget van de SOM voor 2023 vastgesteld.

Mede door het voortzetten van de coronasteun door de overheid is de liquiditeitspositie grosso modo
gelijk gebleven. Voor de korte en middellange termijn zijn er geen zorgen over de continuiteit van de
SOM.

Op termijn zijn die er wel. Indien in 2023 geen middelen beschikbaar komen voor onderhoud aan de
MCO gebouw, staat de bruikbaarheid daarvan zo onder druk dat de SOM zich zal moeten beraden of

11



de bedrijfsvoering niet beter geborgd is op een andere vestigingslocatie.

In 2022 was de indexering van de bijdrage van het ministerie circa 5,2%, en gelijk aan de stijging van
de loonkosten voor het vaste personeel. De druk op de loonkosten zal naar verwachting in 2023
onveranderd groot zijn met de eis van de bonden om de inflatie volledig te compenseren. Het is de
vraag of de stijging van de loonkosten in 2023 en de jaren daarna volledig door het ministerie
gecompenseerd zullen worden. Daarnaast is de SOM na de invoering van de Wet Arbeidsmarkt in
Balans in 2020 geconfronteerd met fors hogere tarieven voor remplaganten. Vanuit het principe van
fair pay onderschrijven we deze ontwikkeling. De SOM heeft echter beperkte mogelijkheden om de
sterk toegenomen kosten te dekken.

Een bijkomende zorg is de ouder wordende musicus. Het vak van musicus op het niveau waarop het
koor en het orkest musiceren, vergt een maximale inzet en een hoge prestatiedruk. Voor de ouder
wordende musicus is dit fysiek en qua stembelasting moeilijk vol te houden. Om te voorkomen dat
musici voortijdig uitvallen, zijn extra voorzieningen nodig (zoals bijvoorbeeld lagere speelverplichting,
eerder met pensioen e.d.). Deze voorzieningen creéren een extra druk op de beperkte financiéle
middelen van de SOM.

Deze ontwikkelingen maken de positie van de SOM kwetsbaar. Deze kwetsbaarheid wordt nog
vergroot omdat het maar de vraag is of het publiek in het postcorona tijdperk de weg naar de
concertzalen volledig weet terug te vinden. De coronasteun van de overheid over de periode 2020-
2022 biedt soelaas om de dalende opbrengsten uit de kaartverkoop het komende jaar op te kunnen
vangen. Dit geeft ons de tijd om samen met de omroepen plannen te ontwikkelen om het publiek weer
terug te krijgen naar onze concertseries.

M. Haenen, directeur-bestuurder
25 april 2023
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Activiteitenverslag 2022

De Stichting Omroep Muziek (SOM) is het productiehuis voor klassieke levende en hedendaagse
muziek van de publieke omroep. De SOM produceert symfonisch-vocale concerten in opdracht van de
NTR, AVROTROS en NPO Kilassiek, en produceert en realiseert in overleg met externe
productiemaatschappijen, omroeporganisaties en de Nederlandse Publieke Omroep ook videocontent.
Daarnaast programmeert en produceert de SOM enkele concertseries in het eigen gebouw. Met deze
activiteiten is de SOM hét visitekaartje van de kunst- en cultuurambities van de publieke omroep.

De SOM is gevestigd in het eigen pand, het rijiksmonument Muziekcentrum van de Omroep, waarin de
ensembles repeteren en waarin zij tevens een aantal publieksevenementen organiseren. Het gebouw
wordt daarnaast door middel van vaste en incidentele verhuur geéxploiteerd, hetgeen voor
aanvullende financiering zorgt ten behoeve van de totale exploitatie van de SOM.

De omroepseries

Al meer dan 60 jaar, sinds de start van VARA’s Matinee op de Vrije Zaterdag in 1961, produceert de
publieke omroep toonaangevende klassieke-muziekseries in verschillende concertzalen met nieuw
werk van belangrijke hedendaagse componisten, unieke concertante operaproducties, barokmuziek
op internationaal topniveau én vijf eeuwen vocaal-symfonische muziek. De omroepseries bestaan uit

de NTR ZaterdagMatinee, het AVROTROS Vrijdagconcert en Het Zondagochtend Concert van

AVROTROS en Het Concertgebouw. De ensembles van de SOM, het Groot Omroepkoor en het
Radio Filharmonisch Orkest, vormen het hart van deze series. In onderstaande tabel zijn de concerten
en de bezoekersaantallen nader uitgewerkt. Hierbij past de kanttekening dat de bezoekersaantallen
en de zaalcapaciteit in 2021 en in het voorjaar 2022 beperkt zijn geweest.

Serie

Totaal

AVROTROS Vrijdagconcert
NTR ZaterdagMatinee
Het Zondagochtend Concert

2022 2021
Concerten Aantal Gemidd. Concerten Aantal Gemidd.
bezoekers bezoekers bezoekers bezoekers
32* 22.890 715 | 35 6.805 194
30 ** 29.992 1.000 | 30 10.431 348
12 *** 13.758 1.147 | 11 4.243 386
74 66.640 901 | 76 21.479 283

* 32 concerten waarvan 5 concerten met beperkte zaalcapaciteit.
** 30 concerten waarvan 5 concerten met een beperkte zaalcapaciteit.
*** 12 concerten waarvan 2 concerten met een beperkte zaalcapaciteit.

De coronacrisis en de bezoekersaantallen.

Na het afschalen van de beperkende coronamaatregelen in het eerste kwartaal van 2022 (zie

onderstaande tijdslijn) stijgen de bezoekersaantallen. Deze zijn nog niet terug op het niveau van voor
corona. In 2022 bezochten in totaal 66.640 bezoekers onze concerten. Ten opzichte van 2019 (het
laatste jaar voor de coronapandemie uitbrak, was het bezoekersaantal 105.090. Ofwel een daling van
ruim 36%. Het gemiddeld aantal bezoekers per concert daalde van 1.297 in 2019 naar 901 in 2022

(daling van 31%).

Een tijdlijn van de maatregelen:

Datum

Maatregel

28 november 2021

Anderhalve meter is weer verplicht; het aantal bezoekers per concert
wordt daarmee beperkt tot ca. ¥4 van de capaciteit.

19 december 2021

Lockdown. Concertzalen zijn gesloten.

10 februari 2022

Versoepeling openingstijden in de avond.

24 februari 2022

Opheffen 1,5 meter afstandsregel.
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23 maart 2023

bezoekers.

Testen voor toegang vervalt voor binnenlocaties met een capaciteit > 500

Premiéres, nieuw werk en Nederlandse muziek door Radio Filharmonisch Orkest en/of Groot

Omroepkoor

Nederlandse muziek

Opname Werk Componist Dirigent

09-04-2022 Ameérique du Sud Richard Rijnvos Pablo Heras - Casado

23-04-2022 Mass Janco Verduin Karina Canellakis

16-09-2022 Paradidle Jacob ter Veldhuis | Karina Canellakis

24-09-2022 Vioolconcert Mathilde Karina Canellakis

Wantenaar

26-11-2022 Vierde Symfonie Otto Ketting Hannu Lintu
Wereldpremiéres

Opname Werk Componist Dirigent

01-04-2022 Nieuw Vioolconcert Knigge Stanislav Kochanovsky

09-04-2022 Amérique du Sud Richard Rijnvos Pablo Heras - Casado

23-04-2022 Mass Janco Verduin Karina Canellakis

16-09-2022 Paradidle Jacob ter Veldhuis Karina Canellakis

24-09-2022 Vioolconcert Mathilde Wantenaar Karina Canellakis

02-12-2022 Splintered Rivers Moore Karina Canellakis

Nederlandse premiéres

Opname Werk Componist Dirigent
29-01-2022 Silent Earth Karin Rehnqvist Gijs Leenaars
29-01-2022 Hoornconcert Hans Abrahamsen Gijs Leenaars
05-03-2022 Altvioolconcert Anders Hillborg Osmo Vanska
13-05-2022 Der Zorn Gottes Goebaidoelina Nicholas Collon
04-06-2022 The Snow Queen Hans Abrahamsen Kent Nagano
29-10-2022 Vers le silence Hans Abrahamsen Stéphane Denéve
12-11-2022 Arche Jorg Widmann Karina Canellakis
18-11-2022 Heiterkeit Connesson Krzysztof Urbanski
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Bijzondere activiteiten van het Groot Omroepkoor en het Radio Filharmonisch Orkest, concerten en
overige producties

NTR ZaterdagMatinee van 26 maart 2022 Janacek - Kat'a Kabanova met Karina Canellakis
Place de L’Opera scheef: KAT’A KABANOVA IN GOEDE HANDEN BIlJ CANELLAKIS

Voor weer een ouderwets gevulde zaal bracht de NTR Zaterdagmatinee het dramatische verhaal van
Kat'a Kabanova tot klinken. Het begin van een Janacek cyclus onder leiding van Karina Canellakis,
chefdirigent van het Radio Filharmonisch Orkest. Het Groot Omroepkoor in kleine bezetting zorgde
voor sfeervolle ver-weg zang achter het podium. Uit het jubelend applaus bleek dat de harten van het
publiek stevig waren geraakt door dit drama.

© Simon van Boxtel

NTR ZaterdagMatinee 4 juni 2022 — Abrahamsen — The Snowqueen

Place de L’Opera — Hartverwarmende ijsklanken in The Snowqueen

Hun lied Ding Dong, gul vertolkt door twaalf sopranen uit het Groot Omroepkoor, was van een
schaamteloze maar onweerstaanbare lyrische gloed, zoals vermoedelijk geen andere hedendaagse
componist aandurft.

AVROTROS Vrijdagconcert 17 juni 2022
Volkskrant ****
Verdi’s Requiem wordt voortreffelijk gezongen door het koor en een sterk viertal solisten

Het Radio Filharmonisch Orkest en het Groot Omroepkoor stellen absoluut niet teleur in de grootse
hoogtepunten van het Requiem, te beginnen met het geselende Dies irae. Nog indrukwekkender is de
souplesse waarmee zij hun klankkleur en toonsterkte aanpassen om de visie van chef-dirigent Karina
Canellakis te verwezenlijken.
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© Juri Hiensch

NTR ZaterdagMatinee 10 september 2022 — Bellini’s Norma
**** Volkskrant
Michele Mariotti, dirigent van wereldklasse, ontketent de volle emotionele kracht van Norma

Van de plooibare houtblazers tot het militante koper: Mariotti laat elk instrument van het Radio
Filharmonisch Orkest zingen.

AVROTROS Vrijdagconcert 25 november 2022
Place de I’Opera — Glorieuze koorzang in Benoits ‘De Oorlog’

De glorieuze zang van de koorgroepen, waarin ook de jeugd- en kinderkoren zich met frisse klanken
zich mengden, bereikte hier zijn hoogtepunt. Met de solisten, waar in sopraan Katrien Baerts het
vocale kwartet aanvoerde, en voortreffelijk spelende Antwerpse orkest, kreeg ‘De Oorlog’ een
droomuitvoering. Het effect van de uiteen geplaatste koren bleek in de radio-opname nog spannender
over te komen

NTR ZaterdagMatinee 17 december 2022
Volkskrant ***** -
De opera ‘L’amico Fritz’ is de perfecte romkom in aanloop naar de feestdagen

Dirigent Andrea Battistoni en de houtblazers van het Radio Filharmonisch Orkest schilderen een
flonkerende idylle. Daaronder borrelen passies die een hoogtepunt bereiken in een meeslepend
intermezzo.

NTR ZaterdagMatinee 17 december 2022
Opera Gazet Belgié *****
L’Amico Fritz is een waterval van prachtmelodieén.

Het Radio Philharmonisch Orkest, dat het zo te zien prima naar zijn zin had onder de lichtelijk
overenthousiast dirigerende Andrea Battistoni speelde mascagnissimo. Groot compliment voor het
RFO dus. Na de bijna letterlijk adembenemende vioolsolo van Nadia Wijzenbeek had wat ons betreft
het gansche aardrijk kunnen vergaan; na het einde der geschiedenis was nu ook het einde der
schoonheid wel bereikt.
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Activiteiten in het Muziekcentrum van de Omroep
Het Muziekcentrum van de Omroep is de thuisbasis van Stichting Omroep Muziek en de

omroepensembles en biedt bovendien permanent onderdak aan onder meer het Metropole Orkest,
het Kunstencentrum Globe, Festival Wonderfeel, DB Media en Double 2. Ook wordt het gebouw
opengesteld voor verschillende (regionale) culturele instellingen om te repeteren en concerten te
geven. In het gebouw worden met regelmaat opnames gemaakt ten behoeve van cd’s, en radio- en tv-
uitzendingen. Bovendien organiseert de SOM een aantal eigen concertseries: een serie
kinderconcerten, de pianoserie Piano & Passie, de kamermuziekserie, Jazz in 2, en een aantal gratis
lunchconcerten door het Radio Filharmonisch Orkest en het Groot Omroepkoor. In onderstaande tabel
zijn de activiteiten van de SOM en de gastensembles in het Muziekcentrum samengevat.

Serie 2022 2021
Concerten Aantal Gemidd. Concerten Aantal Gemidd.
bezoekers bezoekers bezoekers bezoekers
Eigen concerten MCO 24 3.328 139 5 641 128
Concerten van huurders | 30 5.929 198 10 1.351 135
Totaal 54 9.257 171 15 1.992 133
Social media

In 2022 was er groei in het aantal volgers van koor en orkest op Facebook. Het aantal volgers van het
Radio Filharmonisch Orkest groeide in 2022 met 5,6% tot 16.509 en die van het Groot Omroepkoor
groeide in 2022 met ruim 4% tot 11.147. Het aantal volgers van de NTR ZaterdagMatinee liet voor het
derde jaar achtereen een forse groei zien. In 2022 was de groei bijna 23% (2021: 18%).
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Bedrijfsvoering
Human Resources

Ook in 2022 is het HR-beleid sterk beinvioed door de coronacrisis. Als vanzelf zijn ook bij SOM
mensen getroffen door het virus, wat alle soorten weerslag heeft op de mensen zelf, de collega’s en
de bedrijfsvoering. Zo startten we wederom met thuiswerken voor met name onze stafmedewerkers
en van lieverlede hebben we het kantoor weer weten te vinden. Inmiddels heeft e.e.a. een
thuiswerkbeleid opgeleverd met een bijpassende thuiswerkregeling wat een positief gevolg is van de
crisis.

Ons HR-beleid is in lijn met ons meerjarenbeleidsplan wat gefocust is op onze drie kernwaarden:
openheid, respect en betrouwbaarheid. We hechten aan deze begrippen en hebben voor de zomer
een begin gemaakt om in termen van gedrag deze kernwaarden praktisch te kunnen uitvoeren. Zowel
het MT als het middenmanagement (verenigd in het managementoverleg, hierna MO) zijn hierin
voorbeeld stellend. Om ervoor te zorgen dat de kernwaarden geen loze begrippen zijn, hebben we
afspraken gemaakt over de doelen die we met elkaar willen bereiken en hoe we als MT en
middenmanagement met elkaar samenwerken.

Om dit te bewerkstelligen, hebben we naar elkaar uitgesproken met elkaar te willen werken en doelen
in gezamenlijkheid te willen bereiken. Ook met onze OR zijn we een andere koers in geslagen. De
koers van begrip en vertrouwen, wat nu leidt tot samenwerking en gezamenlijk optrekken in plannen.
Dit heeft dit jaar geleid tot de start van de cyclus van functioneringsgesprekken die lang niet gevoerd
waren. Daarnaast hebben we een training georganiseerd voor MT en MO voor geven en ontvangen
van feedback alsook — voor een groter gremium — de training verzuimaanpak in het kader van de
duurzame inzetbaarheid. Ook binnen de ensembles zijn we gestart met groepsgesprekken en het
onder de loep nemen van werkprocessen die niet wenselijk zijn. Deze basis is nodig om in
gezamenlijkheid uitvoering te geven aan de verdere ontwikkeling van bijvoorbeeld ons
leeftiidsbewuste personeelsbeleid, onze aanpak in duurzame inzetbaarheid en verzuim en
performance management.

Het contract met de teamleider eindigde medio augustus en werd niet verlengd. Vervanging is nog
niet gevonden. De afdeling wordt momenteel aangestuurd door een interim HR teamleider.

Facility Management Muziekcentrum van de Omroep (MCO)

De afdeling is verantwoordelijk voor de exploitatie en het onderhoud van het gebouw. Delen van het
gebouw worden verhuurd aan vaste partners zoals Globe en het Metropole Orkest. De studio’s zijn
daarnaast beschikbaar voor de zakelijke (evenementen)markt, professionele opnames en voor
amateur muziekgezelschappen. De exploitatie van het gebouw komt ten goede aan de bedrijfsvoering
van de SOM. Ten opzichte van 2021 is de omzet uit verhuur activiteiten met ruim 30% toegenomen tot
€ 913.000 (2021: € 698.000).

ICT

Het beheer van ICT faciliteiten is uitbesteed aan Infradax. In 2022 is het contract met Infradax, dat liep
tot 1 juli 2022, nog met één jaar verlengd omdat de Europese aanbestedingsprocedure vanwege
corona perikelen is vertraagd. In oktober 2022 is de aanbesteding gepubliceerd. In februari 2023 heeft
dat geleid tot de selectie. De huidige partij, Infradax, heeft de aanbesteding ‘gewonnen’. Met hen
zullen op basis van hun inschrijving nieuwe afspraken gemaakt worden over de invulling van de
werkzaamheden. Het nieuwe contract start op 1 juli 2023 en heeft een initi€le looptijd van 4 jaren.
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Radio Filharmonisch Orkest

Het laten klinken van nieuwe muziek en de ontwikkeling van talent behoren tot de kerntaken van het
Radio Filharmonisch Orkest. In 2021 is gestart met het stipendium voor jonge enthousiaste
componisten. In juli 2022 werd bekend dat de Spaanse componiste Silvia Lanao (*1995) het
stipendium had gewonnen waardoor zij in seizoen 2022-2023 twee werken voor het orkest mag
componeren. In januari 2022 is daarnaast gestart met een Academy voor studenten van het
Conservatorium van Amsterdam. Onder de naam RFO Academy zijn een aantal getalenteerde
masterstudenten geworven die in seizoen 22/23 diverse producties meedraaien en daarnaast een
programma van begeleiding, en workshops aangeboden krijgen. In 2023 wordt dit programma verder
ontwikkeld.

Chef-dirigent Karina Canellakis heeft ook in 2022 weer een aantal projecten geleid, waaronder de
Arche van componist Jorg Widmann. Vanwege het bijzondere karakter van deze productie heeft de
SOM financieel bijgedragen aan de totstandkoming van deze productie.

Vaste gastdirigent James Gaffigan is aan zijn laatste seizoen bij het RFO bezig, in 2022 werd bekend
dat Stéphane Denéve de nieuwe vaste gastdirigent zal worden met ingang van seizoen 2023-2024.
Waar Sander Teepen in 2022 afscheid nam als assistent-dirigent is Chloe Rooke juist in 2022
benoemd en begonnen als assistent-dirigent.

Op 1 september 2022 trad een nieuwe orkestcommissie aan.

Groot Omroepkoor

Dirigent

Chef-dirigent Benjamin Goodson heeft in 2022 bijgetekend voor 4 extra jaar. Hij zal tot en met seizoen
2026/2027 aan het ensemble verbonden blijven.

Chef-dirigent Benjamin Goodson vervult sinds 2021 een gastdocentschap koordirectie aan het de
HVA/Conservatorium Amsterdam. Zijn studenten zijn regelmatig aanwezig in repetities van het GOK
en enkele malen per jaar vindt er een kort practicum met hen en zangers uit het GOK plaats. De
ambitie is om als GOK onderdeel te zijn van de talentontwikkeling van jonge en getalenteerde
koordirigenten.

Koorontwikkeling

Met de komst van Benjamin Goodson halverwege 2020 is door SOM de ambitie uitgesproken voor het
GOK een artistieke ontwikkeling in gang te zetten. Hiervoor is in 2022 onder aansturing van senior
manager artistieke zaken Janneke Godschalk een plan opgesteld dat direct in 2022 van start is
gegaan. Belangrijkste activiteiten in het kader van koorontwikkeling waren enkele bijeenkomsten met
koor, management, koorcommissie en dirigent waarin het plan concreet is gemaakt. Er heeft een
koorontwikkeldag met workshops plaatsgevonden en er is een start gemaakt met
functioneringsgesprekken met de individuele zangers. Het budget voor individuele vocale coaching
was in 2021 al verruimd, en het effect daarvan is dat meer individuele zangers hier nu gebruik van
maken. In 2023 staat een nieuwe serie activiteiten op de agenda.

Academy/conservatorium A'dam

Het voormalig Masterpracticum van het Groot Omroepkoor is na een periode van twee corona jaren
waarin er geen talent ontwikkelingsprogramma’s waren opnieuw opgestart. Onder de naam GOK
Academy zijn in juni zeven getalenteerde masterstudenten geworven die in seizoen 2022/2023
diverse producties meedraaien en daarnaast een programma van begeleiding, en workshops
aangeboden krijgen. In 2023 wordt dit programma verder ontwikkeld.

Koornetwerk/professionele koren
Tijdens de corona jaren heeft de koorsector (amateur en professioneel) in Nederland zich verenigd in
het vaststellen van de diverse veiligheidsmaatregelen die specifiek zijn voor koorzingen. Koornetwerk
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Nederland heeft daar een belangrijke rol in gespeeld, en in die tijd vonden er regelmatig overleggen
plaats.

Digitalisering omroep muziekcollectie

De bladmuziekcollectie uit de voormalige muziekbibliotheek bevat uniek materiaal en maakt een
belangrijk onderdeel uit van de geschiedenis van de omroepen. De podcastseries die in het voorjaar
en het najaar in samenwerking met de NTR en NPO Klassiek zijn geproduceerd laten horen welke
schatten verborgen zijn in de bibliotheek en bewijzen daarmee de waarde van de collectie.

Door bezuinigingen in 2012-2013 is de muziekbibliotheek gesloten. Wel hebben OCW en de
Gemeente Hilversum in 2017 incidenteel subsidiegeld beschikbaar gesteld om delen van de collectie
te digitaliseren en toegankelijk te maken voor het publiek via de website Muziekschatten.nl. De SOM
is voor verdere digitalisering afhankelijk van projectsubsidies. Voor het beheer van de collectie is geen
structurele financiering beschikbaar. Op termijn is dit geen houdbaar scenario. Om die reden waren in
2021 verkennende gesprekken gestart met het Nederlands Instituut voor Beeld en Geluid (NIBG) over
het onderbrengen van het gedigitaliseerde deel van de bladmuziekcollectie van de SOM bij het NIBG.
Het NIBG is als erfgoedinstelling gespecialiseerd in het beheer van de audiovisuele content van, met
name, de publieke omroepen. Deze gesprekken hebben niet tot overeenstemming geleid waarna de
SOM heeft besloten om tot eind 2023 de financiering van de collectie uit eigen middelen voort te
zetten. Voor de jaren daarna voeren wij gesprekken met het ministerie over structurele financiering
van deze activiteit.

De SOM is een van de oprichtende partijen van Podiumkunst.net. Dit consortium van
erfgoedinstellingen heeft als doel de collecties van de deelnemende partijen beter toegankelijk te
maken, door afspraken te maken over het materiaal en nieuwe vormen van gebruik te entameren en
te faciliteren. Vanuit de SOM is 0,8 fte gedetacheerd bij het consortium. Tevens is de SOM
contractpartij voor de Domeincoérdinator muziek. Podiumkunst.net wordt door OCW via de BIS
gefinancierd voor in eerste instantie een periode van 4 jaar (2021-2024). Namens alle deelnemende
partijen is het NIBG penvoerder voor het consortium.

In 2021 is een, naar verwachting laatste, toekenning geweest vanuit Metamorfoze voor het
digitaliseren van een deel van het archief. In 2022 is gestart worden met het digitaliseren van de
populaire muziek uit de periode 1890-1950. Dit project is begin 2023 afgerond.

In 2022 zijn 9.320 muziekstukken gedownload (2021: 19.825) op de website Muziekschatten. Het
aantal bezoekers op de website daalde licht, naar 22.167 (daling van 3%). Het aantal volgers op
Facebook en YouTube groeide met 9% respectievelijk 10% (2021: 12% respectievelijk 42%).
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Financieel verslag

In 2022 is er een nieuw handboek verantwoording bekostiging Media instellingen vanuit het ministerie

van Onderwijs Cultuur en Wetenschap gepubliceerd. Het financieel verslag is conform de gestelde
regels van het nieuwe handboek opgesteld.

Over de periode van 1 januari tot en met 31 december 2022 heeft de SOM voordelig resultaat behaald
van € 331.000

Resultaat 2022 Stichting Omroep Muziek

>

10.
1.

Exploitatierekening

Baten

Eigen inkomsten

Totaal Directe opbrengsten
Totaal Indirecte opbrengsten
Totaal eigen inkomsten

Bijdragen/Subsidies

Totaal subsidie OCW

Totaal bijdragen levende muziek
Totaal overige subsidies

Totaal bijdragen/subsidies
Totaal baten

Lasten

Beheerlasten

Totaal Beheerlasten personeel
Totaal Beheerlasten materieel

Totaal Beheerlasten

Activiteitenlasten

Totaal Activiteitenlasten personeel
Totaal Activiteitenlasten materieel
Totaal Activiteitenlasten
Totaal Lasten

Saldo uit gewone bedrijfsvoering

Saldo rente baten/-lasten
Saldo bijzondere baten/-lasten

Exploitatieresultaat
Bestemming exploitatieresultaat

Algemene Reserve (OCW-deel)

Bestemmingsreserve (Egalisatie financiering onderhoud)
Bestemmingsreserve Min. OCW - RAOCCC

Bestemmingsreserve (Bladmuziek)
Bestemmingsreserve BTW

Bestemmingsfonds (Levende Muziek - NTR)
Bestemmingsfonds (Levende Muziek - AVROTROS)

Werkelijk 2022

1.807
1.084
2.891

18.937
3.048
91
22.076
24.967

3.239
1.767
5.006

16.887
2.543
19.430
24.436
531

199

331

2022

-657

322

565

331

bedragen maal 1.000

Begroting
2022

1.991
932
2.922

17.130
2.987
18
20.134
23.057

2.500
1.946
4.446

16.011
2.729
18.740
23.186
-130

199,2

-329

boekjaar 2021

680
905
1.585

18.916
2.930
86
21.932
23.517

2.762
2.021
4.783

15.481

1.871
17.352
22.135

1.382
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Algemene Reserve en Eigen Vermogen 2022

Het resultaat is tot een bedrag van € 557.000 onttrokken aan de Algemene Reserve. Voorts is € 322.000
toegevoegd aan de RAOCCC-bestemmingsreserve. Daarnaast is er een bestemmingsreserve BTW
gecreéerd, hieraan is € 565.000 toegevoegd. Het positieve resultaat uit de activiteiten van de Levende
Muziek van in totaal € 1.000 is toegevoegd aan het bestemmingsfonds voor Levende Muziek.

Financiéle kengetallen

De financiéle kengetallen zijn een momentopname van de situatie op balansdatum. De balans per
31 december 2022 en het resultaat over 2022 worden in sterke mate beinvioed door de toekenning
van compensatiemiddelen ter bestrijding van de gevolgen van de coronacrisis. Door sterk stijgende
kosten vanwege inflatie en invoering Wet Arbeidsmarkt in Balans blijft de solvabiliteit 2 van de SOM
een aandachtspunt.

Eind 2021 is de januari termijn ontvangen van de reguliere OCW bijdrage voor 2022. Omdat dit
voorschot de cijfers sterk beinvloedt, is een extra kolom toegevoegd waarbij het voorschot buiten
beschouwing wordt gelaten (kolom genormaliseerd 2021).

Genormaliseerd
2022 2021 2021 2020
Solvabiliteit 1 52,2% 46,3% 35,2% 40,7%
Solvabiliteit 2 24.7% 19,1%
Liquiditeit (current ratio) 2,21 1,37 1,37 1,45
Rentabiliteit 1,3% 5,0% 5,0% 9,9%
Weerstandsvermogen 18,3% 18,4% 18,4% 11,9%

Solvabiliteit

De solvabiliteit geeft de verhouding aan tussen het vreemd vermogen en het eigen vermogen. De
SOM hanteert hiervoor 2 formules: solvabiliteit 1 (eigen vermogen gedeeld door balanstotaal) en
solvabiliteit 2 (eigen vermogen — RAOCCC en bestemmingsfondsen media-instellingen gedeeld door
balanstotaal). Een norm van 25%-40% wordt voor solvabiliteit 2 als goed gezien.

Solvabiliteit 2 representeert de werkelijke balansverhoudingen beter dan de standaard definitie.
Immers de fondsen zijn beklemd vermogen en kunnen alleen met instemming van de media-
instellingen besteed worden aan doelen van die media-instellingen. De RAOCCC-reserve wordt
aangehouden om de na-ijlende effecten van de coronapandemie, zoals tegenvallende
bezoekersaantallen bij de levende muziek series en hoog ziekteverzuim, in de komende jaren op te
kunnen vangen. De besteding van deze reserve is in overleg en in afstemming met de media-
instellingen.

Liquiditeit

De liquiditeit (current ratio = vlottende activa gedeeld door kortlopende verplichtingen) geeft aan in welke
mate de SOM op korte termijn aan haar betalingsverplichtingen kan voldoen. De uitkomst dient minimaal
1 te zijn, opdat alle schulden die op korte termijn opeisbaar zijn, kunnen worden betaald. Op 31
december 2022 bedraagt de liquiditeit 2,21.

Rentabiliteit

De rentabiliteit is berekend aan de hand van de formule: totaalresultaat gedeeld door de totale baten
maal 100%. Voor de SOM is een norm van > 0,5% gesteld, daar uitgegaan wordt van een
kostendekkende begroting. Over 2022 is de rentabiliteit 1,3%.

Weerstandsvermogen

Het weerstandsvermogen is berekend aan de hand van de formule: (eigen vermogen — RAOCCC en
bestemmingsfondsen media-instellingen) gedeeld door de overheidsbijdragen (exclusief
frictievergoeding en bijdrage Levende Muziek) maal 100%. De SOM hanteert een norm van 12%-15%
voor een voldoende weerstandsvermogen. Het weerstandsvermogen per ultimo 2022 bedraagt 18,3%.
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STICHTING OMROEP MUZIEK

Statutaire naam, vestigingsplaats en rechtsvorm

Stichting Omroep Muziek

Statutaire vestigingsadres: Heuvellaan 33, 1217 JL in Hilversum
Postadres: Postbus 125, 1200 AC Hilversum

Kamer van Koophandel 41194669

Fiscaalnummer NL803427967B01

Doelstellingen en activiteiten
Stichting Omroep Muziek

Het doel van de SOM is het in stand houden en doen exploiteren van een omroeporkest en een
omroepkoor en het verzorgen van de ‘Levende-Muziek-series’ van de landelijke publieke omroep om
aldus een voorname bijdrage te kunnen leveren aan de versterking van de landelijke publieke
mediaopdracht zoals geformuleerd in de Mediawet en het leveren van een bijdrage aan het klassieke
muziekleven in Nederland in het algemeen. De SOM doet dat op grond van een Ministeriéle
aanwijzing ingevolge Afdeling 2.6.7 van de Mediawet 2008.

ANBI Status

De Stichting Omroep Muziek is door de Nederlandse Belastingdienst aangemerkt als een cultureel
algemeen nut beogende instelling (ANBI). Deze ANBI-status is van belang om schenkingen en
erfenissen belastingvrij te kunnen ontvangen. RSIN nummer van de SOM is 80.34.27.967.

Directie en Raad van Toezicht

De heer R.C. Kieft was tot 1 september directeur-bestuurder van SOM. Per die datum is de heer
M.N.R. Haenen benoemd als directeur a.i.

In het verslagjaar heeft de directie geregeld overleg gevoerd met en verantwoording afgelegd aan de
Raad van Toezicht over het door haar gevoerde beleid. De directie heeft in 2021 vijf keer vergaderd
met de Raad van Toezicht. Tijdens deze vergaderingen zijn de stand van zaken, ontwikkelingen,
voortgang van het meerjarenbeleidsplan en mogelijke risico’s besproken. De directeur houdt de Raad
van Toezicht tussentijds op de hoogte van belangrijke ontwikkelingen. De directeur heeft frequent
contact en overleg met de voorzitter van de Raad van Toezicht.

Nevenfuncties directie

De nevenfuncties van de heer R.C. Kieft in 2022 bestonden uit:

Lid Raad van Toezicht Stichting Frommermann

Lid Raad van Toezicht Stichting Nederlands Studenten Orkest

Voorzitter College van Adviseurs & Lid Stichtingsraad Prins Bernhard Cultuurfonds
Vicevoorzitter Stichting Nationale Jeugdorkesten Nederland (NJON)

De nevenfuncties van de heer M.N.R. Haenen in 2022 bestonden uit:

MH Management & Advies b.v. — Eigenaar / DGA
Gemeente Maastricht — directeur a.i. Centre Céramique, Kumulus en Natuurhistorisch Museum
Maastricht, tot 1 april 2022
Stichting Calefax, voorzitter RvT, sinds 13 april 2022
Stichting Vrienden van het Jeugd Orkest Nederland, voorzitter
Stichting Veenbrand, bestuurslid, t/m 31 december 2022
Vereniging Muziekleswinkel Marjolijn, penningmeester
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Risicomanagement

Stichting Omroep Muziek heeft ten doel het in stand houden en doen exploiteren van een
omroeporkest (Radio Filharmonisch Orkest), een omroepkoor (Groot Omroepkoor) en het
Muziekcentrum van de Omroep. Deze uitgangssituatie vormt de basis voor het risicomanagement van
de organisatie. De directeur en managementteam zijn gezamenlijk verantwoordelijk voor het
onderkennen, analyseren, en beheersen van risico’s. De risico’s waarmee de organisatie kan worden
geconfronteerd, worden daartoe onderverdeeld in strategische, operationele, compliance en financiéle
risico’s en het managen daarvan vormt een integraal onderdeel van het gevoerde beleid.

De risicobereidheid wordt vastgesteld door de verschillende aspecten die daarop van invloed zijn te
bespreken en af te wegen. De overall risicobereidheid (risk appetite) van de SOM is ‘avers’, ofwel
risicomijdend, wat wil zeggen dat het totale risico dat de organisatie bereid is te accepteren niet verder
gaat dan het risico dat nodig is om de strategische doelstellingen te behalen en de verplichtingen na
te komen.

In 2022 heeft onder deskundige leiding een inspiratiesessie risicomanagement en risicoleiderschap
plaatsgevonden. Het doel van de sessie was het MT en het MO te inspireren en bewustwording te
creéren over risico’s die de organisatie loopt en welke maatregelen genomen kunnen worden om de
risico’s te beperken.

Over de belangrijkste risico’s rapporteren wij in dit jaarverslag.

Categorie Omschrijving Kans Impact | Bereidheid risico

te nemen
Strategische | Aanwijzing om de mediawettelijke taak Klein Groot Klein
risico’s van koor- en orkestfunctie van de

publieke omroep te verzorgen cf. afdeling
2.6.7 van de mediawet 2008 wordt

ingetrokken

Afromen van bestemmingsreserves door Klein Groot Klein
ocw

Samenwerkingspartners in het publieke Medium | Groot Medium

bestel zeggen de samenwerking op

Operationele | IT-systemen vallen uit of beveiliging biedt | Medium | Groot Klein
risico’s onvoldoende bescherming
Door verzuim musici, dirigenten en/of Groot Groot Klein
solisten staat kwaliteit productie onder
druk
Onderhoud status gebouw belemmert de Groot | Medium Medium

bedrijfsvoering

Onvoldoende mogelijkheden Medium | Medium Medium
gekwalificeerd personeel aan te trekken

Concertlocaties niet beschikbaar Klein Medium Medium
Compliance Fouten bij interpretatie van wet- en Klein Groot Klein
risico’s regelgeving

Fouten bij naleving in- en externe Medium | Medium Klein

procedures
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Financiéle Onvoldoende bekostiging voor de Medium | Groot Klein
risico’s uitvoering van taken

Vaste huurders zeggen de huur op Medium | Groot Medium

Mitigerende maatregelen

Strategische risico’s

De SOM participeert actief in de beleidscyclus van de publiecke omroep. Het meerjarenbeleidsplan
2022-2026 van de SOM, dat ultimo 2020 bij de minister is ingediend, is in nauwe samenwerking met
AVROTROS, NTR en de zenderredactie van NPO Klassiek tot stand gekomen.

Directie en leden van het managementteam spreken regelmatig met de ambtelijke top van het
ministerie waarbij de problemen en uitdagingen van de SOM en zijn ensembles ter sprake komen. De
interne procedures van de SOM zijn erop gericht om aan de mediawettelijke bepalingen en nadere
subsidievoorschriften te voldoen.

De SOM heeft een unieke positie in het publieke mediabestel en in de culturele infrastructuur. De taak
van de SOM is geborgd in de Mediawet. Door het politieke debat inzake de media en de
ontwikkelingen in de culturele sector op de voet te volgen, kan snel worden gereageerd op
veranderingen in wet- en regelgeving.

De SOM is bovendien actief betrokken bij de Vereniging van Nederlandse Orkesten (VvNO) en via
hen kunnen we de kernwaarden en uniciteit van de organisatie goed voor het voetlicht brengen.

In 2012 zijn culturele instellingen in het kader van overheidsbezuinigingen gekort op hun budget en
zijn bestemmingsreserves afgeroomd. In het kader van mogelijk toekomstige bezuinigingen is dit een
risico met een grote impact. Wij hebben geen signalen gekregen dat hier sprake van is. De kans dat
er bij de SOM reserves worden afgeroomd achten wij daarom klein.

Tenslotte wordt actief gestuurd op de artistieke kwaliteit van koor en orkest. De SOM is
verantwoordelijk voor het aantrekken van dirigenten en samen met AVROTROS en NTR wordt
invulling gegeven aan de concertseries op NPO Klassiek. De concertseries staan (inter)nationaal
bekend als artistiek zeer hoogstaand.

In 2022 zijn gesprekken gevoerd met de NPO en de media-instellingen over de niet programmatische
samenwerking. Het vertrek van de teamleider Marketing en Communicatie in het voorjaar, heeft ertoe
geleid dat de media-instellingen de marketing van de concertseries in eigen hand hebben genomen.
In 2023 zal daarnaast worden besloten waar de administratieve verwerking van de series zal gaan
plaatsvinden. Het voornemen is om de samenwerkingsovereenkomst op deze onderdelen aan de
nieuwe situatie aan te passen. Deze ontvlechting van ondersteunende, niet programmatisch
inhoudelijke functies, zal de relatie tussen de media-instellingen en de SOM transparanter maken en
zal de programmatische samenwerking niet beinvloeden.

Operationele risico’s

In 2014 is het beheer van de IT-infrastructuur uitbesteed aan een externe, terzake kundige
organisatie. Contractueel en via SLA’s verzorgt deze organisatie de beveiliging van het netwerk en de
data. Regelmatig is overleg over de bedreigingen waarmee we geconfronteerd kunnen worden. In het
programma van eisen van de aanbesteding voor de nieuwe periode zijn de veiligheidseisen verder
aangescherpt en is de weging daarvan verzwaard ten opzichte van de procedure zoals die t/m 2024 is
doorlopen.

De organisatiestructuur voor de aansturing van koor en orkest is in 2020 aangepast. Met de
aanstelling van aparte managers voor het koor en orkest ontstaat meer ruimte voor mensgericht
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personeelsbeleid. Onderdeel daarvan is dat mogelijke problemen eerder kunnen worden gesignaleerd
en adequaat opgelost.

De organisatie wordt de komende jaren geconfronteerd met leeftijdgebonden uitstroom. Audities voor
de vervanging van musici zijn in 2020 grotendeels stil komen te liggen vanwege de beperkende
coronamaatregelen. In 2021 zijn de audities, streng geprotocolleerd, weer opgestart. In 2022 is hier
verdere invulling aan gegeven. In 2022 zijn 6 proefspelen bij het orkest georganiseerd. In alle gevallen
is de werving van nieuwe musici succesvol geweest.

Voor de tijdelijke vervanging van personeel kan de SOM een beroep doen op een uitgebreid netwerk
van remplaganten die bovendien door het afsluiten van een separate cao voor deze groep van
medewerkers op gelijke wijze betaald worden als de musici in vaste dienst.

Het gebouw is een rijiksmonument omdat het de ontstaansgeschiedenis van de omroep in Hilversum
goed representeert. Het gebouw is in de jaren 90 van de vorige eeuw door de rechtsvoorgangers van
de SOM verworven. Vanwege budgettaire krapte is het onderhoud aan het gebouw geminimaliseerd.
De gevolgen daarvan worden inmiddels zichtbaar. In 2016 en in 2020 en 2022 geactualiseerd is een
onderhoudsplan opgesteld. Daarmee is inzichtelijk gemaakt welk onderhoud wanneer noodzakelijk is
en wat de kosten daarvan zijn. Met het ministerie van OCW wordt intensief gesproken over de
financiering van het onderhoud.

Voor de uitvoering van de concertserie NTR ZaterdagMatinee wordt Het Concertgebouw in
Amsterdam gehuurd. Het Vrijdagconcert is een coproductie van AVROTROS en Tivoli Vredenburg in
Utrecht. Sporadisch komt het voor dat de locaties niet beschikbaar zijn. Het adagium geldt ‘The show
must go on’. Mocht de locatie niet beschikbaar zijn dan heeft de SOM in zijn eigen gebouw een
concertwaardige studio tot zijn beschikking.

Compliance risico’s

De Wet Arbeidsmarkt in Balans, privacywetgeving en de nieuwe cao voor remplaganten zijn
voorbeelden van wetgeving die de bedrijfsvoering complexer maken. De SOM is actief betrokken
geweest bij de totstandkoming van de cao voor remplaganten. Voor complexe juridische casussen
wordt externe expertise ingeschakeld.

Ultimo 2021 is een privacy officer benoemd die de organisatie adviseert over onderwerpen aangaande
nakoming wet- en regelgeving. Deze functionaris heeft tevens de rol als Functionaris
Gegevensbeheer in het kader van de AVG.

Voor Europese aanbestedingstrajecten wordt een beroep gedaan op externe expertise.

Financiéle risico’s

Deze zijn beperkt door actief te sturen op bestedingen en inkomstenstromen. Periodiek wordt
gerapporteerd over gedane uitgaven en ontvangen inkomsten. Daar waar nodig wordt bijgestuurd om
binnen de vastgestelde begroting te blijven. Met het ministerie van OCW wordt periodiek overleg
gevoerd over budgetontwikkelingen op de middellange termijn.

Reden voor zorg is dat door de invoering van de Wet Arbeidsmarkt in balans de honoraria voor de
remplacanten in 3 jaar tijd met 60% zijn gestegen. Hiervoor zijn geen additionele middelen toegekend.
Voor de korte termijn zijn de risico’s beperkt doordat de additionele kosten deels kunnen worden
opgevangen door coronacompensatie. Op langere termijn is dit scenario niet houdbaar en zullen
aanvullende maatregelen nodig zijn. In 2023 zullen we dit verder uitwerken.

Mogelijk verlies aan huurinkomsten wordt beperkt door met de vaste huurders langjarige afspraken te
maken.
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Jaarrekening

Balans per 31 december 2022 na resultaatbestemming

N =

Balans na resultaat bestemming

Activa

Vaste activa
Materiéle vaste activa
Financiéle vaste activa
Totaal Vast activa

Vlottende activa
Vorderingen

Liquide middelen

Totaal Vlottende activa

Totale Activa

Passiva

Eigen vermogen
Algemene Reserve

Il Bestemmingsreserves
Il Bestemmingsfondsen

Totaal Eigen vermogen

Totale Voorzieningen
Totale Langlopende schulden > 1 jaar
Totaal Kortlopende schulden < 1 jaar

Totale Passiva

31-12-2022

€

7.412
53
7.465

1.348
3.903
5.251

12.716

1.871
4.001

761
6.634

582

3.120

2.380

12.716

31-12-2021

€

7.596
50
7.646

844
7.916
8.760

16.406

2.182
2.835

760
5.777

856

3.357

6.416

16.406
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Exploitatierekening 2022

Exploitatierekening

Begroting
2022

Boekjaar

Werkelijk 2022 2021

Baten € € €

Eigen inkomsten

Directe opbrengsten

Recettes 1.445 1.721 492
Sponsorinkomsten 0 - 3
Ovwerige inkomsten 362 270 185
1. Totaal Directe opbrengsten 1.807 1.991 680

Indirecte opbrengsten
2. Totaal Indirecte opbrengsten 1.084 932 905

Totaal eigen inkomsten 2.891 2.922 1.585

Bijdragen/Subsidies

3. Totaal subsidie OCW 18.937 17.130 18.916
4/5. Totaal overige bijdragen/subsidies 3.139 3.004 3.016
Totaal bijdragen/subsidies 22.076 20.134 21.932
Totale baten 24.967 23.057 23.517
Lasten
6. Beheerlasten personeel 3.239 2.500 2.762
7. Beheerslasten materieel 1.767 1.946 2.022
Beheerlasten Totaal 5.006 4.446 4,784
8.  Activiteitenlasten personeel 16.887 16.011 15.481
9. Activiteitenlasten materieel 2.543 2.729 1.871
Activiteitenlasten Totaal 19.430 18.740 17.352
Totale Lasten 24.436 23.186 22.136
Saldo uit gewone bedrijfsvoering 531 -130 1.381
10.  Saldo rentebaten /-lasten 199 199 203
Exploitatieresultaat 331 -329 1.179
Bestemming exploitatieresultaat 2022 2021
€ €
Algemene Reserve (OCW-deel) -557 696
Bestemmingsreserve (Egalisatie financiering onderhoud) 0 0
Bestemmingsreserve Min. OCW - RAOCCC 322 676
Bestemmingsreserve (Bladmuziek) 0 -74
Bestemmingsreserve BTW 565
Bestemmingsfonds (Levende Muziek - NTR) 0 0
Bestemmingsfonds (Levende Muziek - AVROTROS) 1 -119
331 1.179
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Kasstroomoverzicht 2022
Kasstroomoverzicht 2022

2022 2021
€ €
Saldo baten en lasten voor financiele baten en lasten 531 1.382
Mutatie bijzondere baten/-lasten 0 0
Aanpassingen voor:
e Afschrijving 260 304
Mutaties in voorzieningen:
e  Mutatie woorzieningen 251 161
Mutaties in werkkapitaal:
e  Mutatie vorderingen -504 153
e  Mutatie kortlopende schulden -4.036 3.992
-4.539 4.145
Kasstroom uit bedrijfsoperaties -3.498 5.993
Ontvangen interest 0 0
Ontvangen dividend 0 0
Betaalde interest -199 -203
Betaalde winstbelasting 0 0
Ontvangen vanwege bijzondere baten 0 0
-199 -203
Kasstroom uit operationele activiteiten -3.698 5.790
Investeringen in materiele vaste activa -75 -160
Desinvesteringen materiéle vaste activa 0 0
Mutaties materiéle vaste activa 0 0
Mutaties financiéle vaste activa -3 22
Kasstroom uit investeringsactiviteiten -78 -138
Ontvangsten uit langlopende schulden 0 0
Aflossingen langlopende schulden -237 -225
Kasstroom uit financieringsactiviteiten -237 -225
Netto kasstroom -4.013 5.427
Koers- en omrekenverschillen op geldmiddelen 0 0
Afname/toename geldmiddelen -4.013 5.427
Verloop van de geldmiddelen:
Stand 1 januari 7.916 2.489
Afname/toename geldmiddelen -4.013 5.427
Stand 31 december 3.903 7.916

29



Algemene grondslagen

Algemeen

De Stichting Omroep Muziek produceert namens de participerende publieke omroepen NTR en
AVROTROS de programmering van levende muziek op NPO Klassiek. De SOM heeft twee
ensembles, te weten het Groot Omroepkoor en het Radio Filharmonisch Orkest. Beide ensembles
worden ondersteund door een staf. Daarnaast heeft de SOM op tijdelijke basis budget gekregen om
een deel van het bladmuziekarchief te digitaliseren. Ten slotte beheert de SOM het Muziekcentrum
van de Omroep, de voormalige VARA studio’s aan de Heuvellaan te Hilversum.

De SOM is bij ministeriéle beschikking d.d. 27/08/2013 aangewezen om de mediawettelijke taak ex
afdeling 2.6.7 van de Mediawet 2008 uit te voeren. De SOM stelt iedere vijf jaar een
meerjarenbeleidsplan op en biedt dit de minister ter goedkeuring aan. Het beleidsplan vormt de basis
voor de artistieke en bedrijfsmatige activiteiten van de SOM. De beleidscyclus loopt gelijk met die van
de Nederlandse Publieke Omroep. De huidige cyclus eindigt per 31 december 2022. Het nieuwe
meerjarenbeleidsplan is ultimo 2020 bij de minister ingediend.

De begroting 2022 is 7 september 2021 door de raad van toezicht goedgekeurd en op 15 december
2021 door het ministerie vastgesteld. De begroting voor de Levende Muziek series makt onderdeel uit
van de de totale SOM begroting. Dit onderdeel was het opstellen van de begroting in september 2021
nog gebaseerd op de begroting van het jaar 2020. De begroting voor Levende Muziek zoals deze in
de jaarrekening is verwerkt, is gebaseerd op de door omroepen en SOM in het voorjaar van 2022
opgestelde en vastgestelde (werk)begroting.

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met het Handboek verantwoording bekostiging
Media instellingen. De volgende wet- en regelgeving en richtlijnen zijn (onder meer) van toepassing op
de verantwoording: de wettelijke bepalingen van Titel 9 Boek 2 BW, de Richtlijnen voor de
jaarverslaggeving, met name RJ 640 (organisaties zonder winststreven, Wet Normering Topinkomens
(WNT).

Alle bedragen in de balans, exploitatierekening, kasstroomoverzicht en verloopoverzichten zijn in
duizenden euro’s tenzij anders is aangegeven.

Continuiteit

De in de onderhavige jaarrekening gehanteerde grondslagen van waardering en resultaatbepaling zijn
gebaseerd op de veronderstelling van continuiteit van de SOM.

Schattingen

Bij toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening vormt de leiding
van de rechtspersoon zich verschillende oordelen en schattingen die essentieel kunnen zijn voor de in
de jaarrekening opgenomen bedragen. Indien het voor het geven van het in artikel 2:362 lid 1 BW
vereiste inzicht noodzakelijk is, is de aard van deze oordelen en schattingen inclusief de bijbehorende
veronderstellingen opgenomen bij de toelichting op de desbetreffende jaarrekeningposten.

Vergelijking met voorgaand jaar

De gehanteerde grondslagen van waardering en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd gebleven ten
opzichte van het voorgaande jaar, met uitzondering van de doorgevoerde stelselwijziging zoals
hieronder nader is toegelicht bij ‘stelselwijziging’
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Stelselwijziging

Met ingang van 2022 heeft een stelselwijziging plaatsgevonden. De wijziging betreft de verwerking
van het groot onderhoud in de jaarrekening. Tot en met 2021 is voor bepaalde
onderhoudscomponenten een voorziening groot onderhoud gevormd. Met ingang van 2022 wordt al
het groot onderhoud dat voldoet aan de criteria van RJ 212.201 in de boekwaarde van het actief
verwerkt: geactiveerd en afgeschreven en geen voorziening meer aangehouden voor bepaalde
componenten van groot onderhoud. Dit met het doel om tot een beter inzicht te komen in de
verwerking van groot onderhoud aan het MCO-gebouw in de jaarrekening en de financiering daarvan.
Gebruik is gemaakt van de overgangsbepaling RJ 212.807 voor een vereenvoudigde overgang van de
onderhoudsvoorziening naar activering van het groot onderhoud volgens de componentenbenadering.
Dit betekent dat aan het begin van het boekjaar 2022 aanwezige onderhoudsvoorziening (€ 525.000)
direct bij de overgang komt te vervallen. Deze vrijval is vervolgens verwerkt in het eigen vermogen per
1 januari 2022 zonder aanpassing van de vergelijkende cijfers 2021.

Toelichting op het kasstroomoverzicht

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. De geldmiddelen verminderen met
€ 4.012.000. Dit is voornamelijk veroorzaakt door de afname van de kortlopende schulden. In de
kortlopende schulden ultimo 2021 was een vooruit ontvangen bedrag voor 2022 van OCW
opgenomen.

Financiéle instrumenten

Financiéle instrumenten omvatten vorderingen onder vlottende activa, liquide middelen, langlopende
schulden en kortlopende schulden. De SOM kent geen afgeleide financiéle instrumenten. Voor de
grondslagen van primaire financiéle instrumenten wordt verwezen naar de behandeling per
balanspost van de ‘Grondslagen voor de waardering van activa en passiva’.
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Grondslagen voor waardering van activa en passiva

Materiéle vaste activa

De materiéle vaste activa zijn gewaardeerd tegen de verkrijgingsprijs- of vervaardigingsprijs (gebouw
en grond verhoogd met overdrachtsbelasting), verminderd met lineaire afschrijvingen over het
verstreken gedeelte van de economische levensduur. Op terreinen wordt niet afgeschreven. Er wordt
rekening gehouden met de bijzondere waardeverminderingen die op balansdatum worden verwacht.
Zie onderstaand voor de vaststelling of voor een materieel vast actief sprake is van een bijzondere
waardevermindering. Investeringen boven de € 2.500 worden geactiveerd.

Het gebouw wordt lineair afgeschreven in 25 jaar, de aanpassingen aan het gebouw in 20 jaar. Op de
grond vindt geen afschrijving plaats.

De inventaris en apparatuur wordt afgeschreven in 3 tot 8 jaar, kleding en overig in 4 tot 5 jaar en
muziekinstrumenten in 12 jaar. Op antieke instrumenten, aanschafwaarde per 31 juli 2013 € 175.000
wordt niet afgeschreven in verband met het waardevaste karakter van deze instrumenten. De collectie
van de muziekbibliotheek is, gezien het bijzondere karakter hiervan, p.m. gewaardeerd.

Het gebouw is verzekerd op basis van herbouwwaarde, de overige materiéle vaste activa zijn
verzekerd op basis van vervangingswaarde.

Het gebouw aan de Heuvellaan 33 dient als zekerheid voor de hypothecaire lening verstrekt door de
Bank Nederlandse Gemeenten.

Voor de toekomstige kosten van groot onderhoud aan de bedrijfsgebouwen is een voorziening voor
groot onderhoud gevormd. De toevoeging en de onttrekking aan de voorziening wordt bepaald aan de
hand van een lange termijn onderhoudsplan.

Financiéle vaste activa

De waardering van financiéle vaste activa vindt plaats tegen reéle waarde. De reéle waarde benadert
de boekwaarde, onder aftrek van noodzakelijk geachte voorzieningen.

Indien sprake is van een bijzondere waardevermindering vindt waardering plaats tegen de
realiseerbare waarde; afwaardering vindt plaats ten laste van de staat van baten en lasten.

Viottende activa

Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reéle waarde van de tegenprestatie.
Handelsvorderingen worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs.
Als de ontvangst van de vordering is uitgesteld op grond van een verlengde overeengekomen
betalingstermijn wordt de reéle waarde bepaald aan de hand van de contante waarde van de
verwachte ontvangsten en worden er op basis van de effectieve rente rente-inkomsten ten gunste van
de staat van baten en lasten gebracht. Voorzieningen wegens oninbaarheid worden in mindering
gebracht op de boekwaarde van de vordering. Alle hebben een kortlopend karakter.

Liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden, verleende bankgarantie en direct opeisbare
deposito’s met een looptijd korter dan twaalf maanden. Rekening-courantschulden bij banken zijn
opgenomen onder schulden aan kredietinstellingen onder kortlopende schulden. Liquide middelen
worden gewaardeerd tegen de nominale waarde. De liquide middelen van de SOM staan ter vrije
beschikking van de SOM, met uitzondering van de verleende bankgarantie.
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Eigen vermogen inclusief bestemmingsreserves en fondsen

In overeenstemming met desbetreffende voorschriften in het ‘Handboek verantwoording bekostiging
Media instelling’ en afspraken met het ministerie van OCW wordt het exploitatiesaldo voor een deel
toegevoegd aan c.q. ten laste gebracht aan de ‘Algemene Reserve’, via de verdeling van het saldo

baten en lasten volgens de exploitatierekening.

Baten waarvoor een bijzondere bestemming is aangewezen zijn, met uitzondering van
projectsubsidies, in de exploitatierekening opgenomen onder vermelding van de aard van de
bestemming. Ook de besteding hiervan wordt afzonderlijk vermeld. Indien deze baten in het
verslagjaar niet volledig zijn besteed, worden de nog niet bestede gelden verwerkt in de
desbetreffende bestemmingsreserve(s) respectievelijk bestemmingsfonds(en). Indien in een volgend
verslagjaar uit deze bestemmingsreserve(s) respectievelijk bestemmingsfonds(en) wordt geput, wordt
deze besteding in de exploitatierekening als last verantwoord. Het saldo van de exploitatierekening
wordt bepaald inclusief het overschot of tekort dat is ontstaan uit hoofde van de baten en lasten met
een bijzondere bestemming. Onder de exploitatierekening wordt vervolgens een specificatie van de
verwerking van dit saldo opgenomen, waaruit blijkt hoe dit saldo is verwerkt in de onderscheiden
posten van het eigen vermogen.

Voorzieningen

Voorzieningen worden opgenomen voor uitgaven die in een volgend boekjaar zullen worden gemaakt,
maar die hun oorsprong vinden voor het eind van het onderhavige boekjaar.

Voorzieningen worden gevormd voor in rechte afdwingbare of feitelijke verplichtingen die op de
balansdatum bestaan, waarbij het waarschijnlijk is dat een uitstroom van middelen noodzakelijk is en
waarvan de omvang op betrouwbare wijze is te schatten. De voorzieningen worden gewaardeerd
tegen contante waarden met een toegepaste verdisconteringsvoet.

De voorziening jubileum heeft betrekking op jubileumuitkeringen bij 12,5, 25 en 40 jaar jarig
dienstverband. De omvang van de voorziening is de contante waarde tegen 4,5% van de toekomstige
jubileumuitkeringen waarbij rekening is gehouden met de gedane toezeggingen, blijf-kans en leeftijd.

In de cao is afgesproken dat de SOM middelen reserveert voor leeftijdsfase bewust personeelsbeleid.
In het kader hiervan kunnen medewerkers een beroep op fiscaal gefaciliteerde vervroegde
uittredingsregelingen (zgn. RVU regeling). De afspraken met medewerkers worden vastgelegd in een
vaststellingsovereenkomst. De voorziening is berekend op nominale waarde gezien het beperkte
financiéle effect bij waardering op basis van contante waarde.

Pensioenen

De medewerkers van de SOM hebben een pensioenregeling die is ondergebracht bij het PNO. Deze
pensioenregeling betreft een toegezegde pensioenregeling. De opbouw van het pensioen is op basis
van middelloonregeling. De premies worden verantwoord in de exploitatie zodra deze verschuldigd zijn.
Nog te betalen premies per balansdatum worden als te betalen premies PNO opgenomen.

PNO Media had eind december 2022 een beleidsdekkingsgraad van 114,7% (ultimo 2021: 104,6%).
Voor de remplaganten geldt de pensioenregeling Remplaganten Nederlandse Orkesten bij het
pensioenfonds Zorg en Welzijn. Dit betreft een toegezegde pensioenregeling waarbij de premies worden
verantwoord als personeelskosten als deze verschuldigd zijn. Pensioenfonds Zorg & Welzijn had eind
december 2022 een beleidsdekkingsgraad van 109,2% (ultimo 2021: 99,7%).

Schulden

De eerste waardering van schulden vindt plaats tegen reéle waarde. Het deel van de langlopende
schuld welke wordt afgelost binnen twaalf maanden na verslagdatum, wordt als kortlopende schuld
gepresenteerd.
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Grondslagen voor bepaling van het resultaat

Algemeen

Het saldo (resultaat) wordt bepaald als het verschil tussen het totaal der baten en het totaal der lasten.
Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop zij betrekking hebben. Baten worden slechts
genomen voor zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd. Lasten, verplichtingen en mogelijke
verliezen die hun oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar worden in acht genomen indien
zij voor het opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden. Voorzienbare verplichtingen en
mogelijke verliezen die hun oorsprong vinden voor het einde van het boekjaar worden meegenomen
indien zij voor het opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden en wordt voldaan aan de
voorwaarden voor het opnemen van voorzieningen.

Baten met een bijzondere bestemming

Baten waarvoor een bijzondere bestemming is aangewezen, al dan niet via specifieke acties, worden
afzonderlijk in de (toelichting op de) staat van baten en lasten opgenomen, onder vermelding van de
aard van de bestemming. Ook de besteding hiervan wordt afzonderlijk vermeld.

Vergoeding door het ministerie van OCW

De exploitatiebijdrage OCW wordt als bate verantwoord in de exploitatierekening in het jaar waar de
bate betrekking op heeft.

De verwerking van de RAOCCC-bijdrage ter bestrijding van de gevolgen van de coronacrisis op de
bedrijfsvoering, is in overeenstemming met de regelgeving en voorschriften van het ministerie van
OCW.

Vergoeding Levende Muziek

Het budget Levende Muziek is gebaseerd op de door de Nederlandse Publieke Omroep (NPO) ter
beschikking gestelde middelen voor de Levende Muziek NPO Klassiek. Uitkering vindt plaats door de
NTR en AVROTROS via de Geld op Schema systematiek van de NPO.

Overige Baten

Ticketopbrengsten, subsidies, donaties, schenkingen en overige inkomsten worden verantwoord in de
periode waar ze betrekking op hebben.

De overige baten vloeien voort uit transacties of andere gebeurtenissen waarvan de aard
overeenkomt met de aard van de activiteiten die gewoonlijk in het kader van de gewone
bedrijfsuitoefening worden verricht, maar die zich op bepaalde manier onderscheiden van de andere
transacties of gebeurtenissen die onderdeel zijn van de gewone bedrijfsuitoefening.

Lasten

Als lasten zijn opgenomen, de aan het verslagjaar toe te rekenen kosten.

De lasten zijn verdeeld over beheerlasten en activiteitenlasten. De beheerlasten zijn onderverdeeld in
beheerlasten materieel (algemene kantoorkosten) en beheerlasten personeel (staf). De
activiteitenlasten worden verdeeld in activiteitenlasten materieel (directe productiekosten) en
activiteitenlasten personeel (artistieke staf, koor en orkest).

Personeelsbeloningen

Personeelsbeloningen (lonen, sociale lasten, etc.) vormen geen aparte regel in de staat van baten en
lasten. Deze kosten zijn opgenomen als arbeidskosten vaste medewerkers.
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Lonen, salarissen en sociale lasten worden op grond van de arbeidsvoorwaarden verwerkt in de staat
van baten en lasten voor zover ze verschuldigd zijn aan werknemers respectievelijk de
belastingautoriteit.

Afschrijvingen op materiéle vaste activa

Materiéle vaste activa worden vanaf het moment van ingebruikneming afgeschreven over de
verwachte toekomstige gebruiksduur van het actief. Over terreinen wordt niet afgeschreven. Indien
een schattingswijziging van de toekomstige gebruiksduur plaatsvindt, worden de toekomstige
afschrijvingen aangepast.

Financiéle baten en lasten

Rentebaten en rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve
rentevoet van de desbetreffende activa en passiva. Bij de verwerking van de rentelasten wordt
rekening gehouden met de verantwoorde transactiekosten op de ontvangen leningen.

Koersverschillen die optreden bij de afwikkeling of omrekening van monetaire posten worden in de
staat van baten en lasten verwerkt in de periode dat zij zich voordoen.

Financiéle instrumenten en risicobeheersing

Vreemde valuta

In- en verkooptransacties in vreemde valuta zijn omgerekend tegen de koersen per transactiedatum.
Vorderingen en schulden zijn omgerekend tegen de per balansdatum geldende wisselkoersen. De
hieruit resulterende winsten en verliezen zijn in de staat van baten en lasten verwerkt.
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Toelichting op de balans

Toelichting op de balans 31 december 2022 Saldo Saldo
2022 2021
Activa € €

1. Materiéle vaste activa

Bedrijffsgebouwen en -terreinen* 7.174 4 7.312
Inventaris 96 4 62
Apparatuur 4 4 15
Muziekinstrumenten 126 r 153
Activa in constructie 12 54
Totaal Materiéle vaste activa 7.412 7.596
TOTAAL 7.412 7.596
*Op basis van de in 2021 door Cushman & Wakefield uitgevoerde taxatie is de waarde van het pand vastgesteld op € 7.430.000.
Cumulatieve
Aanschafwaarde afschrijving
Materié€le vaste activa 2021 2021
Bedrijfsgebouwen en -terreinen 12.108 -4.796 7.312
Inventaris 1.070 -1.008 62
Apparatuur 584 -569 15
Automatisering (activa in constr) 54 0 54
Muziekinstrumenten 1.436 -1.283 153
TOTAAL 15.252 -7.656 7.596
Materiéle vaste activa Investeringen Desinvesteringen  Afschrijvingen
Bedrijffsgebouwen en -terreinen 41 -179 -138
Inventaris 64 -31 33
Apparatuur 0 -1 -1
Automatisering (activa in constr) -42 0 -42
Muziekinstrumenten 12 -39 -27
TOTAAL 75 0 -260 -185

Aanschafwaarde Cumulatieve
2022 afschrijving
Materiéle vaste activa 2022

Bedrijffsgebouwen en -terreinen

Inventaris 1.134 -1.038 96
Apparatuur 584 -580 4
Automatisering (activa in constr) 12 0 12
Muziekinstrumenten 1.448 -1.322 126
TOTAAL 15.327 -7.915 7.412

Afname in activa in constructie betreft het in gebruik nemen van de activa en het her-rubriceren van
de activa naar de kosten. Derhalve neemt de post ‘activa in constructie’ af.



Toelichting op de balans 31 december 2022 / vervolg

2. Financiéle vaste activa € €
Leningen u/g

Uitstaande leningen MIF ¥ 53 50
Totaal 53 50

3. Vorderingen

3. 1 Debiteuren

Debiteuren o192 43
Voorziening dubieuze debiteur 0 0
Totaal Debiteuren 192 43
3. 2 Overige vorderingen en overlopende activa

Overige vorderingen a7 3
Voorschotten 0 0
Vooruit betaald ¥ 120 144
Vooruitbetaalde marketingkosten r 51 64
Terug te ontvangen BTW 2022 40 291
Terug te ontvangen BTW 2017-2021 481

Nog te ontvangen bedragen 401 208
Doorbelasten aan derden r 18 82
Bedrijfsfitness- en fietsenplan r 8 9
Totaal overige vorderingen en overlopende activa 1.156 801
Totaal Vorderingen 1.348 844

4. Liquide middelen

Kas d 5 1
ABNAMRO Bank ¥ 2629 6.846
ABNAMRO Bank spaarrekening ¥ 1.201 1.001
BNG Bank " 68 68
Totaal Liquide middelen 3.903 7.916
Totaal Viottende activa 5.251 8.760

ad 2. Financiéle vaste activa
Het Muziekinstrumentenfonds is als een bestemmingsfonds onderdeel van het kapitaal van de stichting
en dient als garantie voor het beschikbaar stellen van leningen aan musici. De uit dit fonds verstrekte
leningen hebben doorgaans een looptijd van maximaal 5 jaar.
Uit dit fonds kunnen bij wijze van voorschot bedragen beschikbaar worden gesteld, als regel aan musici
in dienst voor onbepaalde tijd van de SOM, ter financiering van de aankoop van muziekinstrumenten die
zij voor hun werk nodig hebben en waarvan de SOM c.q. de daardoor aangewezen functionaris(sen) de
aankoop wenselijk acht(en), na ingewonnen deskundig advies.
Indien het verzoek wordt ingewilligd, wordt dit aan de musicus schriftelijk medegedeeld door de
secretaris van het fonds. In deze mededeling wordt de hoogte van het voorschot vermeld, dat als regel
niet meer dan 2/3 deel van de aankoopsom zal bedragen met een maximum van € 25.000. Tevens
wordt medegedeeld onder welke voorwaarden het voorschot wordt toegekend.
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Aan de musicus zal over het voor een instrument te verstrekken voorschot geen rente worden berekend,
indien dit voorschot een bedrag van € 12.500 niet te boven gaat. Voor hogere voorschotten wordt per
jaar een rente berekend van 1% boven het promessedisconto op het moment van aangaan van de
lening over het bedrag waarmee het voorschot c.q. het niet afgeloste deel daarvan de som van € 12.500
overschrijdt.

Over rentedragende leningen van het Muziekinstrumentenfonds wordt de op het moment van aangaan
van de lening geldende rente vastgesteld voor de gehele periode. De rente wordt jaarlijks verantwoord in
de resultatenrekening. De ontvangen rente over 2022 bedraagt € 307 (2021: € 297).

Het verloop van de verstrekte leningen van het Muziekinstrumenten fonds:

31 december 2022 31 december 2021

Uitstaand 1 januari 50 72
Verstrekt 25 1
Verrekend -21 -23
Uitstaand 31 december 53 50

ad 3.1 Debiteuren

De toename van het debiteurensaldo (€ 149.000) wordt veroorzaakt door de facturering eind december
2022 van diverse uitkoopsommen van producties van november. Deze facturen staan ultimo 2022 open
in het debiteurensaldo.

ad 3.2 Overige vorderingen en overlopende activa
De post vooruitbetaalde kosten heeft betrekking op diverse posten voor het boekjaar 2023 welke reeds
in 2022 verwerkt zijn.

De post nog te ontvangen bedragen bestaat voornamelijk uit de nog te ontvangen GOS gelden van
december 2022 (€ 149.000), nog te ontvangen bijdrage vanuit podiumkunsten.net (€ 100.000) en terug
te ontvangen energiebelasting (€ 50.000).

ad 4. Liquide middelen
Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en spaarrekeningen.
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5.

Toelichting op de balans 31 december 2022 / vervolg

Eigen vermogen

la Stichtingskapitaal

Ib Algemene Resenre

Saldo per 1 januari
Stelselwijziging per 1/1/2022
Stand per 01/01 na stelselwijziging

Overboeking naar bestemmingsreserve egal. Finan. onderhoud
Bestemming exploitatie resultaat boekjaar
Saldo per 31 december

Bestemmingsreserve Muziekbibliotheek, bladmuziek
Saldo per 1 januari

Bestemming exploitatie resultaat boekjaar

Saldo per 31 december

Bestemmingsreserve Egalisatie financiering onderhoud pand
Saldo per 1 januari

Onttrekking bestemmingsreserve

Overboeking van Algemene Reserve

Saldo per 31 december

Bestemmingsresene Min. OCW - RAOCCC
Saldo per 1 januari

Bestemming exploitatie resultaat boekjaar
Saldo per 31 december

Bestemmingsresene BTW

Saldo per 1 januari

Bestemming exploitatie resultaat boekjaar
Saldo per 31 december

11l Bestemmingsfonds Muziek Instrumentenfonds

Saldo per 1 januari
Bestemming exploitatie resultaat boekjaar
Saldo per 31 december

Bestemmingsfonds Levende Muziek NTR
Saldo per 1 januari

Bestemming exploitatie resultaat boekjaar
Saldo per 31 december

Bestemmingsfonds Levende Muziek AT
Saldo per 1 januari

Bestemming exploitatie resultaat boekjaar
Saldo per 31 december

Totaal Eigen vermogen

Saldo
2022

681

1.501
525
2.026
-279

-557
1.191

246
279
525

2.589
322
2.911

565
565

179

179

62

62

519

520

6.634

Saldo
2021

681

805

696
1501

246

246

1.913
676
2.589

179

179

62

62
638
-119

519

5.777
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Ad 5. Eigen vermogen
Stichtingskapitaal

Bij de oprichting is door het ministerie van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap een beginkapitaal
ingebracht van € 681.000.

Algemene Reserve

Als gevolg van het doorvoeren van een stelselwijziging per begin van het boekjaar 2022 in de
verwerking van groot onderhoud is het beginvermogen gewijzigd. Nadere toelichting over de
stelselwijziging is opgenomen bij de grondslagen (stelselwijziging zonder aanpassing vergelijkende
cijfers) en bij de jaarrekeningpost voorziening groot onderhoud.

Het besluit is genomen om de bestemmingsreserve egalisatie financiering groot onderhoud te
verhogen tot het niveau van de voorziening groot onderhoud naar de stand per jaareinde 2021 en
zodoende € 279.000 toe te voegen ten laste van de algemene reserve.

Via de resultaatbestemming 2022 is € 557.000 onttrokken aan de algemene reserve.

Bestemmingsreserve egalisatie financiering onderhoud

In 2019 is deze bestemmingsreserve gecreéerd moet als doel de exploitatie van de SOM te behoeden
voor grote schommelingen in de onderhoudskosten van het gebouw. In 2022 is € 279.000 toegevoegd
vanuit de algemene reserve. De bestemmingsreserve komt daarmee uit op het niveau van € 525.000.

Bestemmingsreserve Min. OCW - RAOCCC

Deze subsidie is verleend door het ministerie van OCW op grond van artikel 2, eerste lid, aanhef en
onderdeel ¢, van de Regeling aanvullende ondersteuning culturele en creatieve sector corona. Het

saldo bestaat uit het verleende subsidies minus in 2020, 2021 en 2022 gemaakte kosten als gevolg
van corona.

Bestemmingsreserve BTW

De reserve is gevormd omdat het nog niet duidelijk is of de belastingdienst akkoord gaat met de
terugwerkende krachtwerking tot 2017 van het gewijzigde BTW regime. Deze reserve is gevormd
vanuit de resultaatbestemming 2022 voor een bedrag van € 565.000 en wordt aangehouden tot het
moment dat uitsluitsel is verkregen van de Belastingdienst.

Bestemmingsfonds Muziekinstrumentenfonds

Het saldo van het Muziekinstrumentenfonds bedraagt € 179.000 op 31 december 2022. Er hebben
geen mutaties plaatsgevonden in 2022.

Bestemmingsfonds Levende Muziek NTR/AVROTROS

Jaarlijks worden de resultaten van de activiteiten Levende Muziek van NTR en AVROTROS aan deze
fondsen toegevoegd/onttrokken. De fondsen zijn bestemd voor toekomstige productiekosten van het
media-aanbod Levende Muziek van NTR respectievelijk AVROTROS. In 2022 is het resultaat van de
levende muziek toegevoegd aan het bestemmingsfonds.
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Toelichting op de balans 31 december 2022 / vervolg Saldo

2021
6 Voorzieningen
Voorziening Groot Onderhoud
Stand 1 januari 525 495
Stelselwijziging per 01/01/2022 -5625 0
Gecorrigeerde beginstand na stelselwijziging ' 0
Dotatie 0 30
Onttrekking boekjaar 0 0
Stand 31 december 0 525
Voorziening Arbeidsongeschiktheid
Stand 1 januari 47 12
Dotatie 74 47
Onttrekking boekjaar -12
Stand 31 december 121 a7
Voorziening Jubileum uitkeringen
Stand 1 januari 201 188
Dotatie r 112 63
Onttrekking boekjaar r 91 -50
Stand 31 december 221 201
Voorziening Venroegde uittreding
Stand 1 januari 83 0
Dotatie r 219 102
Onttrekking boekjaar r 62 -19
Stand 31 december 240 83
Totaal Voorzieningen 582 856
<1jaar 1-5jaar > 5 jaar Totaal
Voorziening Arbeidsongeschiktheid 121 0 0 121
Voorziening Jubileum uitkeringen 28 193 0 221
Voorziening Verwoegde uittreding 202 38 0 240
Totaal 351 231 0 582
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Ad 6. Voorzieningen

Voorziening groot onderhoud

Op basis van nieuwe inzichten eind 2022 over de staat van het onderhoud van het gebouw en de wens
om bij het uitvoeren van het (achterstallig) groot onderhoud het gebouw (verder) te verduurzamen, is het
lastiger om tot een eenduidig onderscheid te komen tussen (vervangings)investeringen in (achterstallig)
groot onderhoud dat geactiveerd moet worden en het groot onderhoud dat ten laste zou moeten komen
van de voorziening groot onderhoud. De keuze is gemaakt om tot een uniforme verwerkingswijze te
komen van groot onderhoud door dit te activeren en af te schrijven. Zodoende is gebruik gemaakt van
de mogelijkheid binnen de verslaggevingstandaarden, in bijzonder RJ 212 ‘Materiele vaste activa’ om
een vereenvoudigde stelselwijziging door te voeren met terugwerkende kracht per 1 januari 2022. Dit
betekent dat er in 2022 geen voorziening groot onderhoud meer is en de ‘vrijval van de voorziening groot
onderhoud’ dan als rechtstreekse vermogensmutatie is verwerkt in het beginvermogen (algemene
reserve) 2022.

Voorziening arbeidsongeschiktheid

De SOM heeft een voorziening voor ziekte en arbeidsongeschiktheid opgenomen voor het in de
toekomst doorbetalen van beloningen aan personeelsleden die op 31 december 2022 naar verwachting
blijvend geheel of gedeeltelijk niet in staat zijn om werkzaamheden te verrichten door ziekte of
arbeidsongeschiktheid. Per 31-12-2022 betreft dit vier personeelsleden.

Voorziening jubileumuitkeringen
De aan de medewerkers uitgekeerde jubileumuitkeringen zijn ten laste van de voorziening gebracht.

Voorziening vervroegde uittreding
In het kader van de cao kunnen medewerkers een beroep doen op de Regeling Vervroegde Uittreding
(RVU-regeling). Met een tweetal medewerkers is afgesproken om tot aan de AOW-leeftijd een

aanvulling te geven op het pensioen. De onttrekking heeft betrekking op de maandelijkse toelage die
de medewerkers ontvangen.
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Toelichting op de balans 31 december 2022 / vervolg

Totale Langlopende schulden > 1 jaar
Totaal Kortlopende schulden < 1 jaar
Aflossingen op langlopende schulden

Crediteuren
Crediteuren
Crediteuren buitenland
Totaal Crediteuren

Belastingen en premies sociale verzekeringen
Loonheffing

Pensioenpremie

Totaal Belastingen en premies sociale verzekeringen

Overige schulden en overlopende passiva
Te betalen salarissen en honoraria

Nog te betalen royalty's musici

Verlofdagen

Nog te betalen rente geldlening BNG

Nog te ontvangen facturen

nog te betalen kosten

Vooruit ontvangen

Doorbelasten aan derden

Owerige overlopende passiva

Totaal Overige schulden en overlopende passiva

ad 7. en 8.1 Langlopende schulden

Hypothecaire leningen
Voor de aankoop en de kosten van onderhoud van het gebouw aan de Heuvellaan 33 in Hilversum heeft
de Bank Nederlandse Gemeenten (BNG) een annuiteiten geldlening verstrekt van € 9.500.000. De
hoofdsom en de looptijd van de lening zijn op 8 oktober 2013 herzien. De hoofdsom is verlaagd tot
€ 5.000.000 en de lening heeft een looptijd tot 8 oktober 2033. De annuiteit bedraagt € 408.000 per jaar.

Het rentepercentage is 5,2% en kan niet herzien worden.

De gestelde zekerheden zijn:

b I B B B |

3.120

2.380

235

486
128
614

587
56
643

210
53
82
29

292

191
16

15
887

3.357

6.416

225

625
24
649

582
59
641

273
53

78

31
171
288
3.964
30

14
4.901

Recht op hypotheek op de bestaande onroerende zaak gelegen te Hilversum aan de Heuvellaan

33;

Pandrecht op de huisvestingskostenvergoeding van het ministerie van Onderwijs, Cultuur en

Wetenschap gedurende de looptijd;

De huisvestingskostencomponent in de bijdrage van het ministerie van Onderwijs, Cultuur en

Wetenschap dient op een daarvoor bestemde rekening bij de Bank te worden gestort;

Het door de bank te ontvangen afschrift van de garantie van het ministerie van Onderwijs,
Cultuur en Wetenschap voor de huisvestingskosten van de SOM dient de bank te conveniéren.
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Lening particulier

Verstrekte lening (€ 6.000) ter financiering van de aankoop, restauratie en herplaatsing van een
glaskunstwerk. Restant bedrag per 31-12-2022 bedraagt € 1.500 en de lening is aangegaan tot uiterlijk
1 januari 2024.

Kredietinstellingen
2022
Lening BNG
Uitstaand 1 januari 3.576
Nieuw 0
Aflossingen op langlopende schulden 222
Uitstaand 31 december 3.354

Lening particulier

Uitstaand 1 januari 3
Nieuw 0
Aflossingen op langlopende schulden 2
Uitstaand 31 december 1
Uitstaand 31 december totaal 3.355
Aflossing op langlopende schulden (zie kortlopende schulden) 235
Langlopende deel per 31 december 2022 3.120
Uitstaand 31 december 3.355
Uitstaand deel 1-5 jaar 1.525
Uitstaand deel > 5 jaar 1.829
Uitstaand 31 december 3.355

Ad 8.3 Belastingen en premies sociale lasten
Deze post betreft de verschuldigde premies over december.

Ad 8.4 Overige schulden overlopende passiva
De post te betalen salarissen en honoraria betreft nog te betalen posten over december.

De post nog te betalen kosten betreft diverse nog te betalen kosten aan NTR (€ 142.000) inzake

schadeloosstelling solisten en nog te verstrekken composities, nog te betalen BTW 2021 na indienen
van suppletie (€ 30.000) en vacatiegelden 2022 (€ 4.000).
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Niet in de balans opgenomen verplichtingen

Operationele lease

Ultimo boekjaar is een verplichting aangegaan uit hoofde van een operationeel leasecontract met
betrekking tot kopieermachines met een looptijd van 72 maanden.

<1jaar 1-5jaar >5jaar

OSN 21 92 -

Huurverplichtingen

Er is een jaarlijkse huurverplichting aan de VARA van € 53.000 vrij van BTW voor de huur van een
parkeerterrein aan de Heuvellaan. Deze huurovereenkomst is aangegaan voor onbepaalde duur.
Beéindiging van deze overeenkomst vindt plaatst door opzegging met inachtneming van een termijn
van twee jaar. De huurprijs wordt jaarlijks geindexeerd volgens de consumentenprijsindex (CPI).

ICT dienstverlening

De ICT dienstverlening met Office Extensions BV is in juli 2014 afgesloten met een looptijd van 4 jaar
en de mogelijkheid de overeenkomst met 4 keer 1 jaar te verlengen. De SOM heeft het contract na de
uiterste contractdatum van 1 juli 2022 met nog één jaar verlengt tot 1-7-2023.

<1jaar 1-5jaar > 5jaar

Office Extensions 144 - -

Financial lease frisdrank-/en snoepautomaat

In februari 2023 is er een financial leaseovereenkomst afgesloten voor een frisdrank-/en
snoepautomaat. Deze leaseovereenkomst in aangegaan voor 36 maanden.

<1jaar 1-5jaar > 5jaar

Anateam B.V. (BNP Paribas) 2 4 -

Compensatie vanuit RAOCCC

De NTR heeft aangegeven het niet eens te zijn met de hoogte van de compensatie vanuit de
RAOCCC-middelen. De NTR claimt een extra bedrag van € 139.000. De SOM is van oordeel dat met
de verstrekte compensatie de exploitatieverliezen van de NTR ZaterdagMatinee over de periode 2020
t/m 2022 volledig zijn gecompenseerd. Een hogere compensatie zou leiden tot groei van het
bestemmingsfonds wat niet het doel is van de RAOCCC en in strijd is met de afspraken zoals die in
2020 met de NTR zijn gemaakt. De verwachting is dat de gesprekken hierover met de NTR in 2023
worden afgerond.
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Toelichting op de exploitatierekening

Saldo Begroting Verschil Saldo
2022 2022 2021

Baten € € €

Eigen inkomsten

Directe opbrengsten

Recettes 4 1.445 4 1.721 -276 492
Sponsorinkomsten 4 0 0 0 3
Overige inkomsten r 362 270 92 185
1. Totaal Directe opbrengsten 1.807 1.991 -184 680

Indirecte opbrengsten

Verhuur 913 799 114 698
Ovwerige inkomsten 171 132 39 207
2. Totaal Indirecte opbrengsten 1.084 932 153 905
Totaal eigen inkomsten 2.891 2.922 -31 1.585

Bijdragen/Subsidies

Jaarlijkse bijdrage ministerie OCW SOM F 18.017 17.130 887 17.047
Incidentele subsidies ministerie OCW / RAOCCC v 920 920 1.869
3. Totaal subsidie OCW 18.937 17.130 1.807 " 18.916
Bijdrage levende muziek r 3.048 7 2.987 61 2.930
4. Totaal bijdragen levende muziek 3.048 2.987 61 2.930
Subsidie overige r 91 ¥ 18 73 86
5. Totaal Overige subsidies 91 18 73 86
Totaal bijdragen/subsidies 22.076 20.134 1.942 21.932
Totaal baten 24.967 23.057 1.910 23.517

ad 1. Totaal directe opbrengsten

De totale ticketinkomsten zijn lager dan in de begroting voorzien door o.a. een afname van de recettes
van de AVROTROS Vrijdagconcerten, MCO-series en NTR ZaterdagMatinee. Enerzijds waren in het
1¢ kwartaal nog beperkende maatregelen waardoor minder publiek naar de concertzalen kon komen
en anderzijds doordat publiek ook na het afschalen van de maatregelen moeizaam de weg naar de
concertzalen heeft weten terug te vinden.

ad 2. Totaal indirecte opbrengsten

De opbrengsten uit verhuur zijn hoger dan begroot doordat de verhuur weer goed is aangetrokken en
er vanaf 2022 weer meer verhuringen hebben plaats gevonden.

De overige indirecte inkomsten zijn hoger dan begroot door een bijdrage in de kosten vanuit
podiumkunsten.net (€ 100.000)

ad 3. Totaal subsidie OCW

Voor het in stand houden van een koor- en een orkestfaciliteit verstrekt de minister een bijdrage.

Op 9-9-2021 is, met kenmerk 30739588, de bijdrage 2022 vastgesteld op € 17.129.569. Dit is inclusief
de correctie raming consumentenprijsindex 2021 ad € 60.327. Per brief van 13-7-2022 met kenmerk
32898121 is de consumentenprijsindexvergoeding 2022 vastgesteld op € 887.601. De totale bijdrage
voor 2022 is hiermee vastgesteld op € 18.017.170. Begroot was een bijdrage van € 17.130.000.
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ad 4. Totaal bijdragen Levende Muziek

De bijdrage van de Levende Muziek volgt via de NTR en AVROTROS, na vaststelling van het geld-op-
schema budget door de Nederlandse Publieke Omroep (NPO). In totaal is een bedrag van

€ 3.047.745 toegekend. Hiervan is € 1.841.745 bestemd voor de NTR ZaterdagMatinee en

€ 1.206.000 voor de AVROTROS Vrijdagconcerten en Het Zondagochtend Concert, eveneens van
AVROTROS.

ad 5. Totaal Overige subsidies

Dit betreft overige subsidies van in totaal € 91.000, welke waren begroot op € 17.500 en als volgt
kunnen worden gespecificeerd:

Gemeente Hilversum, MCO series 26
Koninklijke Bibliotheek Metamorfoze Salonmuziek 85
Restauratiefonds -20
Totaal subsidies 9N
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Toelichting op de exploitatierekening Begroting Verschil

2022
Lasten € € €
Beheerlasten

Beheerlasten personeel

Freelancers/inhuur 482 47 -435 816
Lonen & salarissen 1.248 1.147 -101 829
Pensioenen 184 213 29 133
Sociale lasten 221 254 33 151
Ovwerige personeelskosten 460 238 -222 208
Detachering 644 600 -44 625
Totaal Beheerlasten personeel 3.239 2.500 -739 2.762

Beheerlasten materieel

Afschrijvingen r 260 281 21 303
Automatisering r 450 394 -57 522
Huisvestingskosten r 828 960 132 895
Kantoorbenodigdheden r 90 92 2 86
Marketing & Communicatiekosten Algemeen r 175 145 -30 140
Ovwerige bedrijfskosten r -180 3 183 3
Restaurant d 144 71 73 72
Totaal Beheerlasten materieel 1.767 1.946 179 2.021
Totaal Beheerlasten 5.006 4.446 -561 4.783

ad 6. Totaal Beheerlasten personeel

Freelancers/inhuur betreft de inhuur van personeel als gevolg van openstaande vacatures en
tijdelijke hulpkrachten. € 435.000 per saldo nadelig. De vacatureruimte die hier tegenover staat (zie
ook hierna) bedraagt circa € 125.000.

Lonen & salarissen zijn per saldo € 100.000 nadelig, dit is veroorzaakt door een cao aanpassing in
de lonen wat zorgt voor een nadeel van € 225.000, daarentegen staat er een voordeel van niet
opgevulde vacatures van circa € 125.000.

Pensioenen en Sociale lasten zijn lager dan was begroot als gevolg van openstaande vacatures.
€ 62.000 per saldo voordelig.

Overige personeelskosten zijn per saldo € 222.000 nadelig. Oorzaak hiervan zijn onder andere de
outplacementkosten (€ 80.000), verloftegoeden (€ 40.000) leren en ontwikkelen (€ 27.000), de
kosten voor het gezond en fit programma (€ 23.000), de dotatie aan de voorziening jubilea

(€ 15.000).

Detachering betreft de medewerkers kantoor van de Levende Muziek. Dit zijn de medewerkers in
dienst bij de Levende Muziek NTR en de AVROTROS. De overschrijding wordt veroorzaakt door
hogere loonkosten van inzet personeel dan was begroot (€ 44.000).

ad 7. Totaal Beheerlasten materieel

De post afschrijvingen betreft gebouw, inventaris, apparatuur en muziekinstrumenten. De
onderschrijding (€ 21.000) betreft lagere afschrijving voor muziekinstrumenten dan was begroot.
De overschrijding van de post automatisering wordt voornamelijk veroorzaakt door uitgaven voor
Bladmuziek (€ 46.000). Het restant (€ 10.000) wordt veroorzaakt door automatiseringskosten voor
de SOM.

De post huisvestingskosten is lager dan was begroot (€ 132.000), hetgeen voornamelijk wordt
veroorzaakt door de kosten voor energie welke € 76.000 lager zijn uitgevallen en het klein
onderhoud aan het gebouw is € 34.000 lager uitgevallen.

De post kantoorbenodigdheden is hoger dan was begroot en dit wordt voornamelijk veroorzaakt
door contributies die onder deze noemer zijn verwerkt.
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¢ De financiéle gevolgen van herziening van het BTW regime (zie pagina 10-11 voor een nadere
toelichting) zijn verwerkt als beheerlasten omdat het grootste deel van de BTW druk in de
onderhavige periode als beheerlast is verantwoord. Het voordelige resultaat ten opzichte van de
begroting van € 568.000 wordt deels teniet gedaan door hogere advieskosten, hogere werving- en
selectiekosten en hogere kosten Ondernemingsraad.

e De kosten voor het Restaurant zijn hoger dan begroot doordat de begroting 2022 is aangepast op
basis van de realisatie in het coronajaar 2020. In werkelijkheid lag het activiteitenniveau in 2022 een
stuk hoger en daarmee ook de kosten. Een deel van de overschrijding (ca. € 34.000) hangt samen
met de verhuringen en kon worden doorbelast aan onze huurders.

Toelichting op de exploitatierekening vervolg Begroting Verschil

2022

Activiteitenlasten € € €

8. Activiteitenlasten personeel

Artistieke inhuur r 1.924 1.903 -20 1.865
Dirigenten v 814 905 91 716
Freelancers/inhuur F 1.892 716 -1.177 1.154
Lonen & salarissen 9.035 9.022 -13 8.859
Pensioenen F 1.221 1.405 184 1.173
Sociale lasten 1.491 1.699 208 1.378
Owerige personeelskosten 510 361 -149 336
Totaal Activiteitenlasten personeel 16.887 16.011 -876 15.481
9. Activiteitenlasten materieel
Muziekwerken F 181 209 27 196
Programmakosten 1.821 1.894 73 1.202
Marketing & Communicatiekosten specifiek 257 272 15 167
Techniekkosten r 283 355 72 306
Totaal 2.543 2.729 186 1.871
Totaal Activiteitenlasten 19.430 18.740 -690 17.352
Totaal Lasten 24.436 23.186 -1.251 22.135

ad 8. Totaal Activiteitenlasten personeel

e Freelancers/inhuur betreft de inhuur van remplaganten voor versterking, ziekte en vacatures, zie
onderstaande tabel voor een nadere detaillering.

2022 2021
Werkelijk Budget Verschil Werkelijk
Inhuur wegens vacatures 653 11 -642 458
Inhuur wegens ziekte 627 325 -302 361
Inhuur wegens vervanging 378 90 -288 104
Owerige freelance contracten 234 290 56 231
Totaal 1.892 716 -1.177 1.154

e De overschrijding op de kosten van de remplaganten wordt veroorzaakt door hogere inhuur wegens
corona gerelateerd kort verzuim.

¢ Inzet van remplaganten voor vacatures bij de ensembles wordt tot een bedrag van € 386.000 gedekt
door lagere lonen en salarissen wegens niet door cao personeel ingevulde vacatures.

¢ Inhuur wegens vervanging betreft de inzet van remplaganten voor versterking van het orkest en voor
vervanging van personeel dat om andere redenen dan ziekte niet aanwezig kon zijn.
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e Lonen en salarissen zijn lager dan begroot ondanks dat de fte’s welke betrekking hebben op de
activiteitenlasten lager zijn dan begroot door niet of later invullen van vacatures. Begroot was
167,81 fte, het gemiddelde over 2022 is uitgekomen op 152,24 fte. De lonen en salarissen zijn
gestegen door de cao verhoging welke in 2022 is doorgevoerd, waarbij ook ex-werknemers met
terugwerkende kracht de cao verhoging hebben ontvangen. Het saldo van 2 is het totaal de cao
verhoging van € 384.000 en de niet ingevulde vacatures a € 386.000.

o Werkgeverslasten pensioenpremies en sociale lasten zijn lager, door een kleinere bezetting dan in
de begroting voorzien. De pensioenlasten zijn bovendien lager doordat de stijging van de premie
beperkter was dan waar in de begroting rekening mee werd gehouden.

e De overschrijding bij overige personeelskosten wordt grotendeels veroorzaakt door hogere dotatie
jubileumvoorziening welke niet was begroot (€ 107.000), outplacementkosten (€ 70.000), hogere
instrumentenvergoeding (€ 24.000). Daarentegen zijn de kosten voor het gezond & fitprogramma
(€ - 50.000) lager uitgevallen.

e Het niet invullen van een aantal vacatures in 2022 heeft, naast de inhuur wegens ziekte en
vervanging, geleid tot hogere kosten voor inhuur.

ad 9. Totaal Activiteitenlasten materieel

e De programmakosten zijn als volgt te specificeren:

2022 2021

Werkelijk Budget Verschil Werkelijk
Vervoerskosten personen 79 61 -18 83
Huur muziekinstrumenten 49 57 7 80
Transport instrumenten 44 50 6 55
Onderhoud instrumenten 21 10 -11 33
Nazit, inleidingen en boventiteling 69 95 27 46
Zaalrechten BUMA 41 59 19 18
Zaalhuur 466 554 88 393
Var.zaalhuur + drankjes 409 549 140 137
Representatie/verteringen 37 19 -18 21
Reis-en verblijfkosten 190 154 -36 144
Naburig recht/RTV-toeslag 185 240 55 141
Diverse programma kosten 231 45 -186 51
Totaal 1.820 1.893 74 1.202

e Lagere kosten dan begroot voor naburig recht hangt samen met aanpassingen in de programmering
als gevolg van corona. De kosten voor zaalhuur en variabele zaalhuur zijn lagere dan begroot
vanwege lagere bezoekersaantallen.

e De techniekkosten zijn als volgt te specificeren:

e Onder overige programmakosten zijn de bijdragen van de SOM aan Arche en het compositiefonds
in het kader van de afspraken met de NTR, verantwoord. Dit is teven de belangrijkste reden van
overschrijding

2022 2021
Werkelijk Budget Verschil Werkelijk
Techniek registratie 216 274 58 228
Muziekregisseurs 55 58 3 58
Techniek overig 11 24 13 20
Totaal 282 355 73 306
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De vermindering in uitgaven wordt veroorzaakt door de aangepaste programmering als gevolg van

corona.

Toelichting op de exploitatierekening vervolg

Financiéle baten en lasten r
10. Saldo rente baten/-lasten

ad 10. Saldo rente baten/-lasten

199
199

Begroting Verschil
2022
199 0 203
199 -0 203

Deze post betreft het saldo van de betaalde hypotheekrente (€ 184.000). De negatieve rente op de
bankrekeningen (€ 16.000) en ontvangen rente van de uitstaande leningen MIF.

Personeelskosten en overzicht SOM totaal

Totaal overzicht personeelskosten SOM 2022

Lonen & salarissen Pensioenen Sociale lasten Overige pers kstn  Detachering
Beheerlasten 1.248 184 221 463 644
Activiteitenlasten 9.035 1.221 1.491 510
Totaal 10.283 1.405 1.712 973 644
Overzicht totaal aantal medewerkersin FTE's

2022 2021
Ultimo Ultimo
december  Gemiddeld Begroting Verschil december Gemiddeld

Uitvoerend musici 1441 145,3 159,9 -16,3 143,6 142,1
Staf 25,0 27,3 29,2 -1,3 27,9 26,9
Levende Muziek 1,4 1,3 2,3 -0,2 2,1 2,5
Digitalisering bladmuziek 1,7 1,7 1,2 0,1 1,3 1,5
Totaal 172,3 175,6 192,5 -17,6 174,9 173,0

Voor de activiteiten van de Levende Muziek zijn alleen medewerkers in dienst bij de SOM meegeteld.
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Bezoldiging Raad van Toezicht en directie —- WNT

Aan de leden van de Raad van Toezicht is een onkostenvergoeding verstrekt conform het reglement
Raad van Toezicht. De voorzitter ontvangt een vergoeding van € 1.500 op jaar basis en de andere
leden een vergoeding van € 1.000. Dit als tegemoetkoming in de kosten.

De directie van de SOM bestaat uit een algemeen directeur/bestuurder.

Verantwoording uit hoofde van de Wet normering bezoldiging topfunctionarissen 2022

Per 1 januari 2013 is de Wet normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en semipublieke
sector (WNT) ingegaan. Deze verantwoording is opgesteld op basis van de volgende op Stichting
Omroep Muziek van toepassing zijnde regelgeving: het algemene WNT-maximum.

Het bezoldigingsmaximum in 2022 voor Stichting Omroep Muziek is € 216.000. Het weergegeven
toepasselijke WNT-maximum per persoon of functie is berekend naar rato van de omvang (en voor
topfunctionarissen tevens de duur) van het dienstverband, waarbij voor de berekening de omvang van
het dienstverband nooit groter kan zijn dan 1,0 fte. Uitzondering hierop is het WNT-maximum voor de
leden van Raad van Toezicht; dit bedraagt voor de voorzitter 15% en voor de overige leden 10% van
het bezoldigingsmaximum.

Bezoldiging topfunctionarissen

1a. Leidinggevende topfunctionarissen, gewezen topfunctionarissen met dienstbetrekking en
leidinggevende topfunctionarissen zonder dienstbetrekking vanaf de 13e maand van de
functievervulling.

Gegevens 2022 RC. Kieft Gegevens 2021 R.C. Kieft
Functiegegevens Directeur Functiegegevens Directeur
Aanvang en einde functievervulling in 2022 01/01-31/08 |Aanvang en einde functievervulling in 2021 01/01-31/12
Omvang dienstverband (als deeltiidfactor in fte) 1,00 |Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in fte) 1,00
Dienstbetrekking? ja Dienstbetrekking? ja
Bezoldiging Bezoldiging
Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen € 93.941 |Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen € 134.462
Beloningen betaalbaar op termin € 13.208 |Beloningen betaalbaar op termijn € 18.650
Subtotaal € 107.149 | Subtotaal € 163.112
Individueel toepasselijke bezoldigings maximum € 143.803 |Individueel toepasselijke bezoldigings maximum € 209.000

-/- Onverschuldigd betaald bedrag en nog niet

terugontvangen bedrag N.v.t. N.v.t.
Totale bezoldiging € 107.149 |Totale bezoldiging 2021 € 153.112
Reden w aarom de overschrijding al dan niet is toegestaan N.v.t.

Toelichting op de vordering w egens onverschuldigde
betaling N.v.t.
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2. Uitkeringen wegens beéindiging dienstverband aan topfunctionarissen

Uitkeringen wegens beéindiging dienstverband aan topfunctionarissen met of zonder dienstbetrekking
inclusief degenen die op grond van hun voormalige functie nog 4 jaar als topfunctionaris worden
aangemerkt.

Gegevens 2022

bedragen x € 1 R.C. Kieft

Functiegegevens
Functie(s) bij beéindiging dienstverband Directeur
Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in fte) 1
Jaar waarin dienstverband is beéindigd 2022
Uitkering wegens beéindiging van het
dienstverband
Overeengekomen uitkeringen wegens
DU - 22.500
beéindiging dienstverband
Individueel toepasselijk maximum 75.000
Totaal uitkeringen wegens beéindiging
h 22.500
dienstverband
Waarvan betaald in 2022 22.500
Onverschuldigd betaald en nog niet
N.v.t.
terugontvangen bedrag
Het bedrag van de overschrijding en de reden
waarom de overschrijding al dan niet is N.v.t. N.v.t.
toegestaan
Toelichting op de vordering wegens NVt
onverschuldigde betaling vt
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1b. Leidinggevende topfunctionarissen zonder dienstbetrekking.

bedragen x € 1 M. Haenen
Functiegegevens directeur a.i.
Kalenderjaar 2022 2021

Periode functievervulling in het kalenderjaar
(aanvang — einde)
Aantal kalendermaanden functievervulling in

- 5 N.V.T.
het kalenderjaar

8-8 t/m 31-12 N.V.T.

Individueel toepasselijke
bezoldigingsmaximum

Maximum uurtarief in het kalenderjaar € 206 € 199
Maxima op basis van de normbedragen per 143.000 N.V.T.
maand

Individueel toepasselijke maximum gehele 143000

periode kalendermaand 1 t/m 12

Bezoldiging (alle bedragen exclusief

btw)

Werkelijk uurtarief lager dan het maximum Ja

uurtarief?

Bezoldiging in de betreffende periode 73.218 €0
Bezoldiging gehele periode kalendermaand 1 €73.218

t/m 12

-/- Onverschuldigd betaald en nog niet 0

terugontvangen bedrag

Bezoldiging € 73.218

Het bedrag van de overschrijding en de reden
waarom de overschrijding al dan niet is N.v.t. N.v.t.
toegestaan

Toelichting op de vordering wegens
onverschuldigde betaling

N.v.t.

1c. Toezichthoudende topfunctionarissen.

H.M. van

bedragen x €1 J.R van Angeren R Rienstra Bockxmeer T. Mlaker M. Titre A.Vermeulen J.J. van der Wijk
Functiegegevens Voorzitter Lid Lid Lid Lid Aspirant lid
Aanvang en einde functievervulling in 2022 01/01-31112 01/01-31/12 01/01-31/12 01/03-31/12 01/03-31/112 01/03-31/12
Bezoldiging
Totale bezoldiging €1.500 €1.000 €1.000 €833 €833 €833
ljke b igi i €32.400 €21.600 €21.600 €18.108 €18.108 €18.108
/- Onverschuldigd betaald en nog niet terugontvangen bedrag Nv.t. Nov.t. Nov.t. Nv.t Nv.t. Nov.t.
Reden w aarom de overschrijding al dan niet is toegestaan Nv.t. Nov.t. Nv.t. Nv.t Nv.t. Nov.t.
Toelichting op de vordering w egens onverschuldigde betaling Nv.t. Nov.t. Nv.t. Nv.t Nv.t. Nov.t.

Gegevens 2021
HM. van

bedragen x €1 JR van Angeren R Rienstra Bockumeer J.J. van der Wijk

Functiegegevens Voorzitter Lid Lid Lid

Aanvang en einde functievervuling in 2020 01/01-31/12 11-31112 01/01-31/12 vt nvt nvt 01/01-29/6

Bezoldiging

Totale bezoldiging €1.500 €1.000 €1.000 vt nvt nvt €583
€31.350 €20.900 €20.900 vt nvt nv.t €10.307

2. Overige rapportageverplichtingen op grond van de WNT

Er geen overige functionarissen die in 2022 een bezoldiging boven het toepasselijke WNT-maximum
hebben ontvangen, of waarvoor in eerdere jaren een vermelding op grond van de WNT heeft
plaatsgevonden of had moeten plaatsvinden.
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OVERIGE GEGEVENS

VASTSTELLING JAARREKENING 2021
Op 26 april 2022 is de jaarrekening 2021 vastgesteld.

VASTSTELLING BEGROTING 2022

In de op 7 september 2021 gehouden vergadering is de begroting door de Raad van Toezicht
vastgesteld.

VERWERKING SALDO

Voor de verwerking van het saldo wordt verwezen naar de staat van baten en lasten. Door de Raad
van Toezicht is het besluit goedgekeurd om het positief saldo 2022 overeenkomstig de verwerking
toelichting bij de staat van baten en lasten en de balans te verwerken.
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CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT

Aan: de raad van toezicht en het bestuur van Stichting Omroep Muziek.

A. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2022

Ons oordeel
Wij hebben de jaarrekening 2022 van Stichting Omroep Muziek te Hilversum
gecontroleerd.

Naar ons oordeel

e geeft de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld
van de grootte en de samenstelling van het vermogen van Stichting
Omroep Muziek op 31 december 2022 en van het resultaat over 2022
in overeenstemming met het Handboek verantwoording bekostiging
Media instellingen;

e zijn de in de jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de
balansmutaties over 2022 in alle van materieel belang zijnde aspecten
rechtmatig tot stand gekomen in overeenstemming met de in de relevante
wet- en regelgeving opgenomen bepalingen, zoals vermeld in paragraaf 1.2
(wettelijk kader) en uitgewerkt in 2.3 (financiéle rechtmatigheid) van het
Accountantsprotocol Verantwoording bekostiging Media instellingen en in de
bekostigingsbeschikking.

De jaarrekening bestaat uit:

1. de balans per 31 december 2022;

2. de exploitatierekening over 2022; en

3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor
financiéle verslaggeving en andere toelichtingen.

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder
ook de Nederlandse controlestandaarden en het Accountantsprotocol
verantwoording bekostiging Media instellingen vallen. Onze
verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie 'Onze
verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening'.

Wij zijn onafhankelijk van Stichting Omroep Muziek zoals vereist in de
Verordening inzake de onafhankelijkheid van accountants bij assurance-
opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht relevante onafhankelijkheidsregels
in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags- en
beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt
is als basis voor ons oordeel.

Oranje Nassaulaan 1
1075 AH Amsterdam

Telefoon 020 571 23 45

E-mail info@dubois.nl
www.dubois.nl

KvK nummer 34374865

Dubois & Co. Registeraccountants is een maatschap van praktijkvennootschappen. Op alle opdrachten die aan ons kantoor worden verstrekt zijn onze

algemene voorwaarden van toepassing. Deze voorwaarden, waarvan de tekst is opgenomen op de website www.dubois.nl, bevatten een aansprakelijkheidsbeperking.
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Naleving anticumulatiebepaling WNT niet gecontroleerd

In overeenstemming met het Controleprotocol WNT 2022 hebben wij de anticumulatiebepaling, bedoeld in
artikel 1.6a WNT en artikel 5, lid 1 sub n en o Uitvoeringsregeling WNT, niet gecontroleerd. Dit betekent dat
wij niet hebben gecontroleerd of er wel of niet sprake is van een normoverschrijding door een
leidinggevende topfunctionaris vanwege eventuele dienstbetrekkingen als leidinggevende topfunctionaris bij
andere WNT-plichtige instellingen, alsmede of de in dit kader vereiste toelichting juist en volledig is.

B. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie

Het jaarverslag omvat andere informatie, naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij. De
andere informatie bestaat uit:

e verslag van de raad van toezicht;

e bestuursverslag (inclusief activiteitenverslag t/m risicomanagement);

e overige gegevens;

bijlage ‘Staat van baten en lasten 2022 — OCW-deel, OCW RAOCCC en Levende Muziek’.

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie:

e met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat;

e alle informatie bevat die op grond van Titel 9 Boek 2 BW en het Handboek verantwoording bekostiging
Media instellingen is vereist.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, verkregen
vanuit de controle of anderszins, overwogen of de andere informatie materiéle afwijkingen bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in het Accountantsprotocol verantwoording
bekostiging Media instellingen en de Nederlandse Standaard 720. Deze werkzaamheden hebben niet
dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de jaarrekening.

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van het bestuursverslag en de overige gegevens in
overeenstemming met het Handboek verantwoording bekostiging Media instellingen.

C. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening

Verantwoordelijkheden van het bestuur en de raad van toezicht voor de jaarrekening

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in
overeenstemming met het Handboek verantwoording bekostiging Media instellingen. Het bestuur is ook
verantwoordelijk voor het rechtmatig tot stand komen van de in de jaarrekening verantwoorde baten en
lasten alsmede de balansmutaties, in overeenstemming met de in de relevante wet- en regelgeving
opgenomen bepalingen zoals vermeld in paragraaf 1.2 (wettelijk kader) en uitgewerkt in 2.3 (financiéle
rechtmatigheid) van het Accountantsprotocol Verantwoording bekostiging Media instellingen en de
bekostigingsbeschikking.
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In dit kader is het bestuur tevens verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die het bestuur
noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening en de naleving van die relevante wet- en
regelgeving mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de media instelling in staat is om haar
werkzaamheden in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemde verslaggevingsstelsels moet het
bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de continuiteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het
voornemen heeft om de instelling te liquideren of de activiteiten te beéindigen of als beéindiging het enige
realistische alternatief is.

Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de
instelling haar activiteiten in continuiteit kan voortzetten, toelichten in de jaarrekening.

De raad van toezicht is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces van financiéle
verslaggeving van de instelling.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening
Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij daarmee
voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid, waardoor het
mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiéle fouten en fraude ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs kan
worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invioed kunnen zijn op de economische
beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit beinvioedt de aard,
timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende
afwijkingen op ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant
professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse controlestandaarden,
het Accountantsprotocol verantwoording bekostiging Media instellingen, ethische voorschriften en de
onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond onder andere uit:

e hetidentificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang
bevat als gevolg van fouten of fraude, dan wel het niet rechtmatig tot stand komen van baten en lasten
alsmede de balansmutaties, het in reactie op deze risico’s bepalen en uitvoeren van
controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt is als
basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt
groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het
opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het
doorbreken van de interne beheersing;
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e het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze werkzaamheden
hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de interne beheersing van
de entiteit;

e het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling aanvaardbaar is.
Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en
omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de organisatie haar activiteiten in
continuiteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang bestaat,
zijn wij verplicht om aandacht in onze controleverklaring te vestigen op de relevante gerelateerde
toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij onze verklaring
aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie die verkregen is tot de datum
van onze controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er echter toe
leiden dat een organisatie haar continuiteit niet langer kan handhaven;

e het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle verslaggeving, de
gebruikte financiéle rechtmatigheidscriteria en het evalueren van de redelijkheid van schattingen door
het bestuur en de toelichtingen die daarover in de jaarrekening staan;

¢ het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin opgenomen
toelichtingen; en

e het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en
gebeurtenissen en of de in het financieel verslag verantwoorde baten en laten alsmede de
balansmutaties in alle van materieel belang zijnde aspecten rechtmatig tot stand zijn gekomen in
overeenstemming met de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen zoals vermeld in
paragraaf 1.2 (wettelijk kader) en uitgewerkt in 2.3 (financiéle rechtmatigheid) van het
Accountantsprotocol verantwoording bekostiging Media instellingen.

Wij communiceren met de raad van toezicht onder andere over de geplande reikwijdte en timing van de
controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen, waaronder

eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing.

Amsterdam, 26 april 2023

Dubois & Co. Registeraccountants

Origineel getekend door:
A.P. Buteijn RA en R.W.J. Bruinooge RA




Bijlage 1

In deze bijlage is opgenomen de staat van baten en laten 2022 van de SOM, gesplitst in de twee

hoofdactiviteiten: OCW-deel (RAOCCC separaat inzichtelijk) en Levende Muziek (NTR +

AVROTROS).
Met dit overzicht beogen wij de stakeholders inzicht te geven in de resultaten van de afzonderlijke
activiteiten.

De NTR heeft bezwaar gemaakt tegen de verwerking van de donaties. Zie ook de opmerkingen in het
directieverslag op pagina 8 en 9 en de kanttekening bij ‘niet uit de balans blijkende verplichtingen’ op
pagina 45.

G

Verdeling Exploitatierekening over 2022

Baten

Eigen inkomsten

Directe opbrengsten
Totaal Directe opbrengsten

Indirecte opbrengsten
Totaal Indirecte opbrengsten

Totaal eigen inkomsten
Bijdragen/Subsidies

Totaal subsidie OCW

Totaal bijdragen levende muziek
Totaal subsidie gemeente

Totaal overige subsidies

Totaal bijdragen/subsidies
Totaal Baten

Lasten

Beheerlasten

Totaal Beheerlasten personeel
Totaal Beheerlasten materieel
Totaal Beheerlasten
Activiteitenlasten

Totaal Activiteitenlasten personeel
Totaal Activiteitenlasten materieel

Totaal Activiteitenlasten

Totaal Lasten

Saldo uit gewone bedrijfsvoering

Saldo rente baten/-lasten
Saldo bijzondere baten/-lasten

Exploitatiesaldo

Bestemming exploitatieresultaat

Compensatie omzetverlies

Naar bestemmings-reserves en -fondsen

r

|

ocw* OCW RAOCCC

€ €
327
1.039 0
1.366 0
18.017 920
26
65
18.108 920
19.475 920
2.497 90
1.506 7 2
4.002 92
14.362 " 303
903 * 7
15.265 311
19.267 403
208 517
199
0
8 517
= -195
8 322

* Inclusief reserve gevormd door teruggave BTW over de jaren 2017 - 2021

NTR

1092

1.092

1.842

1.842

2.933

371
101
472

1.506
1.151
2.656
3.128

-195

-195

195

AVROTRO

S

388

45

433

1.206

1.206

1.639

282
158
440

77
481
1.198

1.638

1.807

1.084

2.891

22.076

24.967

3.240
1.768
5.006

16.887
2.543
19.430

24.436

531

199

331

331

60



